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I1.PREFACIO

Este ¢é o primeiro relatério elaboradeo para uma circulag¥o mais
vasta pela Oficfna de Histéria do Centro de Estudos Africanos da
Universidade Eduardo Mondlane, sobre a situag¥o actual (1982~
1983 nas ' antigas 2zonas iibertadas de Cabo Delgado. . Outros
relatérios para uma c1rcu1aq§o mais restrita foram preparxdos e
apresentados As estruturas provinciais de Cabo Delgado em 1%8Z2 e
1983.

"A:.Oficina de Histéria vem realizando um prajecto de investigagic
'no distrito de Mueda desde 1981. Duma certa maneira, este
trabalhoe  pode ser considerado como uma_ continuag3o duma
investigagdoc feita por uma brigada em 1979 sobre a "Resisténcia
Popular em Mogambique" no distrito de Mueda e dirigida por Aguino
de Braganga ¢ Allen Isaacman. ; _ :
0 ohjectivo fundamental do projecto de investigag3o em que se
insere este relatéric € o estudo do desenvolvimento da Juta
armada em Cabo Deigado. MNo entanto, no decorrer dos trabalhos de
campo & da_anidlise dos dados recolhidos chegou-se & conclus¥o que
nfo era possfvel compreender as transformag¥es operadas no
"perfodo 1744-1974 se n%o compreendesse a - situsgZo actuaimente
existente no distrito. A situagdo actual ° tém ' aspectos
'semelhantes & .estrutura social anterior, o que possibilita uma
andlise maiz profunda do passado a luz dos dados mais aiplos do
presente. NMaturalmente, para compreender o presente, & também

i pecessirio compreendsr o passado. Ambas as caracterfsticas do

- trabalho da Oficina de Histéria s%o interdependentes. Foi esta a
raz3c gque nos levou a debru;armc-nba sobre varios aspectos
ligados a socializag%c do campo, e a0 funcionamento das
estruturas do poder popular naquelas zonas. i ' 2
0 precsente relatéric cuja primeira versio j& foi entregue a0
ent3o Primeiro Secretiric do Partido na Provincia de Cabo Delgado
e Governador da Provincia Major General Armando Panguene, analisa
duma maneira bastante de*alh&da Uma coaperatauu e duas aldeias
no distrfto de Mueds. T

A Cooperativa Agricola Mogambique (CM no texto) foi seleccionada
para ser estudada pelas seguintes razdes:
1.6 .a caoperatlua que mais se desenuo?veu em “Tcda O

;fdlstrito de Mueda; =

2., a0, contﬁérro da maior parte das conperativaa, &
:ran|c1§tuua . para a sua criagio SUPQIU no interior do - campesinato
prbprlo e n%o. das, ezrruturas ﬂo Partldo ou do Eatudo e e

+

" AsS duas alde!as ana1|5ad35 Z——Namaua e Nanhala——'agesar de terem

L uma histdria . bastante d:ferente quantm ‘A sua'l formagio e

desenvolvimento  colocam os mesmcs tipos ‘de problemzs encontrados
um pouco por todo o distrita.  Namaua, ¢ considerada no distrito
uma aldeia piloto. Nanhala é uma comunldade que precisi de ser
compreendida porque esti& <situada na zona baixa na qual se

pretende Fixar a populagino excedentaria do Planalto. v



Nestas mesmas aldeias foram recolhidas histérias da wvida de
camponeses -—-homens e mulheres—- que nos permitem obter material
priméric para divulgag¥o da Histéria da Luta Armada. Alguns
estudos j& Foram elaborados com base nesses dados e serdo
publicados no Boletim "N3Zo Vamos Esquecer”.

Nota sobhe'gléstngjuﬁéig a problemitica do texto

(S

As raz®%es que nos levaram a adoptidr a presente estrutura de
exposigdo na apresentagdo do relatério, s¥o as seguintes:

1. A estrutura da consciéncia histérica dos aldetes destaca os
varios perfodos de tal forma que mesmo ndo querendo este caminho,
a meméria dos alde¥es impSe com forga esta estrutura na qual eles
déstacam em partrcular, como . padr3o pr;nc:pa1 de referéncia
histérica o perfiodo da Luta Armada. -

2. O principic que a FRELIMO sempre ap11ccu durante o tempo da
Luta Armada segundo o qual a resolugZo das contradiges ¢
possfwvel sé quando ¢%o estudadas a fundo a  situagio ou as
situagles donde nasceram as contradigles.

3. O tom coloquial utilizado ( que deriva um pouco da-utilizag3o
das palavras dos préprios camponeses, # a riqueza de detalhe
permi tem que todos aqueles que leiam o relatéric e | sobretddo
aqueles que tenham que trabalhar no campeo em situagdes
semelhantes possam compresnder a necessidade e importéncia da
informag3o que se pode recolher para planificar gqualquer trabalho
de interveng¥o polftics.

ﬁﬂ“ longe do tempo temos tentado melhorar a anidlise, mas mesma -
assim continuam a ter lacunas, Ffraguezas. Apesar . dessas,
decidimos divulgar o relatério chamando, no entanto, a ateng¥o
dos leitores para os seqguintes pontos:

1-No gque rezpeita A compreensibilidade da histéria da Luts Armada
é afnda necessério aprofundar e aperfeigoar o trabalho analftico.
N3io basta dizer-se que esta histéria foi ideclogizada, ou
idealizaday; é necessdrio estudar—-se porque foi ideologizada
quais as forgas que impuseram esta ideclogizagdo,por um lada, e
quais as forgas ou as circumstancias que fazem com que seja’
possivel dizer~se hoje que esta histéria foi ideologizada, por
outro 1ado.

-

Sobre a histéria da Luta Armada, existem peloc menos 2

interpretagbes, nitidamente separadas. Por um lado h& uma
interpretagic que corrobora a nog¥o de que durante a Luta. todas
as contradigbes foram resolvidas. Por outro 1ado, existe uma
apresentagdo mais contraditéria, uma . apresentag¥o mais
analftica, que _procura analisar as contradi.g®es e fazer uma
avaliag¥do menos simplificada., Quer dizer que por um lado hd uma
apresentagia que se pode chamar triunfalista, e por outro lado
uma apresentaglo mais ponderada. Ac enfrentar estas duas

interpretag¥es diferentes, certos historiadores diriam que . a
verdade deve estar algures "no meio", mas isto seria evitar, o
trabalho necessdrio de andlise, que procura explicar as raz¥es da
segunda. . :



Existe uma terceira interpretagio que, implicita -~ ou
explicitamente, considera a experiencia da Luta Armada como sendo
irrelevante. Esta terceira interpretag®o pode ter consequencias
muito sérias na fase actual da Luta. ‘na delas seria a de
eliminar a Luta Armada ou, mais concretamente, a experlencia das
-2onas Libertadas como um dos pontos de referéncia histérico que,
alidsy; tem permitido s populag®es das Zonas Libertadas camparar
"os progressOs daquela fase com os do periada actual. v .
i Ly ek e 3 yitam, e ey .
2- Eliminando este ponto de referéncia, reforgar—se—ia uma
tendencia Jj& existente de sé comparar a situa¢dio actual com o
tempo colonial.

3~ 0 que foram exactamente as condigBes de vida dentro das Zonas
Libertadas? Esta pergunta tende a trazer respostas
impressionistas. Tem sido bastante dificil quantificar este tipo
de afirmagtes. Por exemplo, quando dizem que "o essencial n%o
faltava®, seria bom saber o que faltava e por quanto tempo.
Mais, como pudemos verificar no caso do tratamento das mulheres,
o comportamento dos quadros nem sempre era exemplar. Tentamos
superar estas lacunas, mas essas tentativas conduziam muitas
vezes & uma maior confus¥dd por causa das discordéncias. Vé~se
isto nitidamente no caso da Cooperativa Mogambique, onde os dados
financeiros n3%o permitem saber donde vieram os 450 contos. As
dificuldades vém n3oc s6 da confus¥o que reina a nivel da fonte
préopria, mas também duma falta de rigor no processo de recolhx e
de verificagdo dos dados.

4-*No que respeita & andlise, ainda predomina a descrigdo.

Importa muito mais analisar e explicar os porqués do n¥%o
funcionamento de certas Estruturas Estatais. Aquilo que se vé,
aquilo que. se observa,constituem sé a parte visfvel ou cbservivel

do processo. Falta entretanto pesquisar a8 aparéncias para se

compreender o que se vé.

Divulgagdo da Informagio

A primeira versio deste relatério foi Jj& discutido com os
administradores de Distrito, O Primeirc Secreté&rio do Partido, o
Responsdvel do FO 9, os Quadros da Sadde e Obras Pgblicas, tendo
sido feitas algumas criticas que tentamos tomar em conta na
elaborag3o da presente vers3o.

Na vers¥o apresentada em Abril 1982 foi proposto © estudo do

poder popular. Nos trabalhos concluidos em Agosto 1982, so foi
possfvel realizar uma parte deste estudo.

Maputo, 16 de Dezembro de 1983
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. 1
I11. MUEDA ANTES E DEPOIS DA INDEPENDENCIA
A Luta Armada

-0 primeiros grupos de guerrilheiros da FRELIMO que chegaram ao
interior de Cabo Delgado em Abril de 1944, bem como oS
mobilizadores politicos que actuavam na regi%o desde 1962 no
processo de mobilizag%o e de criagdo de condigbes para as acgles
militares, (recrutamento de militantes, venda de cartbes,
mobilizag¥o de Jjovens para irem estudar ou para receber treino
militar no exterior) chamaram a ateng¥o da populagdo contra as
represdlias e retaliagBes do governo colonial como resposta ao
infcio da Luta Armada. ' Isto n%o foi dificil pois que com a morte
do padre Daniel Boorman, o colonialista portugués j& tinha
intensificado a repressio, queimando casasy, e aumentando, a
tortura das pessoas detidas na ilha do Ibo. o

Una das formas de escapar a esta reacgdo dos colonos era
abandonar as povoagBes conhecidas e de refugiar-se em areas de
diffcil acesso e onde existissem condig®es naturais para wviverem
o mais longe passfvel desta reacgZotgrutas, Fflorestas, serras,
etecl, i

Este apelo foi recebido e entendido de vadrias maneiras pelas
popul aglies. Uma parte dos camponeses foi imediatamente para o
mato pensando que rapidamente,  talvez antes do Natal de 1964
pudessem Jj& regressar a casa. Outros n¥%o acreditaram ou foram
impedidos pelos régulos de se retirarem para &reas remotas. No
entanto, a reac¢¥o dos portugueses as primeiras acg®es militares
fez . com que a maior parte dos habitantes do Planalto mudasse as
suas residéncias, evitando assim a sua localizagdo rapida pelos
portugueseas. Com o desenvolvimento da Lu*a Armada de Libertagdo
Nacional, os Portugueses foram forgados peias Forgas Populares de
Libertag¥o de Mogambique a recuar para alguns pontos a partir. dos
quais tentaram neutralizar a estratégla militar da FRELIMO . e
readquirir o controIo das populagbes.

A estratégra militar portuguesa apesar das variagbes tacticas
introduzidas pelos altos comandos coloniais "em  consulta”
constante com especialisﬁas da NATO, teve sempre as seguintes
linhas mestras: ' : : 2 '

x) accﬁes mu!rtares dlrectas contra as populaqﬁes,
b) -infiltragdo de agentesy

c) ac¢¥o psico~-socialy - '

dd. dostruncﬁo dos campos de cultiuo.

As estruturas quo 8 FRELIHD tinha criado (districts, branches,
chairmen, comités) Fforam—se fortalecendo neste perfodo inicial
tendo comegado a fazer sentir a sua acgdo de uma forma
minimamente  organizada a partir de 1965, altura em que foram
postos a funcionar alguns mecanismos e se criaram as bases de um
sistema de abastecimento das populagbes do interior.



) necessidade -ide resolvér” o8  problemas do quetidiano das
populagfes que viviam nas florestas a volta do Nguri, em Chinheu,
nas matas perto do Rovuma ou em certas zonas da baixa, de
alimentar os guerrilheiros, de ampliar zs acedes militares e
defender as populagBes, fez com que comegasse a surqgir nestas
- dreas zonas semi-libertadas, quer dizer o0s rudimentos do sistéma
alternativo de produgdo, - de administragdo e de desenvalyimento
que se tranformou depois em zonas libertadas. 4G PRI pon

Nefentanto, as novas condig®es criadas pela Luta Armada . fizeram
com que certas contradiges inerentes a economia polftica desta
regido se manifestassem. ; . ; Driven

oy
'

& Economia Politica Colonial de Mueda
# economia polftica do Planalto de Mueda, - que corrésponde gnbséo
modo ao Primeiro e Segundo sectores do campo de operagdes da
FRELIMO em Cabo Delgado: durante a Luta - Armada, dpresentaua =14
seguwntes caracterf thdS durante o tempo co]nn;al..
I i * = g

-Reserva de furga de: trabalho.. Uma boa parte dos homens da

Pegiﬁo traba1haram durante uma parte da sua vida nas plantactes
de sisal do Tanganyika ou noutra actividade assalariada. Ao

nivel interno de Mogambique,: a forga de trnabalho da regi%c, era
capturada . erencaminhada pelas auvtoridades coloniais portuguesas
tanto ~‘para as plantagties de sisal de Mocimboa .da Braia (Mpanga)
ou nas proximidades de Portog Amelia (Nangororo =-—-n3do cenfundir
cdh a missBo Nangolale).  Um-pequeno nimero de individuos.tivenam
a poscsibilidade - de se empregarem nalgumas cantinas  da . regido
(como carregadores, 'mainatosi-H.ou criados? ou .nas .missbes ; em
diversas actividades (Cateqyaataa, professores, - cozinheiros.. ou

IOJistaa).- b A X ot e Byt e . B g v
4e == age ] ir e o e e et e A oy o ¥ R <
ii.PPndutor .:de - excedentes agricolas. .. A..maior. parte ., ..dos
camponeses da 1regido dedicavam-se. A&  producie agricolas i que
permitia a sobrevivéncia 2 a reprodug¥o da familia. . Esta.regifo
produzia - para além de cereais, ocleagincsas e qigcdﬁa que eram
COMEFCI&]IZ&dDa atravée do. Elstema entﬁo.ex1ntente T R

T Ei -y ; 0 - —-_I-"I'

Este panorama :iez C Om que;ao-nfvel ﬁp ﬁamgfaﬂnato dﬁ;:;egiﬁp

surgisse uma diferenciagio. Um grupo no zeio do campesinato
acumulou alguma riqueza através do comércio ambulante ou mesmo da
agricul tura. 0 peguenco fundo que. -se conrseguia -obter através .de

um perfodo de trabalho no Tanganyika, era gonpvertido -em capulanas
ou outros produtos <(bicicletas ou rddios) ..que,: depois. eram
introduzidos no circuito comercialy .obtendo asgim o  .individuc
envolvido nesta troca um lucro suplementar. Qutros utilizavam o
dimheiro  que . tinham para obten. fiorga ﬁe Ctrabal hee oextra | pars
aumentdr'aa,suas machambas p?SiﬁaIE.ufrh EEAT B e
R e : 4 ; e 3 g & i T ;

Este pequeno grupo que- acumulavam=a- partin de relaq@as de
explorago estabelecidas comza maiorparte dos -camponeses através
do comércio. ou .doii saldrio encantravarse ‘lidmitado nos. .seus



projectos pela administrag¥o colonial portuguesa que colocava uma
série de entraves ao comércio indfgena, considerado - na
general idade como contrabando. - )

As varias tentativas feitas por este pequeno grupo de camponeses
"para desenvolver actividades econdmicas em seu proveito préprio,
me Smo nos moldes estabelecidos pelo governo colonial -—a
colectiva Sociedade Algodoeira Africana Voluntaria de Mogambique,
ou individualmente (lojas de pau a pique, machambas) Fforam
bloqueadas pelo aparelho do estado portugués.

0 grupo provévelmente mais potente foi o dos chefes tradicionais.

Entre esses existiam também conflitos que apareceram na altura da .
ocupagdo Portuguesa com alguns que se bateram, outros que -

recusaram, Mas o© ponto comum entre eles era que através da sua
posigd0 controlavam por um lado b accesso & terra e por outro
lado, através deste acesso, atrafam familias e cl%s cujo tamanhp
acabavam por determinar a forga econdmica e polfitica de cada
chefe. Mas com &a occupagdo cada vez mais efectiva dos
colonialistas esta forga econbmica e polftica ja n%o se media em
terras e nGmeros de pessoas mas também em dinheiro. Tal dinheiro
era importante n%o sé no processo geral de troca, mas na
aquisiglo de produtos miito apreciados . pelos habitantes do
Planal to como espingardas, enxadas e sal. W

Esta referéncia ¢ feita para chamar ateéng¥%o ao facto hue"é_jQ
ocupagdo fisica dos Portugueses do planalto ndo era o factor

maior. Em termos econdmicos e sociais o impacto'maior veio da

peretragldio das relagdes de mercado que transformaram as relagdes

entre homens e terra, até o ponto de introduzir a venda de terra
nos anos trinta.

As Contradigoes nas Zonas Libertadas

0 desenvolvimento da guerra e a consequente destruig¢io da rede
administrativa colonial permitiu o desenvolvimento de uma
activi@ade econdémica liberta das normas coloniais.

Esta ‘situag¥o permitiu que ‘2 camada diferenciada dos camponeses
beneficiasse das novas condigBes que removeram os obsticulos
postos pelos portugueses & acumulagfo para pdr em funcionamento

um modelo de produg¥o e distribuiglo, . baseado na explorag3o .. -

comercial do resto do campesinato através da troca desigual ou da
exploragdo da forga de trabalho. Por outro lado a camada mais

pobre viu na FRELIMO uma oportunidade de participar na y1;:
organizagd¥o e na direcgdo da sua vida. Nos sectores e nos ..

momentos em que membros desta camada queriam actuar, entravam
logo em choque com os que viam na FRELIMO o instrumento mais
eficaz para realizar as suas ambighes e tomar o lugar dos
portugueses sem que nada se modificasse no sistema econémico e

polftico. Pouco a pouco esta situag¥o comegou a estalar e a
tornar-se cada vez mais clara quando se comegou a fazer sentir a

contradigdo entre, as formas colectivas de produg¥o e~ a



apropriagdo individual desse - trabalho por. esse. estrato - cuisa

figura mais destacada e representativa.joiuLéz&anNKauandameu»
o T e R B By gt e aaass
Esta contradigdo fez-se rap:damente sentrr no seiac da FRELIMD
tendo levado ao assassinato do Pregidentse Eduardo Mondlaneie =
uma cisdo entre as duas linhas no-seja da direcgdon- :ocunsa b o ud
: s B e Tt Ey peldaa e IR A
As consequéncias desha contradigio comecarsm a fazep—se sentir:
primeiro nas zonas de combate, tendo sido sentidas pela direcgio
militar, que no processa de resolugin.das contradigées surgidas:
se¢ vé forgada a transformar—-se numa direcc3o politico-militar.
Fd1t esfa forma de sentir e resolver -as COHtPadigﬁESG;E; estal
prétlca gunstante de um novpo tipo de poder que caracterizou .as:
ZONAS, Ilbe;tadas e ndo tanto um avango tecnoldgico e cientifice:
ao n{uei da produgzo. : ; . S S
e e el : SRREY £ :

Os. aapectos maJalgmportantes de=te tlpo de poader e¢am'w~
-0s métgdos e. formas de mobilizag¥o popular; _
~a resolugic.dos problemas apresentidos; i
Hestllo de trabalho e compor tamento- dos quadras. S £

—nétu@géwg;fgﬁmaa dé,mobi1bzag§o ﬁﬁpdlér

A mobilizagdo nHo se fazia s6& pelos qrandes dirigentes, Mo

processo de mobilizag%o entravam varios facteres. Entre-os mais

|mportante: havia a necessidade de expli€ar. a fundo. porque se.
lutava contra os-portuqueses. Para isso era importantes€analizarns
a wvontade . de part4£1pag§n do povo, informando-o- constantemente .
nﬁw &6 5obre_o sentido da guerra, .mas também sobre o .tipo de

sociedade que se queria criar. Esta concepg¥o da mabkil izagdo ndo

éra compartilhada por toda a FRELIMO. Por exemplo, uma das

queixas que faziam as mulheres do NKavandame e dos seuc agentes

éra precisamente que sé "quardava o seu. segredo para os homens®.

-A resclugdo dos prablemac apresentados e estilo de trabalhae e
compqrtamento dos quadros P

Hé UM & ligagﬁo entre estes doie pontos porque a  resolugdc dos
problemas necessariamente passava pelos quadros. Apreciados éram
05 quadros que viviam os problemas do povo e que procuravam
resolver os problemas com o povc e -nqo isoladamenten :

Mafs-wuma vez um dus meihores t95tes dum comportamentc exemplar-
dizia, reﬁpefto ao papel da mulher na Luta Armadsa. E precisoc .
tamhém ; acresrentdr que os métodos de trabalho devem sepr
anal:s&doa em - rela;&o 3 vairios momerntos do processao, Qs
mogambicanos -, Juntaram se as fileiras da FRELIMO n¥o s6 porque .. aw
FRELIMD éra uma frente de combate. O tipo de poder que cheqou &«
sepr reconhec!do Hdepois de longos ancs de luta como puder popu bar -
nKo nasceuy de um dia para o outro. B 2 T Ot R SR
Mesmo nolﬁrm da Luta, sobnetudo apﬁs A daqnuta da Nﬂ Garduo, o
poder . popular apesar de ser um gbjechivo constante %o chegou a
ser uma caracterfistica.inerente. a FRELIMO. Para:: manter: esta



caracterfstica era precisc um combate permanente. Mais: a sua
aplicag3o encontnava-se de forma decigual nas virias frentes e
nos varios sectores da Luta.

Interpretagtes dos Camponeses sobre as Zonas Libertadas

Mo seio dos campongses encontram—se difundidas w&rias opinites
sobre & Luta Armada.e sobre a vida nas Zonas Libertadas, mas que
podem ser” resumfdas e apresentadas em duas agrandes linhas:

i« Para um grupo de camponeses as coisas funcionavam bem porque
havia no tempo da guerra pontos de vigiladncia, porque se batia,
porque se levava as:pessoas para Mogambigque. Em suma, tendem =z
sobrevalorizar os, aspectos repressivo-administrativos.

i .
ii Para um outro grupo o aspecto mais importante era que &8
pessoas participavam na discuss¥o dos assuntos, eram ouvidas as
suas opinites, discutiam-se o©0s problemas até se tomar uma
resolugdo em conjunto. @A FRELIMO cumpria depoic as promessas que’
eram feitas e quando as coisas nio éram :cumpridas, o responsavel
podia ser crfficddo por.qualquer . um. Os responsaveis eram
responsaueis,' ‘mas as pessoas que trabalhavam com eles n%o se
sentiam lnfEPIOFIdeaE.

Estas descriqﬁes Ffeitas pelos camponeses n3o 3o apresentadas
como copinit%es ﬂqltas dependentes da vantade de cada um mas. sim
enquadradas na " andlise que fazem de diversos aspectos
relacionados com a vida da sua aldeia. ou do distri{to aonde vivem.

E muito euideh%e que 0s camponeﬁeé“que participaram na: Luta

Armada tém uma perspectiva informada pela situagic actusl. ]
facto de atravessarmos um perfodo diffcil faz com que a Luta
Armada seJja vista duma maneira distorcida, idealizada. Mas €
preciso entender esta idealizac¥%o n%o sG.como uma distorgio, mas: "~
também e sobretudo COmMO uma arma na 1uta que se trava hoje. (S

idealizag¥do que o camponés faz da Luta Armada ¢ para criticar o

que ele vé como a fncapacidade ou a reluténcia do governoc ou do. . .
Partido de resoclver os seus problemas. Este é o sentido evidente -

das palavras dum alded3o de Nandimba, perto de Mueda, que-
perguntou retoricamente: "Como é que quando éramos doentes ( quer
dizer no tempo da Luta Armada) trabalhavamos muito bem, mas haoje
(id acabou a guerra de libertagdo) gque ectamos bons nao
conseguimos trabalhar?"

Por seu lado, o burocrata que n3o gosta de critica é capaz de
fazer uma utilizagic abusiva e demagéqica da Luta Armada, dizendo
que "durante a Luta Armada sofreu-ce muito maisg, morreram;péssoas
para que o3 sobreviventes gozassem daquilo que n%o tinham, e
vocés nEo tem outra coisa a fazer a n3do ser queixas”. "Portanto a
histéria das Zonas Libertadas é muito mais do que o relato dos
acontecimentos; faz parte das armas que se utilizam ao nivel
ideoclégico. A produg3c da histéria faz parte integral da luta
de classes. E ¢é muito provivel que nesta batalha o camponéa



tambiém ndo besite em disfargar os dados para dur mais pess & sua
argumentagio, 23 sua visHuo d3s coisas, s
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Se.-se pergunta & gualouer campords do Flanal to de Pueda sobre s
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A primeira cvista pode psrecer-puf dima repeliglo de wwoisas 3§

cuvidas muitas veres, mse &0 tentenmes wprefundzr estos gquesiBes
com ©s nosso: inberlocutores, ?#1rbbﬁpb€taﬂ ni CeUh IRAFOrIE

centram-ze sobré os seguintes pontont :

¥y .. "Durante a Luts Armuads s tinhumros grawdes @idicalcsdes,

mas o essencial nle faltava. feando. . Yaltasn distutia-se ¢

estudeva-ce a wmanelirs te regoaluver arproblema. Marceve-se W dxta

e :umprr&—sa Prometia-se & cumprie—se.” el

i veonte a Lute Armads x meheira de trabulbar ﬁma_fﬂutfah

Nur & winguem eep@raua par i rw&panséme&, era ¢le gue vwinha &

esparava par née, "

iiie  "Nagquele tempe nds tinhamds wm governs gue Puncivnavd, hode

temos um governo de mentiras.®

Esta dltima respousts refers-se ad "ndo cumprimento? de  promessas
da .. FRELIMO, esquecends az prnmasma curmpe L ORs S0me, por exwmp o,
o sistema de Anua. ; S - s

ﬁa ientarmms campreender  a% - coatradi ;des  gue - nom & .8y
aprwsentadas pelos campaneses oo decorrer daes entrevietas  que
reatizames, wimo-—-ron obrigydow o owrdrontas as vindan &rp!‘taqﬁec
que wxistem nHo 6 wo nivel iotal,  mas tarhés aontros = qme s¥0
as sepuintes: FHE e B e )
i Pars alguns, O canponeses Se Muwdes Tem um grande eertito  de
supur&or!dade o qub" miitas werew 3 o aprersntadlo e sckemen e
COm uma caracﬁerfevica Stpicy ﬁoa HMucondes. .

ii . Pars Gu%ros fhata~=e e wmy  deslipecio Yok t&mpuﬁ edix Luta
rmad pois. apora g tempow e os problemes sXo, uuﬁr@b,

Eh T, uma outra tenddncia que se constala € 3 que a¥=rma gue um
HN&capdes swmpbe Cfurawm os “meninos bonitos® da FR&LIM& pEly  que
sempre a5, suas exigércizz sHo cumpridas e satiufeilas.
ﬁparentemen\e nbtues estos & irmwsgBes s, PO 1ad¢ mrve e
uma  determinada confepélo  @al Luta Srmada e da REVutu;mL
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Mogambicana, servem tambem de ponto de partida para a
implementagd3o de uma determinada polftica ¢ orientam a actuaglo

pritica de muitos quadros do Estade e do Partido. Esta actuag¥o
é contradi téria, enquanto & parcialmente baseada nestac
concepg®es diferentes. Por exemplo, a afirmag3o gque os Macondes

sempre foram os "meninos bonitos" pode ser a base duma concepgio
que exige tentativas de responder a todas as reivindicagbes.

Nesse ponto de vista, as opini%es e oes desejos dos camponeses s¥o
considerados como exigéncias que tém que ser satisfeitos porque’
se- trata de uma zona especial de uma populagdo a qual se  tem gue
dar tudo o que pede para que deixe de incomodar, e n¥%c como
andlise do real concreto existente no distrito: feito - pelos’
camponeses, segundo os métodos objectivose que norteiam ‘a

Revolug3o Mogambicana. Esquece—se que se trata de uma tentativa "
de interpretar de acordo com a linha que o Partido lhes ensinou e'-
que em Mueda se manifestam com maior acuidade porque se trata de'™
uma regi3o onde a Luta Armada se desenvolveu num perfiodo mais -
longo. i ‘ F oy

Para 0s Que pensam que o0s camponeses  tém um sentido de
superioridade, ou que trata-se de uma idealizag%o da Luta Armada,-
constatamos que em vez de ocuvir e prestar ateng¥o e dar um certo
crédito as palavras do camponés, h& por parte de certas
estruturas um paternalismo que se traduz numa escuta ritualizada: ™
pretende~se escutar, mas sabendoc muito bem que esta escuta n3c
vai modificar em nada uma compreencsdo Jja predeterminada. A
escuta dos camponeses passa.a ser um ritual. bem formalizado, mas
0s proprios camponeses ji se aperceberam disso e é por isso que
eles dizem: "Sim vém as estruturas, falam muito bem, mas tém
muita pressa de voltar as suas casas." '

Perante uma afirmagdo como aquela que compara O governo do mato e
o governo de hoje, seria facil dizer que é um exagero, e que de
facto se fizeram muitas coisas desde 1974. Mas mesmo que seja um
exagero, ¢é preciso perauntar se é ou n%o uma avaliagXo ' correcta’
da situag¥o vivida pelo camponés. de hoje. : ;

Ao  tentarmos aprofundar algumas das quecst¥es, fomos obrigadoz a
constatar que n%o se trata de problemas existentes s6& no distrito
de Mueda, mas que podem ser constatados em qualquer outro ponto’
do pafs. A explicag¥o que imediatamente é dada, sobretudo ao
nfvel da provincia e dos organismos centrais, é a falta de
quadros e a fraqueza das estruturas distritais.

Muitos dos quadros que existem ao nfvel do distrito foram
formados apés a independéncia, mas a maioria deles n%o cumpre as
orientages tragadas. Durante a Luta Armada também havia falta
de quadros mas O seu processo de formagio, baseado sobretudo em
Nachingwea, fazia com que fossem capazes de sentir as aspiragtes
das populagbes com que trabalhavam e estabelecer uma relag¥o de
confidéncia com elas. A quest@o que temos que colocar é, porgue
4 que os quadros formados hoje em dia n¥%oc actuam como os da Luta
Armada. Muitos quadros que trabalham ao nfvel do aparelho de
estado, tentam responsabilizar as estruturas locais, mas n3%o
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recanhecem que estas estruturas foram preench{das por quadros gque
e%tﬁo 5ob seu controlo dlrecto.. .

A quest%o fundamenta] que parece que tem que ser respondida é a
Seguinte, que’ também foi colocada por uma camponesa que durante a
-Luta &rmada foi a Gnica mama chairman, Senhorx Habiba Muaninu,

"porgue & que os que part;c:pardm na Luta Armada, na construglo
das caoperatluas, no transporte de material, em acgles muito -
diffceis, &agora’  ndoc est3c mobilizados? Porque é que andam
:desconfiados e sempre a espera de qualquer coisa?"

"Responder a esta questdc exige um nivel de reflexZo de estudo e
‘uma andlise mais profunda que o presente,  documento n¥o tem
nenhuma pretens¥o de ter atingido. Mas esta reflex¥o, para a
qual a nossa investigag¥o tenta fazer um pequeno contributo, &
‘urgente para que se possa resolver os problemas existentes e
eliminar 0% nds de estrangulamento no procesc de socializagio
desta regid3o. *

& participagdo das estruturas do' distrito e das ‘aldeias ¢
fundamental no enriquecimento desta andlise, tendo sido. dadoc  um
‘passa  ‘importante nesta leGCGaD com.-3 preparagao do IV Congresso
e com a criag¥o dias novas estruturas (separag¥o. do : cargo de
Administrador com o de Primeiro Secretério do Partido). Sem esta
separa;ao, ambas as estruturas 2erdo sebrecarregadas. :

No entanto, mu:ta afnda +fica por fazer para_ que <Se possa
modificar "o estilo de trabalho gque prevalece actualmente nas
estruturas. v distritaice do Partido e do Estado e que n¥%o permitem
guwe haja uma interacg3do salutar entre as estruturas e os aldetes.
Em vez disso 0 que prevalece & um espirito de concorréncia-e :.de
formalismo.que resul'ta muitas vezes em batalhas mesquinhas entre
estruturas para mostrar "quem manda". Assim as quest¥es de fundo
nio s3n estudadas porque n¥o s%o resaolvidas questdes de
preponderancia protocoelar. Assim, por exemploy, o administrador
antecessor travava wuma Tuta contra um. dirigente  da CICAD
(Canstrug¥o Integral de Cabo Delgado) porque ndo o0 deixava dispdr
dos wefculos da CICAD como se fossem do .Distrito. E o caso
também do- adm:n|strador antecessar que pensaua que o FO-9 estava
& tratar et ascuntoé que 56 d:zlam respeltu ac administrador. -

f o

7 : ] _* -j." o
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IIl. A ALDEIA NAMAUA

Breve descrig3o de Namaua

Namaua ¢ uma aldeia da localidade sede. Encontra-se na estrada
Mueda~-Mocimboa, & 25 km de Mueda e 80 Km de Mocimboa da Praia.
Nangade no Norte, esti a 70 Km.-

A popul agdo, sequndo o recenseamento de 1980, é de 2.792 pessoas.
A populag3o de Namaua hoje estd muito maiz perto dos 4.000.
Namaua estd situada na drea mais dencsamente poveoada do planalto.
Un dos dados mais significativos de lembrar ¢ que o local onde
estd construfda a aldeia, ' éra antigamente o sftio da antiga
povoag3o .comercial de Namaua e da machamba ou plantag3o de
cajueiros de um colono chamado Anténio Vieira. Este sftio foi
escolhido para construfr a aldeia comunal em 1?75. A escolha e ©
processo de construg¥o n¥o foi obljectivo de estudo apesar de ser
importantissimo, porque tertos aldetes d¥o a entender que foi em
parte um processo coercivo. Este estudo é também importante para
tentar wver se n%o estara ligado ac processo de fuga da aldeia
Namaua para a aldeia Nanenda que se verificou entre {9746 e 1978.

A aldeia foi planificada em 4 bairros, sendo o maior Ngomba, de
aproximadamente 240 casas, dividido em 12 quarteiroes; o bairrc
Nembe de aproximadamente 150 casas, dividido em 6 quarteir®es; o
bairro Nakuandele também de 150 casas maz dividido em 3
quarteir®es. . 0 quarto bairro, Wajewa, n%o existe tendo a maioria
dos moradores ido embora em 1977 para WNanenda porque tinham
terras para cultivar em Nanonga e Nkumi e queriam aproximar-se, e
outros foram enviados para a aldeia dos regrescados Mpire, perto
de Namuno. Aqueles que foram embora pertencem a diferentes
lTikolas: Chilove, Wanachiveda, Vamuilo, zendo esta ultima a mesma
likola que estid a sair de Nandimba (likola do réqulo Mbavala).

Namaua durante o tempo zolonial

Pensamos que:n3o se pode compreender certos aspectos da vida de
Namaua, hoje, se n¥o se referir o que foi nesta ‘zona durante o

tempo colonial. Especificamente, estes acspectos dizem respeito
a: ¥ . s Ja » g
1. ocupagdo .das terras; B

2. proximidade da miss¥o Imbuhu e da pritica desenvolvida 13 em -
relac%o ac trabalho forgados

3. impacto do trabalho forgado nas plantag®ecs de sisal da costa
(Mpanga) e na construg3o das estradas; e 3

4. proximidade da SAGAL e da zona das culturas obrigatérias do
-algod3o, assim como da zona de actuag3o de NKavandame.
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1 .0Ocupagd@o das terras

Mos ancs S0, a Area em que estd situada Namava, atralu o
interesse dos capitalistas da regi3n.A um pedido de licenga para
demarcar uma &rea de 4350 ha para a Miss3o de Santa Teresinha de
Imbuhu {requlado vizirho de Namaual, o Administrador da
Circunscrig%o dos Macondes respondia em 19352: ‘"neste area ha Jja
tantc terreno demarcado que me parecem ser altamente prejudicados
‘ge dlﬁétﬁoc ‘dos indfgenas, tanto mais que n¥c ha, pode dizer-se,
terrencg vagos." Outros terrenos demarcados, =3c afém de
plantag®o de cajueiros de Vieira, os 2,280 ha da SAGAL (Sociedade
Agricola " Algodoeira), =& corncess3o Jj& existente da Miss3io de
Imbuhu. H&  também pedidos de 4.500 ha para fazer machamba de
cajG e -de 2.200 ha para <cisal. Do ponto de wista dos
concessionirics esta area tinha uma grande dencidade populacional
¢ apresentava assim a grande vantagem de ter wuma ' grarde
disponibilidade de m¥o de obra. Os camponeses foram muito
afectados pela falta de terra provocada por esta apropriagic
nnarqulca ’e que até o préprio administrador queria impedir oU
pelo menos ﬂlman|r. :

& terra dsaponfve1 em MNamaua, tornava-se cada vez mais escassa:
algumas famf{lias, e <cobretudo a likola HNamatongo, do régulo
Lidime, acabaram por controlar as melhores terras nos  Varios
sftios (terracs & beira dos riachos, onde se podia cultruar arroz,
hortfcolas, bananas, etc.). Qutros éram proprietérios de_ﬁpm
grande ndmero de cajueiros. O régulo e os cabos de terra (Peuca,
Chilengo, Nangornga, Licamangua, Nardore , Mecumi , MNamaua,
Chiriguinde) recebiam prémios pela cobranga de imposto e por cada
trabalhador recrutado (2%#60 por cabegad, - (Lidimo, por exemplo,
controlava 5§92 contribuintes). Esta situagido,  levou o
aparecimento de uma diferenciagdo social bem marcada. 0 acesso
as melhores terras era controlado pelo régulo e a1gun= dos seus
protngldnq. 2

A ﬂgenCIa da Curadé?ia da Circunscrigio dos Macondes, nos

relatériocs anualis da m3oc de obra escrevia o sequinte, naquelas
alturas: "A reqi¥o é muito populosa e a plantagio (de cajueiros
de Wieira e Baptista) n%c carece de mi3o de obra... 0Os indligenas
vio oferecer os seus servigos voluntariamente pela gue  a-
plantagio s6 tem pessoal contratado eventuzlmente” @ar s 830 as,
que conseguem trabalhar na plantagiosom mée seau1do.{t“ Habitgm{
perto da plantago anra a:mais de 5 Km e quando os contratadoc_
perpnoitam em suas ca AS. & plantagio de caljueiros _EMpregava, s6
com reqime eventual, 10 a 40-30 pessoa » < mdximo.lsd na altura.

da sacha e da apanha.da castapha.u’ o

2. Eztadao co}onlal, M|55%0 Imbuﬂu - trababhb +Gbcado

ik
el £ i

Al ém de oqu&r Ternae, & miss%o de Imhuhd teve um impacto grande
no desenvolvimento dum tipo especifico de trabalho forgado:
praticava-se um sistema de trabalho forgado dos candidatos an
baptismo em que os candidatos trabalhavam por trées meses nas
machambas da miss%oc sem receber nada ou <& um vencimento
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simbélico pois que, "o vencimento éra o baptizmo". Este sistema.
parece  ter funcionado até bastante tarde no periodo colonial.”
NEo conseguimos datar, s6 sabemos que ©s missiondrios tiveram que’
deixar esta prdtica por causa do afastamento da populagio (nos
fine dos anos S07). ' '

Mas ceria errado conclufr que a Igreia Catédlica teve sé um papel
negativo; e que +0i meramente uma correia de trahsmissio das
piores prdticas repressivas do estado colonial. Nas vésperas da
Luta Armada, alguns mission&riocs mostraram uma simpatia activa
com ot elementos da miss¥do (por exemplo, oS professores) que ce
Preccupavam com a independéncia.,  Houve missionirics que
encorajaram os membros politicamente mais conscientes da miss3o
a tomar contacto com o Pressdente Eduardo Mondlane. '

LA

Wi

2.Trabalho forgado em Mpanga e construg¥o das estradas ok
Dze nossas entrevistas sobrescai que a popu]agﬁo da_area_tem uma
meméria muito precisa sobre a explorag¥c que se ‘praticava nas
plantagtes e nas concess®es locais. D *raba?ho era uma espécie
de ganho-ganho, pad:a se fazer sem GEIXaP as prép%ias machambasz,

mas era muijito mal pago. nem libertava do Pecrutamento forgado

para Mpanga. Alfas, oz donos de Mpanoa eram fdmbém os donos da

plantagao de cajueiros. a Pecrufamento para o trabalho forgado

atectou murto profundamente estas populagies, Fara fugir ag

fruba]ho fnrcado a so0lugdo era fugir para a Tanzania. :

0 salsrio’nas pTanfaqﬁeg de cajueiros era de 50 escudos mencais

até 1940, com alimentagio. For dia, o salério inteiro éra de 4 %

=0, S& eram pagos os dias de trabalho. Na mesma altura o
zal&ric minimo agrfcola em Cabo Delgado, éra de &5%00 com.
alimentagic, aumentado em 1740 para 000 e em 1941 para 90$00.°
Na altura do primeira aumento ‘a direcg3io de Mpanga _conciderau-
que ndo eﬁfava em condigies para aumen+ar 08 salirioe."

Isto *uda sianifica que o= campone:e: de_ta Area conheceram ‘de

perto os métﬁdos mais duros da exploragio colonial. A propésito
disto wvale a° pena citar o que escrevia o Administrador da

CIPCUH%CFI;«G. ’

"N3o <ce pode afirmar que o Maconde wvenha vaoluntariamente
oferecer-ce para ir trabalhar em Mpanga. 0 recrutamentc
consegue-se por intermédio da acgdo persuasiva do recrutador e
das autorldades gentilicas." Confirmado pelos en+reu15fadas que ,
diziams: & recrutddnr vinha com chscote,_ amarrnvd*nﬂ (a] régu]o
recebia, mas n%o disfr:buxa, o= fllhﬂE fambém_fnnham qun'ar para..
o trabalho forgado." Perante a Q;Euagﬁn que se enconfraua, um'
cutra disse: "Eu resolu: fuair para Tanqanyakal; o meu :rm&o oA
eétaUu; 6 S ‘Mas o mesmo adm|n|5trador escrevia *ambém que t[ o]
trabalho euentua] £ o0 tipo de trabthG que mais aarada Q Macqnde.
indfgena de "indole belicosa, amante de caga e avesso a0 +rabalh0
normal rotineiro... paradOX¢lmente,‘é o Maconde quem se . ha@ituﬁu
a0 trabalho agricola t%o duro como o corte de sisal de que, os
Macuas & as rect;nteal rabaanug ge mcatram partrcul;rmente
avessos." ) ' o :



Quer dizer para o administrador colonial é sempre s6 uma quest%o
de raga, mas mesmoc asaim n&%oc consegue resolver o problema. Muito
mais simplesmentd & "precisd analisar quais as possibilidades
deixadas aocs habitantes do Planalto submetidos &z +formas mais
brutais de recrutamento, e aos trabalhos que outros grupos,
engajados em outras culturas cbrigatérias, ou outros servigos,
sempre decididos pelo governo colon:a1, conseguiam evitarn. ; Se as
plantages locais » as mlhsﬁes nic  tivessem problemas em
encontrar’ forga de trabalho porque estas actividades eram
consideradas complementares ac actividades agricolas  das
famflias, o recrutamento pars Mpanga entrava ccnstantemen*e L Em
choque. Provocava graves problemas sociais. Por csusa disso, os
régulos e o governo colonial &ram cada vez menos respeitados, . O
surgimento de feitigaria, fabricantes de le®e<, catanadas, estio,
neste perfodo ligados 3s actividadese e actuagi3c das "autoridades
gentilicas" em apoio ao recrutamento forgado, porgue. estes
fenbmenos s¥o sintomas de tens¥o social, =

A situagde ‘era t3o wmdA que o préprio édménfbtradar L achnu
necessério alertar o governo do d|¢tr1to, escrevendo entre outras

palavras o seguinte :"ImpBe-s imediatamente nesta &rea da
fronteira a elevag3oc dos aa?&rios minimos em ecpecial egrfcoias
do corte do sisal, para o dobro. E um trabalho rngrata, que nio

se compreende que seja renumerado a 64 % 00 mensais. E
particularmente flagrante o contraste com os salariocs que para o
mesmo trabalho s¥o pagos no Tanganyika, o qual deve andar  cerca
do dobro e por vezes mais", e de salientar:” o coef|c1ente: de
fugas, que no ano passado (1939) Ffoi de 1,4, aumentou. para
10 ,06". i

Oz que fugiam para o Tanganyika, “trabalhavam na sua arande
maioria no corte de sisal,. nas plantagles dé‘Mbrcgoro e Tanga.
Dutros foram para as machambas "dos &rabeés", '‘de Zanzibar. . Isto
tudo significou que houve um profundc processo de proletarizag3o
da populag3o da &rea. Este processo de praletarizag¥o nZo é um
fentmena, como se poderia pensar, dos anos 50, mas vém de muito
longe. Proletarizag®oc n%o significa s6 o facto de um homem ou
uma muliher trabalhar numa fédbrica. A proletarizag®o no planalto
comega & ser constatado com a fuga nos anos 20 & 30 de
Mogambicanos para Tanganrika.

A5 razbes desta fuga eram essencialmente 2: : _

1. Fugir ac - sistema mais 'duro de trabaTho forgado dos
colonialistas Portugueses em colusic com oz réqu1os,

2. As .condigBes de sobrevivéncia no campo onde o campon&s  era
alvo dos-coelonialistas aliados a certos ché¥es tradicionais

deixavam. a0 camponés uma Gnica propriedade 'a sua capAC|dade
de frabalhar 2 a "liberdade" de deCIle ‘onde uender a sus
forga de trabxlho. Para mU|tos a esca]ha era o outro 1ado do

‘Rovuma;.- e

3. A monetarizagd3o cada wvez mais forte’ do ‘lTobolo |mpunha uma
necessidade cada vez mais imperiosa de procurar fora de
Mogambigque © dinheiro necessa&ric para se casar.
Aqueles que regressaram antese da gquerra, encontraram uma
situagdo mudadas em relagdoc acs anos S0, mas ndo o suficiente
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para responder satisfatoriaments a&s suas aspiragles. Comao
trabalhadores do sisal conheciam bem & exploragio e souberam
distinguir entre o sistema inglés ¢ o Portugués Sobre tudo
eles wviram no Tangany¥ika, a= mudangas gue trouxeram as Iluta
politicas sob a lideranga de J. Mrerere. Cuase todos tinham:
ouvido dirigentes sindicais a falar zocbre a independéncia.
Portanto, eles regressaram, n3c <6 com conhecimentos politicos
e técnicos, mas com & consciféncia de serem traba1hadpres ]
cultivadores autdnomos. Ora, ao regressar o que o Estado
colonial oferece é uma agricultura estreitaments controlada e
subcardinada ainda 35s exigéncias do recrutamento de forga de
trabalho em moldes repressivos. Ao regressar tambem encontram
dificuldades ainda maiores para ter acesso a boas terras.

4. 0 algod3o, SAGAL, MNkavandame e o movimento das cooperativas
Ligualanilu
\

Perto de Namaua, encontra-se a antiga sede da Sociedade Agricola
Algodoeira f(SAGALY, que desde 1954 tinha 132 uma fabrica  de
descarcgamento de algodic. Trabalhavam cerca de 40 pessoas,
todos em regime eventual, oriundas da arsa.- Foucos eram 0%
cultivadores de algodi3oc. S4 & partjr de 1755-546, ¢ Que entram no
cultivo do algoddo pessoas e fam{liag de Namaua, que tém turraa A
beira do Ric Muera. : ;

0 algod¥%c parece ser menos importante e oe  agricul tores  que
iniciam o cultivo nos anocs S0, em resposta as novas exigéncias da
SAGAL, parecem ter uma atitude favorivel. Isto deve—sze ao facto
dos aspectos mais duros da cul tura do algod¥c j4 estarem em parte
melhorados com o objectivo de estender a cultura a uma 4Area em.

qQué’ tinha penetrado muito pouco, & ao aparecimentor das
Ligualanilu, quer dizer da organizagic de machambas voluntarias
cujo controlo estava nas m3os de "indfgenss" associados. Mo gue
‘respeita 23s cooperativas de NKavandame, s%o hoje lembradas ~em
muitos casos por camponeses pobres como tendo sido um negocio  de
Nkavandame , Muitocs delez lembram—ze que ele se entendia com os
portugueses, Evidentemente, wuma parte destes testemunhocs estd
influenciada (ocu melhor, pode ter sido influenciada? pela
trajectéria posterior do MKavandame: quer dizer que depois dele

ter traido, aquilo que fez antes disszo, é sempre visto através do
acontecimento da traigo. ' S o S, e

E preciso analisar maie profundamente o movimentac - das
cooperativas do WNkKavandame. Além duma resposta nacionalista a
opress®o colonial, éra também uma resposta de classe. Isto wé-se

muito bem quando se analisa os dados em relag3o as  fontes,
Geralmente, os camponeses mais pobres tém pouca informagZoc sobre
o funcionamento dagquelas cooperativas. -Uma das coisas que eles
destacam é o facto de 36 o NKavandame ter "recebido” uma mota
como resul tado do aumento da produgio de algodio.
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Namaua' e a Luta Armada

A Luta ﬁrméda é o grande honto de referéncia dos alde®es. As
vezes este ponto de referéncia pode parecer idealizado, sobretudo
quando se quer pbr em destaque as deficiéncias e lacunas de hoje

em comparag¥o . com o que aconteceu durante a Luta Armada. A
“meméria desta luta opera (&s vezes) selectivamente: h& uma
tendéncia --natural-- por parte dos camponeses de se lembrarem

muite mais dos aspectos positivos do que dos aspectos negativos.
0. sentimento dominante, # que durante & luta n3o faltavam os
produtos de primeira necessidade’, e gquando faltavam a organizagic
era suficientemente eficaz para logo se encontrar uma solug3o.
Isto éra possivel em grande parte por causa da ligagHo estreita
que existia entre as estrutura5 e o povn.

Mo que respeita as actividades produtluas, podemos destacar as
sequintes: (
—criagdo de uma cooperativa de produg3o de olaria (por mulheres 73
-criagdo de uma cooperativa de esculturas (19447?) com 1% membros.

E importante 1 embrar que estas cooperativas n3c funcionavam _s¢
para satisfazer as palavras de ordem da FRELIMO.” O sucesso da
FRELIMO veio do facto de ter mobilizado & populag3o de forma a
ajuda—-la a solucionar. os seus problémas didrios. - 0 gistema de

abastecimento foi montadd de forma a criar uma nova economia
baseada numa troca de bens produzidos pelos camponeses famendoim,

milho, gergelim, mandioca, cajd, etc), contra bens de priméira
necessidade que o camponés n3¥o podia produzir: roupa, enxadas,
catanas, limas; -sal, agtcar e sab%o. Fara o camponés, o

incentivo para produzir vinha da certeza de que a sua produgio:
1)- seria escoada (alids por eles préprios); 2) trocada contra uma
determinada quantia de bens de primeira necéssidade, & um prego
justo. Hoje o campongs estd convencidé de qie os termos de troca
s3oc altamente desiguaisy 3Y 'era enquadrida’ dentro duma estratégla
que compreendia muito bem, ‘pois podia‘very por e]e préoprio, que a
FRELIMO., tomava prlorltariamente ‘em - con+a oF ‘seus |nteresses.

Do ponto de wvista dcrant|go cembatente residente em Mamaua =&
situag¥o de hoje - compara-se neqativamente com o tempo da Luta
Armada, e & diffcil ndo concordar sobretudo quando a mesma pessoa
explica em pormenores come ele trabalhava durante a Luta ﬁrmada e
© que ele aprendeu da FRELIMO durante onze meses em Nachingwea.

Acrescentava que ouviu.-muitas promessas mas que poucas, muito
poycas, delas foram realizadas, pondo de lado, evidentemente, &
gr ande obra_dowabaatecim@ntb:de agua. g el =

sy

T i, 1 - T AT N e (e e

I'ht"b'r.’dun;io e B n e
Entrevistas com responsiveis dos djiferentes sectores do Partido e

do Estado, revelam que a situag3o no distrito de Mueda continua a
ser diffcil.
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As 44 aldeias do planalto comegaram a ser formadas em 1274 com a
inteng¥o de transformar cada localidade numa aldeia  comunal.
Surgiram dificuldades porque as populag®es que estavam refugiadas
nos baixos das zonas libertadas n%o tinham vindo dos mesmos
lugares. Depois do fim da guerra cada pessoa queria regressar
para o sftic em que tinha habitado antes de fugir para o mato em
1964, 0 motivo principal era vaoltar para as terras que "possulam
tradicionalmente” ' s

Em principio, nag novaz aldeias comunais devia funcionar o
processo de acesso igualitédric s terras. Isto n3o aconteceu, e
as cooperativas que se formaram durante a Luta Armada encontraram
agrandes dificuldades em socbreviver. -

Frimeiro +foi o problema de adaptag%o a uma nova situag3o, quer
dizer: manter em funcionamento uma cooperativa culios membros
estavam espalhados, ‘vivendc em'diferentes aldeias. Segundo, em
cada alde:a encantravam se cadperativas diversas e é€ poscsivel
ver, como no caso de Namaua , “ como algumas delaa entraram em
CDﬁtPadlﬁaD "Cobre as queztes ae acesso A terra, acesso acs meios
de produgio’ e acessc aos meiosg de cansumc. Parece que o processo
de formagio das aldeias comunais, n3c foi acompanhado devidamente
por uma anilise aprofundada do processo de luta de classes. O
facto de n3c ter havido uma tal andlise devia, em si, constitufr
um motivo de reflexXZo. Além-disso, “seria simplificar demais
atribuir a falta de prcoaressec em certos sectores <6 a problemas e
contradig®es surgidos apéds a Independéncia. Por isso h &

necessidade [ de avaliar mais rigorosamente 'azs transformag¥es -

alcangadas durante a Luta &rmads.

Relages de classe: aspectos de diferenciagio

H& camponeses que regressaram do Tanganyikz onde viviam antes do
infcio da Luta Armadd. Eles trabalhauam 1a e, contrariamente acs
que  viwviam nos _campos de’ retugiadaos - —--os 7 verdadeiros

regressados—— contribufram de v&rias formas para a Juta: 'Uns

directamente, mas a maioria indirectamente com contribuiges em
dinheiro ou em produtos. Estes d1timos, As wezecs, demonstraram

uma consciéncia polftica muito desenu91uidau”'“Mas}entbh. eYes, °
emcontravam-ze . também uns que foram muito mairs marcada=' pelas &
idei'as do nacicralismo do que pela necessidade de auangar além

duma luta meramente nacionalista. Portanto, para ¢les s ades¥o a
FRELIMD foi wuma ades%o &2 um partido nacionalista. Para eles

"regressar" significava regressar as terras dos seus pais. Com o

fim da guerra, cada um regressava ac seu lugar onde tinha a sua
terra para cultivar. Por isso, o esforgo de criar cooperativas
durante a oquerra foi compreendido como "uma necessidade de
guerra” e ndoc como uma Upgﬁn e:tratéglca que era preciso reforgar
e consolidar ao longo dos anos. Depois da luta as mulhere:
tinham que "retomar®” os seus lugQares. o,

No . que respeita a6 acesso a terrat a Lei das Terrae diz que asg

terras %0 propriedade colectiva mas na Pealldade o ACesso &
estas 6 limitado dx seguinte maneira: : stk
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-as terras perto da aldeia tém doncs e agueles que n3o pertencem
a famflia ou likola do dono tém dificuldades em obter terras
para cultivar;

—alem dieso, as melhores terras (beira do Ric Muera) também tém
donos. Os outros podem cultivar sé& com permissdo dos mesmos.

HA familias que regressaram com alguns meics de trabalho
indispens&veis que agora faltam. Alguns remedeiam 3 sua <=ituagdo
através de ligaghes de parentesco com alguédm que wvive nas

cidades. E o caso das limas. @& falta total de limas no planalto,
faz com que os poucos ferreiros que as tenham pegam um  prego
bastante alto para afiar catanas (p.ex.30 MT para uma nova catana
e 25 MT para uma Jj& usada) e outrocs instrumentos de trabalho.
Com isso efectuam uma acumulag¥o a custa dos mais pobres.

s curandeiros, Devido 2a dificuldade de acesso acs médicos e
também a enfermeiros, quandoc uma pessoa estd doente, recorre ao
curandeiro. Estes pedem e cbitdém somas muito elsvadas em dinheiro
para curar os doentes. Mas sldeias o curandeiros tendem & ter
mais de uma mulher, machambas n¥%o cultivadss por eles préprios,
criagz¥o de peguenas ecspécies, boas casas, etc.

Namaua & a3 socializag3g do campo.:

A populagdo compreende pouco o que significa a socializag%o do
campo 2 & relagio que existe enlire ecste objectivo estratégico e a
construgl3c das cooperativas. Mais grave afnda & que esta Falta
de compreens®o se encontra também ao nivel de certas estruturas
do distrito.

A . populagdo sente que é necessario socializar, & necessdrio ter
cooperativas, mas fica confusa gquanto 4 maneira de implementar.
Por <causa dissc comega a penetrar uma desconfianga perante as
estruturas estatais ‘e partidirias qus se-.manifesta nas formas
seguintes: ' ; -\ :

~-n%0 participagio nas reunites; T
-queixas de que as reuniBes n¥%o "resolvem nada"' e
—queixas de que nas’ raun:ﬁeg s fala e :ze prometem mu:tas colsas,
mas n%o ge’ cumprem. T A :

Hiéfbriag das cooperativas - em Namaua

Primeira fase: 1974-1977"

Durante este perfodo 3 preccupagZo.do. governo. era. :mpedgr

surgimento de cooperativas que, de LGDPEP&tIU&i 56 ttnham o nome.
& palavra cooperatijva era utilizads como uma . capa .. para fazer
negbcio e acumular dinheiro. Geralments, uma pessca com dinheiro
arganizava uma loja, um restaurante, ou um salBo de cha&. E
nestes casos, a maioria dos cooperativistas eram nada mais do que
empregados. ; ; o
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Sequnda fase: 1977-1980

Nesta fasge 26 ficaram as seguintes:

~"Hotel" (de facto um restaurante) na SAGAL;

-Padariaj

~Cooperativa de consumo da "OMM" (antiga. cooperativa de olaria
iniciada no tempo da Luta Armadad; e

-Cooperativa de consumo da aldeia C(antiga cooperativa de

- escultores do tempo da Luta Armada). :

Terceira fase: 1780-1982

Comegou com as novas orientag®es do governo, segundo as quais
cada aldeia €6 podia ter uma cooperativa de consumo com base numa
cooperativa de produgio. Estas orientagWes levaram 3 criagdo das
cooperativas polivalentes cujo desenvaolvimento deve muito aco
trabalhe do projecto FO-9. '

A ideia central de cooperativa polivalente foi e continua a ser a
necessidade de diversificar as actividades econbmicas do
planalto. O objectivo era também criar estruturas organizadas --
cooperativas—-—qgque ajudassem os aldedes a desenvolver relagdes de
produc%o em moldes colectivos. Una cooperativa polivalente
significa que existe uma estrutura comum em gue as pessoas entram
e cujos membros © s%o0 enuvelvidos- em diversas actividades’
produtivas. Com a crlagdo  das cooperativas palivalentes
pretendia-s2 também combater uma tendéncia anterior, (logo a
partir de 1973) de proliferag3o de cooperativas de consumo ou de
servigos queé serviam de coberturs para negocios privados. - E por
isso que se insietiu sobre a nec9§5|dade de €6 ter dma unica
ccoperatzua de consumo. :

Eo&s nos seus principios, essas medidas, nas suas aplicagles,
provocaram grandes conflitos e contradig®es na Aldeia sobre
a nquest3o de <saber gual das cooperativas de consumo tinha o

direito de continuar a funcionar, Em Namauz, & das mulheres
{"OMM"™)> perdeu. Este acontecimento teve um efeito muito

desmobilizador ‘no seico das mulheres. Existem hoje 14

cooperativas que 3Xo: :

1. Coelhos (8 membros)

2. Porcos (13)

3. Ferreiros (15)

4. Ed4cultoreés (5)

5. Serrag¥n’ (ainda n¥o.em funcionamento)

& Olaria (22) ' g B e :

7 AEa) en) : ¢ i afepd B

8. Carpintaria (7) & E B

. Apicultura (8)

10, Alfaxiataria (12, ainda n¥o em funcionamento) i ol T

11. Sapataria (3

12, Tijolos (33 T

12. Agricola (14, em principio tem que haver uma em cada um dos

trés bairros de Namaua i

{4. Conjunto Namaua Jazz (25, 2as vezes conhecndo pﬂrm«“Unndadeu

- ‘Afficana") ” : : Gocria T
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Contudo, ‘entre os ochjectivoz no papel esperados das cooperativas
e & realidade exiete um mundo que tentidmos compreender mas Cuja
andlise alnda estd por fazer porque exige um estudo dazs relagles

de poder <(econdémicoe e - polftico’ ao 'nfuel da @&ldeia. Sa
entendendo essas relagdes se poderd «ompreender também as
relagtes que . existem dentro das cooperativas e entre as

cooperativas,.

0 facto de s6 ter uma cooperativa de conzumo, tornou-a alve de
todos o= membros da aldeia porque quem conseque controlar 3
cooperativa de consumo concentra nas suas m#os um arande poder.
Por outro lado existe também ums certa tendéncia de certas
pessoas ou Qrupos de pessoas de guerer contralar mais de gue uma
cooperativa. Assim a autonomia das 14 cooperativas ¢ bastante
relativa e wvariavel., '

fAis cooperatiwv as de: cocelhos

porcos

ferreiros

escultores

o e serragio o ;

€do wdrtualmente controladas pelo eﬁerutivo da cooperativa de
consumo, - Todos o= membros destas cinco, COOPEP&tIUdS 3o também
membros da coeoperstiva de consumo. . ,Este controlo representa, de
uma :n certa  formay-. cum  peder.. econdmico - gque © executivo da
cooperativa de conszumo. consequiy concentrar nas suas mAcs. As S
tonperatluas dependem da. couperativa de. consumo.
ﬂwaGOpEPaflU4 dﬂ COMNSUMC consegu:u-cr;ar o seu fundo por meio
das quotizagties individuzic. GQuando se criou formalmente esta
cooperativa em 26 de Outubro de 1980 a quotizzgio era de S00,00
MT; em 20 de Junho de 1981 aumentou para 750,00 MT:; e em 30 de
Dezembro de 1981 subiu para 1.000,00 MT. Até Outubro de 1781 o
nimero dos s6cios era de 73, em Julho de 1282 era de 111.
Segundo oz dados recolhidos (& preciso zar|+4car)._o dinheiro
deposi tade no banco é 25.000,00 MT. NZc chegamos a apurar a razic
da desproporgio dramética entre o dinheiro depositadno. no banca e,
o que esta nas mAos da cooperativa. Fode-se supor gque, a razioc de
ser desta situag3o é devida a : 1) FPemba (a capital praunncxal)
sendo longe, oOs cocperativistas querem ter ao alcance o dinheirc
que  pudessem vwir a precisar; 27 numa situagio de abagteC[ment&
irregular € mais seguro ter mais dinheiro ma m3*cy 2 nZo é
imposefvel que & cooperativa assuma a nfvel da aldeia wuma 5 das
fungfes de qualquer banco: . ter dinheiro liquido para  o0s . seus
membros. Neste d1timo caso, o dinheiro estaria a circular. 47
Nido existindo um sistema eficaz de fiscalizag%o, a actumulagio
deste dinheiro nas mics dum grupo de pessoas ou  de - uma
cooperativa pode constituir um factor que estimula o crezcimento
do mercado paralelo. ; w by

Funcionamento da: cﬁuperatiuav 0 pmp e g

1 o W . e : . . .
—Cooperaflua de consumo Ly ot - :
Como o 'sbastecimento dos bene de pPImEIFm neCﬁsﬁldade,ﬁﬁ se faz
através da cooperativa de consumo todos os aldetes tem interesse



em ‘ingressar. Mas, mesmo assim, ser membro da cocperativa n3o
assequra o acesso aos produtos. For exemplo, circulam queixas de
gque o aghdcar que os dirigentes da cooperativa pretendiam reservar
para o sal3c de chi tinha sido utilizadoe por alguns dirigentes da
aldeia. Obviamente, estas :irregularidades tem gque ser -anal.isadas
dentro do contexto global em gque a lista dos produtas gue. .chegam
a;&?deia é muito mais urtu-dn que ot cprodutos que faltam..,
~Dwtras cooperativas g S L

N&  cooperativa - pol:ualﬁnte da a%de: c Namaua Ccomegax & aparecer.
algo gue, talvez seja -exagerado  chamar de tendéncia. . Os
codgperativistas sempre :dizem queéwas suds.cooperativas est¥o longe
deisatisfazer as suas esperangas. - Por iiseso, senftem a necessidade
de desenvaolver uma outra actividade que, geralmente, € a abertursz
de - uma machamba colectiva dos cooperativistas, por exemplo, a
Cooperativa dos tijolas que agora jd ftem um bananal  bastante
grande; o Conjunto de mdsica Unidade Africana (Com instrumentos
fabmicados localmente —-a ser . encorajados e apoiados) tambem tem
uma: machamba colectiva. A cooperativa de olaria esti & procura
deivum sftio para a sua machamba < :se fér possfvel um. baranald.
Além das 5 cooperativas j& mencionadas -e .que s¥o controladas pela
caoperativa de consumo, a cooperativa.de consumo tem -também uma
maxchamba colectiva. A cooperativa agrfcola n%o é.a .cooperativa
agricola .de toda a aldeia mas sim, (aparentemente) o resultadoe. da
iniciativa - da: responsé&vel dos Assuntos Econémicos da. aldeix. e
membro do Conselho Executive ——Rachidi -Katamex~— que mobilizoutos
maradores @9 seu “bxiro. De .reparar que Rachidi Katame,  Foi
formado em Nachinagwea ( na corganizagHo-das machambas? durante - a
Luta-Armads ¢l1 meses)ras e recebeu:depsis desta formagio a-tareta
dE ﬂﬂgantzar wér:aﬁ machambacg . cnl&ctlv&sﬂnaa donas Lnbertadaz.;;g

R e oy
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ASSim: cﬁma S cmmperatpuas,.as mschambas co!ectlvas tém raLzec TR
Luta Armada, e esta histémba- tem atnda-que: ser melhor estudada:
Enquanto as machambas cooperativas geralmente resultavam de uma
iniciativa do pova, as machambas colectivas eram um resul tado dum
esforgo da Frente e das Forgae Fopulares para contribuir para o
abastecimento das:Forgas FPopulares & da populagio. As machambas
colectivas de hoie 530 uma centinuagic das machambas colectivas
da Luta Armada; mas, enquanto nestas dltimas <e trabalhava
taparertemerite com 0% dados até agora conseguidos) siheom. grande

eritusiasmo, nas de hoje & .exactamente © contréric, s =ocbc
i ¥ M R g : T R e n coan f
Beraltmerite; : quando e fala em-machambas colegtivas  ma- aldesia
perca=se SO UM, Em Namsusz h& toda umz hiztéria das machambas

cofectivas: & fazer ¢ quende certo mado.confirma o:0que Ehd afah
mencionidé atrds em relagio-as - actividades das:coaperativas.- ~ta
hoje Namsua teve pelo menos:cinco maqhambas Fplect|nas. dasgquais
pelo menos quatro est¥o a produzimds - 0 oAt iiaa s ow ol
1. que =ze abriu logo depoizs do Governo de Transigdo,  mas gue
csdepois foi abandonada por .cadsa dos eﬁtﬁagcs :gausados pelo:z
macacos. S5 5oL EReaq o



2. conhecida 4as wvezes como & machamba das mulheres porqué s3o

sobretudo as mulheres que al trabalham. (cultivam banana,

mandioca e mapiral. : s
2. perto da estrada principal =-4 ha-- "milho que deu muito bem

este ano"(1982). De reparar que esta machamba n3c nos foi

apresentada em Abril & & possfvel que seja uma machamba
"clandestina" no sentido em que a sua existéncia & conhecida
pelos aldeBes, mas a sua produgio n3o € vendida através dos
canais legais da Agricom, mas através dos canais da candonga.

4. conhecida e apresentada em Abril comao "a machamba colectiva da
aldeia” e que Fica "entre a cooperativa dos tijolos e a
cooperativa das abelhas". ProdugXo quase inexistente, e até ¢&
considerada por ceprtos alde®es como nZo sendo a machamba
coelectiva da aldeia. ;

9. algod3o, desde 1981, E descrita comoe tende dado uma boa
produgio. : =

De forma geral a populag3c reage negativamente & machamba
colectiva, Mas esta reacg%o negativa n%o deve ser vista como uma
oposigdo de principio ao trabalho colectivo. E =zim uma reacgic
negativa & utilizagdoc feita dos produtos da machamba colectiva e
a falta total de informag%o sobre o uso do dinheirc recolhido.
Sabe-se que uma parte do dinheiro € utilizado para pagar as
despesas das wvisitas oficiais, o papel, a bandeira, lapis,
caneta,  galinhas; e&m suma, as despesas para fazer funcionar =
aldeia; .mas a populagdc que produziu sé& €& mobilizada para
produzir, mas nunca para discutir o destino das riquezas
conseguidas com o trabalho feito. ' _
Portanto ndc € de admirar a amargura e o desanimo que se encontra
nas pessoas quando se aborda o assunto, ou da machamba colectiva,
ou do Conselho Executivo, A prova que a populag3da sabe que a
produgdo colectiva é wuma forma superior de produg3o wvem da
tendéncia mencionada mais atris, dos membros das cooperativas, de
abrir as suas machambas colectivamente. As machambas colectivas
das cooperativas produzem muitoc mais que as machambas colectivas
da aldeia. Isto tem que ser confirmado com dados especificos.

Namaua & as Estruturas Politicas

A actividade de mobilizag3oc polftica n3o estdé integrada na
actividade econdmica. Por isso o Partido ¢  wvisto como uma
estrutura quase parasitdria donde vém homens que s& sabem falar
muito bem, mas que ndo c¥%0 capazes de ligar com os problemas do
povo, e participar na identificag8oc dos'problemas ‘e na sua
resolugic. Os problemas maies mencionados sZo: abastecimento,
transporte, escolas, questZo dos pregos e medo 'de " falar nas
reunides, falta de emprego, relacionamento das ‘estruturas
estatais e partidérias com a populagdo. ' it iF '
1. Abastecimento - R AR RS e
Faltam enxadas, 1|imas, petrolec; roupa, 6leo, sab%b, agulhas,
fios, pilhas, pneds, camaras de ar. ’ '
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2. Transporte -
J& h& cang%es <sobre isso (por mulheres) que dizem, entre
outras coisas, que os Macuas j& est¥c independentes, & tém
transporte. Transportar produtos da Agricom de Mueda para a
aldeia custa uma fortuna. Aluga—-se por distancia, ndo pela
quantidade transportada.

3. Escolas
Esta a ser construfda.uma nova escola, mas neste momento as
aulas d¥o—-se numa construgdo em ruinas. -

4. Questio dos pregos
Julgam os camponeses que n3io Peaebem o prego Jjusto. Sempre
comparam oS pregos de hoje com os precos do tempo da Luta
Armada (a venda fazia-se atravée de troca de produtos). As
explicagbes que se di3oc ndoc servem, n¥%o convencem, porqus
acabam essencialmente por dizer gue n%o se pode modificar a
situaglo. Os funcicndrios que vém da provincia tém como
tarefa mobilizar o camponés, e mobilizar significa tentar
canvencer o camponés a aceitar os pregos ectabelecideos pelo
governo. Este problema estéd relacionadc com a Ffalta de
géneros de primeira necessidade, E preciso um estudo
cuidadoso para ver se os produtos que s3o importados --exemplo
do milho-- a pregos subsidiados (em divisas) n%o podem ser
produzidos  localmente através de um |ncent4uo tal® como um
~aumento do prego que se paga ao produtor. o FBBE LD i

9. Medo de falar nas reuniBes ; Rl e
Os camponeses que mencicnam este problema aflrmam QUE“lStO se
deve 3 "falta de democracia® 4

6. Falta de emprego ' ;
Podia ser aliviado através de um apoio mais '$ério as
coperativas.

7. Relacionamento das estruturas estatais e partidérias com a

populagdo ;

Este relacionamento & sentido como cheio de desprezo, de
arroglncia. Os antigos combatentes comparam ' este

relacionamento <com aquilo que predominava no “tempo da - Luta

Armada. "0 chefe n%oc tinha manias de que era chefe,” *

0 projecto FO ? e Namaua

] desejo das cooperativas de abrir machambas  ‘pode - ser

interpretado coma uma certa ddvida quanto ao futuro. das

cooperativas polivalentes,. e portanto uma . ~ritica implicita  aos
mé todos de trabalho do Projecto FDO 9. - Apesar de n%o se ter feito

" uma investigag¥o sobre o Projecto é impartante chamar a atenqﬁn

aos sequintes pontos:

{. E verdade que o FO- ® & visto mais fauaraueimente porque "n ‘que
falta vem deles", Fica assim reforgada a visio dlrotémica do
politico e do econémicao, i

2. Em_ Namaua ’ observamos nalguns agentes de desenuo1urmenta“ um

compor tamento desrespeitoso . e arrogante . em relagid a

populagdo. Este comportamento sé pode:ter como resultado

afastar ;fnda mais o Partido da. populag3o..

3. Ao nifvel da direcg¥o existem problemas de -dois tipos que tem

""" reflexos directos e indirectos sobre a situagdo em Namaua.
Por um lado, a direcg3o encontra dificuldades sobretudo no que
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respeita & coordenag3o a nivel nacional, Eapecu¥|camente, ha
falta .de apcio em pessgal mogambicanc que podera na ﬂfuturo

tomar o lugar dos técnicos/cooperantes sufgos. Tambémf'nﬁo
parece existir ao nivel naci&ﬁEJ uma Peaiizagﬁo da |mportanC|a
do papel desempenhado pelo Projecto. Por''outro lado, estz

situag¥o combinada com o crescimentd’. rapidc do FO-9 forqou oS

responsdveis a recorrer muitas vezes a improvisos o que. fez

com- que  se. introduzisse ‘um'certo grau - de liberalismo nc

relacionamento entre os fuhicionidrios e os agentes.. Mas .a

superagdo desses problemas s& poderd ser conseguida com um
~ melhor -apoio da parte das estruturas’ naCIOnams.‘ .

4, A direcg3o estsd muito conzciente ‘da fecessidade de acabar:,com
-~ a dicotomia entre o polftico e’ o econémico." Pmr izso, fez um
_593¥orgo para.recrutar antigon ccmbatentes comm Jacnnto Gmar e

Bibi. - Habiba para lembrar aos- maus Jouéns como se _traba]hava
durante a Luta ﬁrmada. ' ;

o AE Y

- Aldeia Namavar-‘Conclus¥o & ”:??;

1

E diffcil: depois-de uma visita t%o breve tirar uma conclisXo
suficientemente informada. ' "Com os dados recolhidos podemos. no
entanto afirmar que apesar da situag3o a pmpulagan continua ter
cenfianca  na:FRELIMO.  Mas " tomando em conta a din&mica do
processo €& permitido perguntar, como alids o fez o Primeirc
Secretdrico da Provincia de Cabo Delgado numa.'veuniﬁa com - 0s
responsdveis do Partido ¢ do Estado, em julho 1?81, "até gquando?"

Embora chamada ' uma ~ aldeia ‘comunal’, Namaua exibe sinais de
diferenciagdo social que, pelo menos, permite perguntar £2  se
egtd a . caminhar para uma verdadeira socializag3o ‘das relagdes
econbmicas ou se, Ccomo ‘tem acuntec*do ‘em outras EXPEPI&RCIaS, sob
a protecgda de uma ideologia estid rrlar—se bases materials péra
uma classe queiutiliza o poder politica pdra exp]orar o trabalho
dos menos privilegiados. i s w -
Ao nfvel geral da aldeia as pessoas sentem—-ce discriminada 2,
comparagido aos habitantes das cldades parque qd@ as c:dqdes que
continuam  a serem percebidas como os sftlos onde’ se. encontram a5
coisas - que fazem tanta falta na aldeia; em partlcu?ar no . que.
respeita. - ao. transporte hi o centimento que “as cidades ‘a¥o ma]Q
privilegiadas:.: ‘Dentro . ~da aldeia a" drﬁcrtminacﬁo ma1¢,notaue? :
aquela que afecta as mulheres confirmando assim uma «ituagﬁo Ja-
reparada-.. em:1981. Em Mamaua o conflito mais _ﬁéPID accnteceu
entre- oh"grupo de mulheres da cooperativa de oTar:a e o=  homens
que controlam a cooperativa de consumo. A& DMﬁ que poderia LAer.
intervide, . n%0o interveio‘porque funciona multo mals como , uma
organizagdo - auxiliar do  Partido e que “cumpre’ face+a5 que
tradicionalmente cabem &s mu?hereg-'arhanJar comraadrbuacar agua.
A falta de transporte é uma queixa géneralizada, mas . a%ecta
mulheres de ‘uma maneira mais dura quanda est3o gréqndas e_Hquerem
ir.ao hospltal para cnn5u1ta5 ou para ter 0 parto. B



Socialmente terd que se prestar mais ateng¥%oc ao problema das
bebedeiras que, em parte, estix ligado & falta de estruturas de
enquadramento de actividades desportivas & culturais, mas que
saobretudo surge duma. situagdo econdmica e polftica
desmoral izadora. Bebidas alcéolicas feitas na base de agdcar ou
cana substituem a falta total de cervejaz e d#c lucros t3o
elevados que a2 pratica acaba por alimentar uma candonga do

agdcar.
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IV, & COOFERAT IMA AGRICOLA MOCAMEI QUE

Introdugdco

A Cooperativa Mogambigque ( CAM no textod ests situada na estrads
alcatroada que ligx Mueda z Mocimbozx da Praia, & 22 Kmz da sede
distrital. Tendo =sido fundada em 25 de Maic de 17380, tinha 7
ramos de actividade em 1%52:

~ezcul tura

—carpintaria

~pesca

—serragao

~loja

“hotel

E uma coocperativa gque surge da iniciativa de doiz camponeses,
Mai ke Licomela e Eduarde Mpembao, que depois de pedirem
zutorizagio sz esztruturas do Partido 2o nfuel do distrito
congeguiram iniciar oz trabalhos com 57 pescsoas que abandonaram

az zuazs aldeias de origem # abriram uma machamba nas proximidades
da SAaGEAL .

Eduardo Mpembo, FPresidente  da Cooperativa nasceu na zona de Moseda
tendo zideo educado numa missZo catdlica. Mais tarde, durante =z
Luta éArmadsz, 21ém de ser camponés na Zona de Muidumbe trabalhou
rmums loia da FRELIMO no segundo sector de Cabo Delgado. Em 1974
comegou a trabalhar numa Loja do Fowvo em Chilindi tendo deixado o
emprego parsx formar a cooperativa,

Nzite Licomela era campornés durante & Luta Armads na zona de
Ngapa tendo-se distinguido como "camponés ndmero um” no 2p0i 0 &05
querrilheiros, pelo que Foi felicitado pelo Fresidente Samora

Machel ., Em 1972 iniciou com um pequenc grupd uma cooperativa de
produc¥%o agricolz, a cooperativa Inhamb-ne, acanselhados pela
comandante de uma base que ficava perto do local onde wivia. Em

1974, a cooperativa Inhambane transformou-—-ze em hotel para servir
o grande trafego de wvialdantes que regressava da Tanzania. GCuando
acabou o fluxo de refugiades fundaram uma cooperativa de conzumo
em MNgapa, chamada Inhambane. Em 1920, devido a uma lei que dizia
que por  lacalidade =26 podia existic uma cooperativa de  consumd
acabaram com a2 loja =apesar de terem obtido grandes lucros
zolretudo com a comercializag3o da castanha e cutros produtos,

Mpembo  » Licomela iniciaram uma =érie de contactos com wista a

iniciar o <seu projectoc. Do Primeire Secretarjoc do Partido
ohtiveram autorizasZ%o para trabalhar. Da administragio obtiveram
m funde de Z20.000, 00 M™MT para as despesas iniciais da

zlimentag3o. De Cornélio Jo%o Mandanda, que tinha participado na
Soc)edade @&lgodoeira Africana Voluntaria de Mogambigue obtiveram
algumas informagdes de como S€ organizarem.

Oz primeiros S7 elementos foram mobilizados em 7 aldeias do
planal te. Tratava—-se de pessoas que, de uma forma ou de outra,

ra
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Licomela e Mpembo Jji conheciam mas era sobretudo gente que estzva
insatisfeita com 2 =ituagldo Qque existia na aldeia, onde o
trabalho realizade nas machambae colectivas ndc trazia beneficio
algum., O dinheiro era utilizado para custear az galinhas que as
visitas consumiam ou para pagar dEEpEQaS da aldeia.

Segundo o Presidente da Cooperativa, Edu«rdu Mpembio :decidiram

participar "na segunda guerra gque se trava po noszo.. pals ——a
querra contra a fome, a nudez e o analfabetlismo, a: qQuerra contra
o subdesenvalwimento." Entre 35 pessosse que =g dispuseram &

participar neste projecto havia consciénciza de gque no decorrer da
Luta @Armada haviz muitas machambas colectivazs o que depois da
Independéncia as cooperativas ndo tiveram sucesso. Desta forma
decidiram recuperar a iniciativa da luta, ;

Depois de pedirem a auvtorizaclo ac Comité Distrital do Partido
pars mobilizar, comegaram os trabalhos com base na cseguinte
paiavra de ordem: "MNos nZc temos dinheiro, =& vamos ter o gue
zair das nossxs enxadaz e das ndszas catanas.” Houwe muitas
dificuldades neste processoc porgque segundo Mpembo "as pessoas nio
compreendiam que a cooperativa serjia do pova. Pencsavam que era
machamba colectiva em que se trabalhava para comprar galinha ou
pato para o senhor responcivel .

Sempre que exp®e o obiectivocs da CAM o seu Fresidente Eduardo
Mpembce refere-ce a4 experiéncia da Luta armada. "Combatemos zem
recefber g ecta foi 3 ideclagis gque se ezpalhou nas pessoas, -
pecsca € mais importante que o dinheiro,”

Em Maio de (980 com oz S7 membros que ze tinham Juntado
iniciaram—se o< trabalhos de destronca da mata na zona ds SAGAL,
perto do Rio Milombe, onde durante a Luta @armadz oz guerilheiras
straveszavam a3 estrada. Lim pequenc grupo, sobretudo o da
carpintaria e serragd3c mantinha—-se em Chilindi, 0 trabalho  de
cdestronca ndo foi muito JdifFicil. Houve alguns problemas em obtar
as terrazs porque =se bem gque estivessem incultas ftinham sido
cultivadas antes da aguerra, FPortanto, pe tenciam aqueles que as
tinham comegadno & trabalhar ainda quando eram florestz wirgem.,

surgir entre as habitantes das
. (AE pessoas perguntavam o que
inha no mato fora das  aldejas™
gesta gente estd a fazer no matao
dormindo debsaixc das Arvores™!

Uma certa descontiznga comegou
aldeias vizinhas, MNanenda & Man
€ que essa gente estd a fazer
Dutros ainda diziam: "o que ¢ qt
vivendo comd animais, sem casas

Cofio—
o — :3.1
i

Ly

Este era um problems que afectava 2 vida da cooperativa mas . nZ%o
impediu que ' dezenag de peesoas  scobretude dessas  aldeias  se
Juntassem & cooperativa fazendo com que alguns meses {(cerca de Z
ou 2 depois do infcio da cooperativa o ndmero, de membros
passasse em Maio, de 57 para 182 em Julho 1922, o maximo atingida
até hoje. .

"Enquanfn"#éperauam que a machamba cCcrescesse . e &g, pudesse

comercializar os produtos era gpreciso  arranjar. fantes de
rendimento.  © Um grupo comegou a fazer cilhas para camas,.. outros
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comegaram a fazer cestos & a cortar lenha. Estas actividades
permitiam aumentar o pequeno fundo de Z0.000,00 MT consequido com
um empréstime da administragio de Mueda. ’

& direcg¥c da CAM, j4 constitufda na altura e compasta pelo
comité deos 7 fencarregado da direcgio) e pelo comité dos 21
fincumbido da coordenag%o entre os diversos sectores, sempre deu.
grande importincia as suaszs relagfies com . governo do distrito,
tendo decidido estabelecer uma delegagio em Mueda chefiada pelao
Vice-Prezidente Maite Licomela. Dos contactos +feitos consequiram
alugar uma casa que pertencia a0 responsdvel pelas lojas do Fovo,
Cornelic Jo¥o Mandanda, por 750,00 MT por més. Esta casa no
infcio era utilizada parz manter o Mice—Frezidente perto do local
de decis¥o, mas também para os sécios da cooperativa gque estavam

em Mueda por motivos de doenga ou de servigos, FPara reduzir as
despesas que este empreendimento  implicava &  aumentar as
rendimentos comegou-se a fazer venda de lernha. Oz rendimentos
consequidos parecem ser muito elevados  porque nos  registos
aparecem sSOmas maiores do que 100.000,00 MT por cada
carregamento. A lenhs era cortada pelos cooperativistas (a meta

ersa de 100 pads por cads pesseoa) e depois transportada uma ou
duas vezes por méz num carro alugado. A vends era efectuada peio
peszozl de Mueds a 1,00 MT cada pad com cerca de S0 cm de
cumprimento e 2 om de diimetro. Maiz tarde alguns escultores
foram instalados em Mueda na mesma casa que passou a ser salio de=
venda de esculturaz e, antez do fim de 1¥E81 passou 3 ser "hotel"
(quer dizer rectaurantel., -

ectores produtivos

os

i

No, fim do primeirc ano de actividadez a CM j& tinha a estrutura
de produgoc que tem actualmente., . fas  actividades eram a3
sequintes:

~xaricul tura

—pecuaria

—escul fura

—Z2erragéo

—carpintaria

-pesca fLiniciou-se em Maio de 1¥%2 =2 terminou antes de julho
17825 P :

A Cooperativa Agricola Mogambique apecsr. do nome, naoc tem  Ccomo
actividade principal a agricul tura,

Escul tura

Trabalham nezte sectaor cerca de 7 pesscas de segunda a sexta-
Feira das. 7 as 14 horas. E um. sector que, apesar das
dificuldades de comercializag3o e de faltz de certos factores de
produgia 1 iimas e lixas? ftraz rendimentos impocrtantes para | a
Cooperativa. Uz meios de produgZo =Z%o privados. A conjugagio
dezte factor com og métodos de trabalho prevalecentes & com
inexisténcia de um planco de produg3c leva a que alguns assoclados
produzam para sSi "fora das horas" continuando & comercializar
através da . cooperativa. 0 dinheiro obtido com a wvenda das
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escul turas privadas reverte na totalidade para o escultor. "0

mesmo n3oc acontece com o material produzide durante as horaz de
servigo., Do montantﬂ obtido S0 % é entregue 3o produtor e S0 ¥ A
nﬂperatlua. X il ' .

T X

Este’'- gector  FOhiciona muito ~ mais 'C oM & uﬁerafiva g
comercuallzuc&o porque n¥o hi socializag®a nem dos meios nem du
prnc%:so* de produgio.: Os escul tores aseoCi am—se em cnuperﬁt:x
orque a entidade que faz a2 comercializagio,’ ligada a Dirscg®
Provincial de Educag¥o & Caltura, d& pFlﬂrldﬁde a= cnnper *lvaq

r'r II‘I ‘ﬂ

Carpintaria v p :

Este sector funciona desde Junho e € composto por cinco
carpinteiros sendo dois mestres na profissic e os restantes
Jjovens aprendizes. 0 chefe do sector, Cornelio Pambele, aprendsu.
carpintaria durante o tempo colarial . Manuel Ambone, o sSewd
adjunto frequentou a Escola de Artes e Df;c:o* Pathite Lumumba em?
Dar—-e=-8alaam. : ' i :

Dz meics de produgio utilizados %o propriedade  individual

VIDE e

excepgdo de um <serrote e ftréz plainas. “Alogum do material
alugado. Oz carpinteiros possuem as suss ferramentas.,” S¥o "o

doi =" que n%o tem nada, mas um ' deles no entanto, tem aceszsoc a
material: do seu tic que & responsdvel adjunte do sector.ii

T ’ : - bl e T 5 4 L By W S e T e
i » el

A

Oz pﬁincrbais nGs de estrangulamento para as actividades deszts:
séttar s%o & falta de materiais taiz ‘como preges, colai”s
débradigas ‘e de Ferramentaz (plainasy limas, serrotes), &
madeira uvutilizads na carpintaria é comprada ac zector da serragio
sendo paga no acto do levantamento com fundos préprios do sector.,
Mo erntante, n¥%c conseguem obter as tibuas necessarias porgue "3
serragXo nda ‘produziu® “ou’ pdrgue "a ‘carpintaria n%o O tem
dihhbiro* VIS SAEY e O P AN ' 1 i

ﬁpeﬁar cdﬁa' Timitxg¥es exicteftes ¢ote settorproduz & cadeiras:
por “emana. trabalhando  de ecegqunda: & sexta~feira das 7 &z 13
horagl™" Dos rendimentos obitidas com a wenda das: tadeiraa a 250,00
MT cada uma, o carpinteirc recebe 100,00 MT &¢'dresto vai para o

funda dq ranperat!ua.

! i . : ; . i e S e e

No entnntﬁ. cdda-um ‘dais carplnterro:'LonseaMe pdeu21ﬂ‘ﬁ Lhender
cer s obiectos Fora Jdus horas d@ servigo- cuiio ta1u:”chbqafa sﬁr
cTthﬂhw5gbiaﬁh%%eéfmaﬁaﬂ*dﬁ que obtédm ra Cﬂupﬁréiluﬂw
Neste ! Fecitor, ~h¥e ekxiste socidlizacio dus’ meiogs de pruﬁmtﬁbm
(pprﬁué'“EPWWaibrTVbarte*dce instrumentos e¥o c privados) - remi | do-
procezso deiprodugio, pois cadal um proaduz. a- swalltadeira. & Formas
comt! ostrenditentos s%o’ dizgtribufdos. abenths 2l nda gete procezsds
de frodis@o/dpropri ag%a individusl oo porgue B individun & reteben
& produz umz cadeira’{com o seulprdpr i beamed ot de produgiolieas
) > 5 R P TR AT : IR s T

Serragio

Trabalham neste <cector & pesszoas, algumas das gquaiz J4& com
experidncia anterior. Utilizam—-se trés =serrotes alugados a

00,00 MT por més pela cooperativa. Dois 540 propriedade de um

i
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velho de Chilindi =& um pertence ao responsavel adjunto da
carpintaria.

E muito diffcil calcular os rendimentos do sector, porque devido
a Ffalta de limas os serrotes nédoc estio sempre em condigtes de
funcionamento. Cada uma das tabuas é vendida por 150,00 MT,
revertendo do total dois tergos para a cooperativa e um tergo
para o grupo que depois distribui o dinheiro entre si, de acordo

com .0 trabalho realizado. Ne entanto, .a distribuig¥c de
rendimentos & o cdlculo das Jjornas trabalhadas € muito diffcil de
estabelecer porgque os registos n%oc merecem credibilidade. Foi

também possivel constatar que alguns serradores vendem tibuas e
barrotes individualmente.

Neste sector,; os meios de produg¥o s3oc alugados pela cooperativa,
portanto s%o propriedade social mas, a sua utilizag%o passa a ser
praticamente privada devido & organizag3o interna do trabaltho
dentro da coaoperativa. 0Os serradores trabalham em eguipas de
dois e recebem de acordo com © que produziram, passando a
apropriagio a ser privada.

Cooperativa de Consumo

A CAM possui um estabelecimento comercial cuja primeira
finalidade era abastecer os coperativistas com bens de primeira
necessidade. Estx loja servia também a populag3o da zona o que
fazia com que muitos dos cooperativistas Fficassem sem &
poszsibilidade de comprar o que necessitavam porque n%o tinham
dinheirg, Os passageiros da carreira Mocimboa - Mueda compravam
tudo © que podiam.

AS quotas de abastecimentoc que a cooperativa possui s3o
inguficientes e n%o tem recebido desde a sua abertura, &leo e
sab%c. Uma grande parte dos pradutos s%o desviados para o -hotel,’
pocis n3do tem quota de abastecimento. 0 sistema de wvenda
utilizado faz com gque se estabelegam relag%es de itroca. desiguais
entre & loja e os compradores (cooperativistas e a populag%o da
zona). . Cada 1lata de agdcar, com menos de 200 gramas é vendida
como um quilo a 20,00 MT, % g s

N30 existem registoz nem a contabilidade ectd organizada pelo que
é :muito diffcil compreender as raz®es que fazem com que O
montante realizado (ainda por cima a pregos especulativos) com 3
venda das mercadorias seja inferior ac moi.tante pago no acto de
compra. Por outro lado, o dinheiro existente na cooperativa €
utitizado como fundo para  efectuar . empréstimos sobretudo a
elementos da direcg%o ou a chefes | .de .sectores. Este
estabelecimento n3o € uma cooperativa de consumo mas uma loja
myito mal gerida. Parece-nos de-reter a hjpbtese de que . deve
servir para que alguns elementos poszam zacumular com -base no
desvio de fundos que deveriam ser sociais.
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Hotel da coopsrativa . .
0 hotel da cooperativa comegou em %21 como posto de venda de

lenha. Depois passou a ser local de escultura e, mais tarde,
passou a3 ser hotel. Sequndo & direcg3o da cooperativa o hotel
fol, criado para permiticr uma fonte de rendimentos extra e para

diminuir as despesas efectuadss com a desiocagdo de . alguns dos’
seus membros & Mueda para tratar de assuntos de servigo. ou _em.
tratamente no hospital. Actualmente, €& um dos poucos lugares
onde se pode comer em Mueda e é. frequentado por um grande namerc,
de pescsoas que vem trakalhar so distrito, ou por residentes
zabretudo nos  perfodas em que " hid o dificuldade de garantir
abastecimento. Az ,refeig¥es principais .custam 150,00, MT e
consiztem em arroz cu farinha de milho com molho de galinha, Uma
nalinha inteira custa 200,00 MT. ' k)

fApesar de n3o ter guota de abastecimento, o hotel tem tido

produtos industrializados taise como, agdcar e dleo porgus &
direcgzo desvia para o hotel  produtos. que deveriam eer
comercializados na loja da cooperativa, & cooperativa  possui
funciondrics que se deslocam as diversas aldeias para  comprar
galinhas e outros produtos (feij%o, milho, etc). . A& 3&gua

utilizada no hotel zaté & entrada em funcionamento do sistema de
abastecimento era comprada a 25,00 MT & lata, gastando-se por dia
cerca de 10 latza=.

Trabaiham ne hotel actuzlmente cerca de © pessoas das quais =& 4

& que =io membros da cooperativa. - Mo entanto, cada um deles tem
um saldrio Ffixoe de Z0,00 MT por dia. Oz  trabalhadores da
cooperativa gqueixam—-z2 de gue o saltdria é inzuficiente pois

trabalbham todoe os dias das 5 da manhad até muite tarde, e
reivindicam salario disrioc completa.

0 rendimento cbtido pela cooperativa ¢ muito elevado mas dificil

de precisar por falts de registos fidis. Com o= resultfados
abtidos em 1721 j& s& conssequiu comprar panﬁ“ & roupa no valor de
a0.000,30 MT para distribuir aos cooperat sistas. 0 hotel tem

enviado cerca de 40,000,000 MT peor més para o fundo da
cooperativa. Farece ser, no entantc, um montante muito aquém dos
ganhos. Trata~se de um estabelecimento cujas contribuyishes ao
Estado . s%o paQaﬁ'afrauéc”da I'omia da cooperativa. | Assemelha-se
mais. & uma cCasa de pag% cu cantina privada do que a um hotel de
uma cocperativa, BBy 2 ppthiny TR

Pecuaria

LAS ac+iu!dade= deste sec'tor incluem- o tratamento. de uma manada de
qado bougnn. com 15 Cabeqaﬁ em 1¥82 ¢-de dois porcos. Frevé—-se o
desen“01v|menfo de um sector de.criagio de pato=.-e gal inhas,
.qobrefudo para"abastecer o hotel. Trabalham, neste sectar 2
CDﬁpﬁr*tIUI:tai que tém o zewu cargo o paitareJogade,Lgado, a

mdnutenrﬁu o melhoramﬁnio do curral e instalagtes anexas (manogx
de trafamﬁntu) canatrucﬁu e enchimento de. silos, alimentagio dos
porcos e acfluldadee de construgdo ‘das .inatalﬁsﬁés para as
pequenas espécies, T R
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Este sector tem tido muitos problemas desde a szua criagio. s
maior parte dos porcos que tinham sido colocados na cooperativa
morreram por falta de tratamento (alimentag%o) & por causa da

mosca do <sono. 0= bois conseguem manter—-se uvivos devido ao
intenso tratamento veterindrio mas, segundo os especialistas,.vic
acabar por morrer. S%0 bois de raga zebuinas introduzidos como

animais de trabalho.

E um sector que nos parece ter sido muito mal planificado e na
qual a cooperativa vé& um motive para justifificar as suas
préoprias culpas sobretudo aoc nfuel da incapacidade de controlo da -
forga de trabalht dos cooperativistas. No entanto, a opgBo feita
pelo FO-% de introduzir bois para trabalho e porcos nesta zona
glossinada n¥%o tem grande justificag®o, em nossa opiniZo.

Pesca

Foi o sector da cooperativa de criag%o mais recente, - Foi
iniciado em S de Maio de 1982 ¢ estava cituado a cerca de 40 Kmz
da cooperativa no Lago Nguri, perto.de Chai. Foram destacadoz
para ests actividade sete cocoperativistas, alguns dos quatls
casados e cujas mulheres continuaram a wviver na sede da

cooperativa na SAGAL. A alimentag3o para esta equipa era enviada
pela sede. -

O0s meios de produgdo util.izados foram propriedade da cooperativa
ou alugados. 0 barco era alugado pagandc-se &00,00 MT por més.

As redes foram compradas em segunda mEc pela cooperufaua a 850,00
MT e 750,00 MTy{ respectivamente. .

0 pescado, cerca de 400 peixes por dia, era vendido fresco. no
local ou seco na cooperativa. Os pregos variavam entre 2,50 MT e
1,00 MT cada peixe. Em 19832, depois de comegar a comprar peixe
em Mocimboa de Praia e receber 450 contos em trés meses, o sector
foi fechado pela Administragio distrital.

Machamba aqucala frie 134

0. sector agricola na CAM comegou efectivamente a +unc:onar de =de
o primeiro ano da criagi3o da coaperativa em Maio de . 1220,
Trabalham na machamba da.cooperativa oz associados que. n¥o tém
tarefa especializada ou, mesmo estes, gquando os seus sectores se
encontram paralizados. No entanto, muito poucas s¥o as vezes em
que elementos destacados para as outras actividades trabalharam
na machamba.

A forga de trabalho utilizada na machamba & na maior parte dos
czxz2o0s constitufda por elementos que n¥c trabalham nos - ocutros
sectores oy - por mulheres, - cooperativistas ou ndo. - - 0=
cooperatjvistas, ., homens . ou ' mulheres destacados para - as
actividades da machamba agrfcola (e.-para outros sectores . também’
trabalham cinco dias por semana das 7 As 12 horas ma actividade
da cooperativa. A parte da tarde é utilizada por cada associado
para - as suas.- actividades privadas. S4dbado e Domingo &30
considerados livres, B s g o
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As multheres cooperativistas cumprem o mesmo horé&rio gue os .
homens, No entanto, as esposas dos associados, apesar de nZo
serem sécios, trabalham doies dias por semana na machamba da
cooperativa, constituindo uma importante reserva suplementar de
forga de trabalho.

Na campanha de 1980, & primeira campanha agricola realizada na
cooperativa, foram desmatados, lavrados » semeados a m3o 13
hectares de terreno. -As culturas realizadas foram as seguintes:
~5 ha de milha

-2 ha de feij%o nhemba

-3 ha de mapira

-1 ha de amendoim & gergelim consociado

Mapira (1 ha) 128 Kg/5,70 MT 718,00 MT .
Milho (10 ha) 1.088 kg/4,50 MT 7.272,00 MY _,
Feij%0 nhemba (2 ha’ 3248 kg/2,30 MT 3.054,00 MT
Aarroz (2,3 ha) 580 kg/7,40 MT 4.272,00 MT
Feij%o manteiga (1,2 ha) 13 Kg/14,50 MT 214,50 MT
Girassol (3,1 ha) 949 kg 11,30 MT 10.724,00 MT
Rendimento total 26.069,00 MT
Decpesas {miquinas, sementes) - o= 13.726,00 MT
Resultado 1iquide 12.343,00 MT

Para a campanha 82-82, em Abril a direcgdo da cooperativa
insistia em fazer 150 ha. 0 plano tinmha sido feitoc de novo sem
“tomar ‘em conta as disponibilidades de . forga de trabalho nem os
custos -do equipamento pesado  :a:. alugar para a derruba. £
insisténcia da direcg¥oc em n¥o considerar os custos levou—-nos &
‘pensar que se tratava de wuma forma de resolver algumas
contradig®es internas que existiam no seioc dos cooperativistas.
Segundo Naite Licomela "as pessoas n3oc trabalhavam”. Assim cada
membro ia ser responsivel por um hectare e no fim do anc ficava
com o0& rendimentos da sua parcela.

Em Junho chegou a CAM uma brigada da Mecanagro que derrubou 23
maquina 10 hectares de floresta. Sequndo os nossos cdlculos os
custos orgaram em cerca de 150.000,00 MT,  equivalente ao décuplo
dos custos da mesma operac3o feita manualmente. 0O0s tractores
tinham =sido enviados pela Mecanagro a pedido do Governador, da
Provincia que tinha recebido reclamag®es da falta de apoio da
direcgdo da ccocoperativa.

Mos infcios de Julho chegou a CAM-uma brigada do GODCA, do
Governoc da Provincia e do Distrito que iniciou um  trabaiho de
planificagdo da campanha agrfcola de 82Z-83. Ests brigada para
além de -analisar & situagioc da cooperativa procedeu & algumas
modificagBes estruturais depois de auscultar.os camponeses sobre
os problemas exicstentes e da forma a resolver as contradigBes
constatadas.
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Nic possuimo= os dados relatives aos rendlmenta= por cada uma das
cu}turaé,, mas o totaT +a de %0.,000,00 M= = Nz sua <segurda
campanha, 1981-82, a CM 'tinha pi3nificado oroultive de 150
hectares prevendo a utilizagloc de maquinaria pesada para &
destronca e de fractor para s lavoura. : - @l

Segundg o Vice—- Pre«sdnntﬂ da cooperativa, que erad respofizduel
pela caoperafrui' ha altura pois o Presidente’ da” CM, Eduardo
Mpembo estava detido, n¥%o foi possiuvel cumprir o pliano porque oS
tractores niAo0 wieram. lszo aconteceu na =sua opinido, porgue

"houve contradigdzs entre a Mecanagro que devia farnecer o
equipamento, a Machambaz Eztatzs] de Mauri, que estava encarregada
do apoio & o FO-? que nunca concordaram com o plano por um  lado,
g por outro lado ndo tinham meios para realizar 150 hectares nem
receberam orientages para o fazer. Tinham por sua iniciativa e
com o€ cooperativistas em reunio geral preparsdo um planc de 45
hectares feitos & mdo e com tracg3oc animal que foi 'abandnnado
pela direcglc da cooperativa que dizia gue *lnha méqurn Copara
fazer 130 hectares. = ' 5

Coma as maquinas nunca mais chegavam, & Tcooperativa decidiu
iniciar oz ftrabalhos tendo aberto cz 12 hectares antericres e o
tractor que entretanto chegou abriu mais 8 hectares, totalizando
cerca de 21 ha. s Segundo a direcgdo da tooperativa o plana fz1haoy
porgque 25 méquinas n3oc  chegaram. 0 resultado econdmico  da
campanha 81-82 é bastarnte elucidativo. Mo entanto, as causas do
ey  tfracasso 050 nos parecem estar no facto de n3oc  ter  sido
cumprido o plano ou na falta das maguinas.
Aquando da nossa chegada a CAM em Junho de ]99:. werificamos que
se bem que a dtrefgéa da cooperaf|ua arguifierrticssé ‘que dispunham
de forga de trabalhd para cumprir £33 tﬁra+ai’nﬂce@_ér:a5, uma boa
parte das culturas estava no campo s ‘apodrecer ' pal's ndo tinha
sido ainda colhida, Mas  chamadag® didrias paras ° trabalho
comparecia muito pouca gente cerca de 15 a 20 pesddas . d

Hi - £ - " PO T

sz cooperativistas"

il L O T kT St e § R Bopas s w =t Ay cie .

rativa padsii - m‘i?ﬁﬁ cerca de 130 ‘assacisdos. ﬁ“=ituariﬂ

exaft¢“ & dificil 'de avalid” devido ao facta de nio- existirem
Fegistoe detalhadasi ¥ Tética de '47 membroz estZo d@itaLadﬁs 1T
actividades “& Espbc{fidds, "isto €, trabalham em cada um dos
sectores especial izados 3 excepgio da agricultura. Doz outros 72
membros  nem todos 3o cooperativistas em tempo “inteiro.: Faram
considerados nos cidlculos as esposas dos cooperativistas que
+rab%ihqm‘ duas “jornzs por  semana.. - O -ndmero-tmais  alto de
asszociadng foi atindide em Dezembro-Jam#irc dé 1981, antes do fim
da primeira colheits ‘agrfcdia, fendos ‘zafde’ nbz  tréz meses

zeguintes cerca 'de 30 a S0 pes=ssasl ‘O tota)l de'dé'nr;ﬁﬂs'é muibo
diffcil de'calcular, mas todasg 'as safdas estio rﬁlarlanadaa C o
as insuficiéncias dos rendimentds andais de cada am.v i o

A maior parte dos  cooperativistaz <3¢ jovens com & idade



compreendida entre oz 14 e o= Z%¥ ancs, que consideram o trabalho
nz cooperativa como um susbstituto para o trabalho assalariado.
Eles dizem:"a machamba individual € para comer, mas os
rendimentos da cooperativa s%o para pagar o imposta, para comprar
roupa e pars outras despesas." Em termos de idsade, 57 dos 80
cooperativistas (chefes de famfliad entrevistadas tinham mencs de
20 anos em 1982, fie razdez principaie de entrada na cooperativa
21 &M ECOnOmicas: &5 dos entrevistados citaram motivos
econémicos, ¢ SZ tinham machambas com drex total cultivada de |
hectare cu menos. A posse de instrumentos de produgdoc e bens de
consumz  também era haizxa. A maior parte de pesscas  com
experidncia de trabalho azsalariado 117 dos 25 com sxperiélncial
conzequiram emprego depois de 1775, Apenas 19 desztes 28  tinham
evperiéncia de trabalho migratério fora do pals.*

flo entanto, entre of cocperstivistas notz—se uma grande diferenga
entre  os que fazem parte das estruturas de direcgac & g

restantes cooperativistas, Essa diferenga nota—-se sobretudo no
afastamento dos chefes de produgzo. Para além dos profissionais
Que trabalham em ireas especializadas existem alguns
cooperativiztas que frequentaram curscs bisicos de . agricultura
tanto no exterior (Buldaria? como noe interior (Montepuez &
Rlamaachal, - possuindo xlgune conhecimentos bisicos zabre
contabilidade, técnicas agrfcolas e tracgio animal. MNo entanto,
apesar dos gasztos feitos com a sua capacidade técnica nenhunt
delez trabalha na sua especial idade. 0 exemplo mais destacado:é

a do cooperativists que tirou o curso na Bulgaria e gue € '@
rezponsivel pela ordem e sequrangs e nac vai para a machamba.

Contradighes

ta sobre a CAM permite-nos distinoguir duoas
Ao e & do sey desenvoluvimento. o MeEmo
tar a= contradigles exicstentess neste
i a de vaAriocz ogutros casos existentes

&AM formou-s2 com duas caracterfeticas que a distinguem da
maior parte daszs ocutras que existem no planal to:

- surgiu da iniciativa prépriza dos camponeses; .
Z—= =urgiu fora das aldeias exiztentes, sem ter grande ligago com
farmase de produgiEo colectivas anteriormente exisztentes, | €

machambas da raldeia oucooperativas de consumo ou de escul tura.
Exte processo ” de formagio, de certa forma realizade fora do
conteolo das estruturas do Cistrito, meemo que o tenham aprowado
e dadooum avango em dinheiro, foi conduzidoe por duas pessoas gue,

de , i<erta feorma, podem - ser cpnaideradaa como  simbaios da
diferenciagdo existerte no planalto. Trata-se de representantes
¥ Fara -uma ané&lise mais detalhada dos cooperativistas  da . CM,

ver "Coogperativa Agricela Mogambigue: Perfil e - :
Ferzpactivas", CEA, Uficina de Histéria, manuscrita, 173832,
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de um extrzacto do campesinato que se diferenciou dos restantes
porgue  consequidy acumular através da agricultura ¢ do comercic
{caso do Mxite Licomela) ou através do trabalho assalariado (caso
do Eduardo Mpembaol.

Estes . doiz elementos, com & ajuda de maiz duas  pessoas
conzeguiram mobilizar o grupo inicial constituido por &7 pesszoas.
Este grupo inicial era de composigio social bastante heterogénea
e nAo consequiam romper o nd de estrangulamento representado pela
falta de meios de produgdo (caso dos carpinteircz, dos escultores
e serradores?. No entanto, constitui uma pequenz minoria gue niag
deverd ultrapassar cerca de 10 a 19 individuos. ;

0 resteo do grupo era constitufdo por jovens que tinham acabado o
ensino  primarioc e estavam & ecspera de novas ordens, ou por
adul tos  que procuravam aumentar os seus rendimentos, encontrando

no trabalho da cooperativa uma substituigioc para o szalério. Mo
recrutamenta  dasz pessoas, para além de alguns cacsos de pessgas
que. se woluntariaram, uma grande maiocria Foi contratada
pecesoalmente por Licomela e Mpembo. Este tipo de contrato
contribuiu para que, aquandc da criag3o das primeiras estruturas
dirigentes fossem cooptados os conhecidos e amigos dos

fundadores,

ne dias depeis do infcio das actividades deste pequenc grupo
verificou-se &  entftrada na cooperativa de wuma avalanche de
zzsociados provenientes de aldeias wvizinhas, MNanenda = Nanili.
Tratava-ce de génte que tinha ouvido que =2 podizx ganhar dinheiro
no trabalhe da cooperativa, que ia receber um grande aspoio do
Governo, Uma boz parte destes elementos abandonou a cooperativa
em massa a2quando da primeira distribuigio de rendimentos achando
que © que pagavam erz muito pouco.

Una anilice detalhada dos rendimentos da cooperativa -mostra-nos
uma esirutura em que dominam os proventos obtidos a particr de uma
actividade comercial, por exemplo, hotel. e certa forma, . o=
rendimentos da parte arfesanal <3oc também  aumentados | pela
especulas¥c na susz vendsa, A LAM &€ um empreendimento  econdmico
perfeitamente adaptads &s condig®es concretas do met cado
existentes no planalto de forma a2 acumular o méximo possfuvel %

Mo entanto, o nome dado —--Cooperatiwva wagricola Mogambique—-—

&
Y tentativa de ‘colocar este projecto de acordo com  as
exigencias ideolbgicas de desenvoluimento das cooperativas. Para

estar dentro da linha do Partido e do Estadeo, que da& arande
énfase & agricultura, s direcs3o da cooperativa tenta mostrar que

d4 grande importincix ac sector agricola =& bem gque as Jucros
abtidos do sector sarfcolas n%oc se possam comparar . aos que  se
conseguem  através do coméroio, = pregos oficiais pagos pelas

culturas prevalecentes em Mueda =%0 consideradoz insuficientesz.
#..0. Para - -mais detalhes sobre iggo, —wer "Coopérativa Agricola
Mogambique: Ferfil e Perspectivas, CEA, manuscrito, 1%22. (Em
diante, CAM; manuscrito 1§F2Z.) . . ‘ e
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Durante o trabalho realizado na cooperativa & na an

ate agora podem detectar—~se as seguintes contradig®es
—-Ac nfvel da produgio aarfcala

Uma diminuigic crescente do sector agricola e uma
dos ramoe  em  que se pode acumular mais, sobretudo
comercial. Desvio para o mercado negro - -de uma parte
agrfcola. Dos 2 ha de feij%o manteiga plantados, 3
declaroy um rendimento de 13 kg, 0O restante foi

mercado negra por razties dbvias. Cads Kg ag prego of

=

15,30 MT enguanto o< compradores pagam a3 15

Contradigdo entre a produgio na machamba privada e
colectiva., 0 camponés dedica maior atengZioc &4 =zua
privada porque garante & subsisténcia e o rendime
Pode wir a agravar-ss s o cooperativizta se tornpar

Com

o rendimentos da produgfo coxlectiva.

dlige feita

concentragio

no sector
da produgio
cooperativa
vendido no
icial & paao
a,00 MTAKg.
na machamba

actividade
nto  seguro,
insatisfeito

-0 nfuel da distribuigioc dos rendimentos da cooperativa

Pior

cauza da n3Ao existéncia de regisetos nem

organizada, <e bem que haja capacidade técnica & pe
fazer, bem como a canscifncia da necessidade desta ac
vida econdmica da cooperativa n¥o € clara. B venda

no

mercado negqro, 0% pregos  especulaxtivos  no

empréstimos de dinheira a elementos da direcgdo, apo
existéncia de problemasz de dezvio de fundos. Mas

cen

ontabilidade
zg0al para o
tididade, a
de produto
hotel, o
ntam para

& qguestio

WO

tral nesta 34rea € 2 da distribuigioco de rendimentos pelos
cooperativistas, [ palftica adoptads de distr
rendimentos € um doz factores que coantribuem para
cooperativistas se desmobilizem, abandonando mesmo 3 cooperativa.

Aaté 1982 na cooperativa, em 24 meses de actividade
feitos = cada cooperativista dois pagamentos em
um em espécie fcapulanas & roupas?. Esta foi a razid

=" membros x abandonar a CAM,pois pencsavam receber ma
tsctualmente a CAM diz pagar de acordo com as jornas

mas

o sistema nuncz foi aplicado. & entrada de novao

caooperativa, s3%c-lhes apresentadas condigdes para
cooperativa nio vale entrar com dinheira, d
- experiénciza, vontade. Dizemos que o importante é qu

ibuig®a de
que  alguns

i & toram

dinheirc e
o que lsuau
iz dinheiro.

trabalhadzas
< membros na
tal: "nesta
eyp trazer
2 35 pPRESOAs

tragam forga e experiéncia para desenvolverem a cooperativa”
(Mpembo, a 14.5.22). "mesmo com box vontade, =2 pessoa fica
sujeita a um perfodo de experiéncia." Uma vezr admitido "~como
membro fica seis meses x trabslhar sem receber; no sétimo-re&une-
=& a comissio de gest3Ho que decide e & pessoa pode permanecenr
C QM cooperativista,. Tratando—-zse de trabailhador CUNAD

especializado, afecto portanto ao sector agrfcola,
seis meses sem qualquer fonte de rendimento.

Inicialmente, cada cooperativista pertencente ao ar
membros fundadores recebia o dinheiro gque precisa
caprovado pela entdoc Comissio dos Sete. Os
cansiderados "novos", ectariam exclufdos de=zte

submetidos A prova dos seis meses, apds oz gquais entd
oz 300,00 MT de ajuda. & distribuig®o real contudo n3oc se basecu
nestes critérios. E andrguica, confusa, e indefin

a0

s00 MT  foram distribufdos duas wezes, Janeirc 61

)
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ficarid sstes

-

upo  dos &
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restantes,
processzo @
o receberiam
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de 82 para todos oz cooperativistas, indiztintamente. Da mesma

forma iniciou-se em Maio de 1982 & distribuiglo de roupas e
tecidos no valor aproximado de 1.100,00 MT, que seria
oportunamente descontado aquando do acerto de caontas que teria
COomo parametro o ndmeroc de jornas  trabalhadss  por Cada

cqaperatiuiatas ac longo da campanha agrfcols,

Este critérioc de Jornas Fai introduzido por orientagioc da
Direcgdo Distrital de Agricultura & o seu valar +oi flxado em
Assembleia Geral. Dos 22,50 MT entZ3o fixados, 7,50 MT iriam para
o fundo =ocial e o restante para os cooperativistas. Be

atendermos As normas internas que Ffixam em 5 jornas semanzis par
cooperativists, terfamos que este daria menszalmente a quantia
aproximada de 520,00 MT, e na campanha 3 volta dos &.000,00 MT.
Como até ao mamentu os cooperativistas n3oc tiveram gualquer
diztribuigio que a isto se aproximasse, enquanic que viam & wém
uma forte circulagio de dinheiro restrita acs membros das
eztruturas de direcgZo que lhes possibilitz acesso a melhores
produtos  de uso pessoal, wvisfuel afastamento destes do trabalho,
alégadamente em "mics¥o de serwvigao'" no interesse da cooperativa e
portanto de todos, & suséncia de informagées & consultas A
Assembleia Geral, leva alguns a3 “desiludirem-se" o a abandonarem
a cooperativa. fAgqueles gque assim nZioc Ffazem, ou tém aindza
ssperangas de que "aqui hi-de ter dinheirc, hi-de ter comida para
o Governo e para todos" (Ntumica, 22Z.£4.282) ou porque tém afndza
mais um ou dois anos por explorar a machamba familiar que abriram
no local, mexs, <& nzac safram tisicamente, deixaram de partICIpaF
activamente nas tarefas, em particolar nx agricultura.

Se tomarmos como vAlidos of precérics registos de  frequénciz na
machamba da coocperativa, notaremos claramente um sfastamento de
tais taretas. 0Oz dados que se seguem referem-—-se sémente z gquatro
meses deste ano. Para perfodos anteriores temos um registo geral
da totalidade das jornas do ano de 1920, de Maio & Dezembro 2 do
é=z de Junho de 1981, (Mer quadro 1=

3

e tomarmos em conta que a cooperativa possuil cerca de 20 pessoas
disponfveis e dedicadas exclusivamente ac zector agrfcola, temos,
pelo indice acima, gque a participag3c diaria nAoc atinge, em
neénhum doz meses, S0 ¥ da participag3o possfuel; a dnica excepgio
4 no més de Janeirc.,  Os indices reais de participagico estio,

contuda, aguém do= indicados. Os membros das  estruturas _de
direcgio, maicoritariamente afectados ac sector ag gricala, tém zeus
nomes langados com presenga nas listas de controlo, quando na
verdade raramente <e dedicam ac trabalho, conforme podemos
verificar e confirmar, entre  outros, Com i préprico
secretiric, Lucas Ntumica, sendo els prépric sendo wum destes
CASOS. Portanto, a participac¥o no trabalho apressnta-ze débil.,
Muitos vi3o a machamba para "marcar jornas", sob pressico, mas nio
relagio de respo n’abilldade diante dos resultadoz de produg®o,

= Yer tgmbém-CéM, manuscrito, 1983, para uma andlise mais
completa. ' ) .
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QUADRD 1
Janeiro 1982 homens :tf]huaherq§;‘  7 total
ndmero - __ﬁd B TR I SN gg
total de jornas 1,235 i TR LA08
cJornas/homem 17.5 . 20.5 17.8
“ Jornas/dia 56 o 5.6 é1.6
" Margo 1982
" nGmero f 39 27 66
‘total de jornas 702 208 710
Jornas/homem 18 SRl - 13.7
Jornas/dia 32 " P.9 41
Abril 1982 T ey A
“nomero 30 TERL Y o - 61
total de jornas - 460 281 S -~ 741
% jornas/homem B - ® 3 12
Jornas/dia 20.9 ) 12.7 e 3846
“Maio 1982 T B :
total de Jjornas . B MR S b w784 o
4 jornas/Zhomem Al T R R
" jornassdia o L 89.9 e T e 35.6
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- NotasSé6xforam utilizades os dadcs mais certas. : AT

I T P e N T S T SR T T ETE == T —

Nesta campanha, cerca de 10% de arroz semeadd deixou de ser
colhido por falta de responsabilidade nesta tarefa delicada.  J&
pela metade do més de Julho, tarde portanto, de acordo com a
opinid3o de cooperativistas em relagdo ao ca1endér|a agrfcola da
regi¥o, - afnda estava por colher cerca de 2 ha Ye feij%o nhemba,
1.2 de feij%o manteiga, e cerca de 3.1 ha de gwrassol que j& ndo
havia sido sachado na época cerca de 3.1 ha de gtrasso?.- Segundn
as nossas estimativas, cada jorna valeria pouco mais de 1.00 "MT.
Assim o rendimento médio de cada cooperativista andarla 2 volta
dos 300.00 MT, para toda a campanha 81-82. e

Estes 1Indices da situag¥o real da cooperativa s¥o 'desconhecidos

para os cooperativistas, que consideram pequenas as distribuigBes
efectuadas até o presente, nZo obstante Sserem supériores. o
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desconhecimento da situag3o financeira, dos planos e compromissos
assumidos, distanciam o cooperativista tanto das decisbes como da
actividade produtiva.

Os problemas existentes podem ser resumidos da seguinte forma:
-ndo correspondéncia entre a distribuig3o aos cooperativistas e
os rendimentos da cooperativa.

-existéncia de virios sistemas de pagamentoc, um para 0s ramog e
outro para a machamba agricola.

-controlo da vida econémica por parte da direcg¥o sem que haja
uma informagdo aos cooperativistas sobre o que se passa.

Esta situagd3o parece-nos constitufir a explicac®%o para 05 Qrandea
problemas que afectam a forga de trabalhoc que a cooperativa

enfrenta no seu sector agricola. 0 carpinteiro pode fazer uma
cadeira nas horas de servigo ou aproveitar-se dos materiais da
cooperativa para a sua actividade privada. 0 cooperativista n3o

especializado que n3o pode recorrer a estes métodos, portanto,
falta ao trabalho. Durante a nossa perman#ncia na CAM por vérias
vezes ndo aparecia ninguem & chamada para o traba!hn didrio
tendo o Secretirio da cooperativa sido obrigado a ir de casa em
casa chamar as pessoas.

Para ilustrar a importidncia da distribuig¥o de rendimentos para a
mobilizagdo dos cooperativistas,basta constatar que a maioria dos
membros oferecem motivos de ordem econémica como sendo os motivos

da sua entrada na CAM. As entrevistas individuais e em grupq%
vem confirmar esta informag¥o obtida nos inquéritos familiares
aplicados A quase totalidade dos membros. Em entreunstaa

realizadas a 23.6.82, o0s serradores deste sector afirmaram que 0O
que mais os prende & cooperativa, o que lhes serve de impedimento
a sua safda, formando um grupo autonomo e 3 parte, é que, para
além de receberem ou de virem a receber apoioc do Estado (DDA,
DNA, Administracao, Agricom, Lojas do Povo, FO-9),tanto eles .como
as suas mulheres -tém oportunidade de obterem rendimentos
monetarios. Eles, como serradores e eventuaimente na falta de
meios de produgdo (limas, principalmente), podem,' como
agricultores, na machamba da cooperativa receberem jornas,e as
suas mulheres, mesmo n3Ao Fformalmente  cooperativistas, sem
portanto direito de participagio, podem ir & machamba da
cooperativa, quando esta necessita de forga de trabalho
suplementar, contribuindo assim para maior entrada de dinheiro no
orgamento familiar.

Portanto as' cooperativistas preci;am"de cdinheire, n mas ndo
participam: duma maneira reguliar na produg¥oc agricola. =~ Sémente
recorrem & machamba como se fossem trabalhadores assalariados
eventuais, na maneira tipica de camponeses semi pra1etar|zadns.
0 recuo do trabalho colectivo é claramente 1|gado a0 {acto que
os cooperativistas s¥o explorados como em’ qualquer fempresa
capitalista. Em 1983, a resposta da direpgﬁo da CAH a falta d&
m3¥o—-de~cbra, foi de pagar 250.000,00 MT para trabalho aﬁsalariado
para sachar e colher arroz. Guando a _brigada Distrital de
comercializagdo chegou, a CAM tinha sbmente 40 53C0S. de arroz,
mas depois da orientag3o  do D:strlto de ., cother mals,_ Iogo
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conseguiram mais 100 sacos, dando uma colheitz oficial de 1410
sacos. A rapider deszta dltima parte da colheita mos tra que a CAM

tinha a capacidade de colher e wvender muita arro?’’ no mercada
paralelo antes da chegada da brigada distrital., ?ﬂf: f :
S ey i v £

€6 & resolugdc da situagldo actual - .que parmitﬁ %-‘acumuiaqau
privada dos rendimentos colectjvos é que vali: permltib +rans¥ormar
ES cooperativa, pois a2 manutenizXo da [maior parte;; dos
cooperativistas depende deste factor. “hoctiyalimente &, CAM
azsemelha~se Az machambas Lnuperafln:- do Nkavahdafe qu~j"g§ Uiz
forma ow de outra, €efviram de modelc a esta eyperiéhcla.J'

b
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’ QzépﬁiG,Estéfal S
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FPara a2lém das Lnntridlk es exl?ten+¢g e lilgadas é' né%uf@za de
classe dos camporieses a~¢OCfado» &, LA, aﬁ“afuarﬁm'ﬁw¢naw:c ainda
mais complicada pe]a_ffq-tu de. .nZa. exd st i rs afhda‘H%ﬁ' parte,hda
Distritoe e do épareiho dnkEstada,g daon Fartad como um todo, uma
prética clara e conzertada em relagio as GpePB+IUa; oA CAaM
pela situagio geogrifica,  por.um dadgp,: e pedia Bul” urqansaagan,
constitui  wuma viteline  de’ vig Lfgg uwtidizada pels Testrutura do
Cistritao, Ests :lfuarﬁn +u; Come. gque 3 d|reru1m’da'UWuopﬁrat:ua
Zeix Ccapaz de obfﬁr'd1aun={ pHIQ« FaFH além duﬁ p? ﬂbs locais.

# especificidade da orfgem d«'lﬁaperdtl»ﬁ Muramb!que. Lo o —a
05 olhos das autoridades, dEHCHHhEerGFﬂR da situagio real,
porgque  sempre € apresentada em "vigitas" como  uma "cooperativa
piloto”, um modelo a ser seguido,  um laocal a ser " Oisitado, ma
direcg¥0 a ser prestigizda. E. e=te prépr|0 prestigio gue cria as

condig¥es para que O SEU nurlea dirigente e fortalei 'lem
detrimento de uma ampla partic ipacéa dos membros.  As Hﬂ:emblFlaH
Geraiz n%o eram regIIdeagwlq;gu}armente - as  atitudes eram

decididas preliminarmente, e?déah#phqo;prestfgio,- db‘apbiu'é'daf
orientagfies reais ou n¥o recebidas do. Aparelho do Estado, fazjam

aprovar oz seus actos sem a necesséria partic |pag3o de baze que
em todos os casos os dewvia prpceder. Oz planos eram  tragados
tomando em conta mais o prestigio polftico da cooperativa, que
receberia apolo do  estado,  do que baseado nas condigtes
obijectivas, capacidade produtiva em fung¥c da disponibilidade e
da participsg¥o da forga de trabalho de forma colectiva.

Eete apoio exceszivo pode vir a transformar 3 cooperativa  num
"modelo” cuja fung3o seria 36 para mostrar zos wvisitantes, iz

méquinas enviadas por ordem do Governador da Frovincia para o
derrube, wieram sem gque houvesse o estudo econdmico prévio, mesmo
que © Estado custeie 35 despesas de - desmate. Esta <ituagin
encoraja também gque os planoce irrealistas de desenvoluwimento,los
130 hal sejam implementadoz cu aceites sem se reflectir sobre os
resul tados?. A direcg¥c da cooperativa tem wvindo a tentar
resalver as suas contradiges internas, tentando utilizar o apoic
do Estado. A contradigdo dentro da direcgic j& n3o é entre’ a
acumulagdoc privada e 3 acumulag¥o colectiva mas passa & Ser
"falta de apoic"., @A explorag3o passz & zer coberta com 2 capa da
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"ineficiéncia do Governo".¥

0 relangamento do apoic &s cooperativas e uma maior direcgdo por
parte do Ministério da Agricultura s¥o umas das condigbes prévias
para modificar a situag3o. Para além das concepglies pouco claras
existentes entre os camponeses, o problema maior é a forma como o©
Aparelho de Estado estd a actuar. Nioc h& uma préatica coordenads
nem orientag®es claras por parte dos Ministérios envolvidos, nem
por parte do Partido. A propria Lei das Cooperativas n3o ¢
aplicada nem conhecida por muitos dos quadros gque tomam decistes
a nfvel local. '

E na crise das relagBes entre a direcg%o e os demais
cooperativistas, crescente falta de confianga nos seus métodos,
aumento do autoritarismc e recurso frequente a atitudes
administrativas que contrariam o discurso eminentemente politico
dirigido aos visitantes, que est¥o as rafzes da crise de
participagd3o colectiva no trabalho, principalmente nos sectores
cuja rentabilidade e monetarizag¥o n3o atingem os {ndices da
machamba familiar, nomeadamente no sector agrfcola.

Un sinal de mudanga ou pelo menos de tentativa de ruptura com as
préticas anteriores, foi dado pela chegada & CAM de uma brigada
com Responsdveis Provinciais e elementos do GODCA para apoiar =
planificag3o da CM. No entanto, qualquer modificag3o s6 poderd
ser verificada na campanha agrfcola de 1982-1983. Os resul tados
desta campanha afnda n%oc estavam disponfveis nos meados de Julho
de 1983.

Em 1982, durante a estadia da numerosa brigada composta de
elementos enviados de Maputo (GODCA -~ CO-1)>, Pemba (DPA, BPD,
Mecanagro) e Distrito (DDA e Administrador) é que o Estado
interveio. Procurou avaliar a situaglo e sand-la, provocando ©
minimo de alterag®es na composigdo da estrutura dirigente.
fAidequaram-se antigas estruturas as novas, aplicando-se oS
estatutos tipo das cooperativas. Procurou~se mesmo, mantendo
al gumas pessoas da anterior direcgido, definir melhor as
responsabil idades, restringir e controlar mais de perto
actividades 1ligadas ao comércio (loja e hotel) evitando-se os
registados desvios de fundos, criar mecanismos de participagio
nas decistes pela maioria, restabelecendo assim um clima de
confianga que beneficiaria imed.atamente a produgio. A
reorganizagdo polftica interna serviria como elemento mobilizador
para suplantar a situag®o critica verificada na campanha 81~82.

A brigada orientou no sentido de se alterarem os planos de
produg¥o (40 ha e ' nao 150), adequando-se, mesmo que ' afnda
superestimada, a capacidade produtiva disponfvel da cooperativa.
Assim, comprometeu—se a contribuir eficazmente para que as novas
me tas, aprovadas em Assembleia Geral fossem satisfeitas.
Maquinas, sementes, insdimos, financiamentos e orientag3o técnica
foram postos a disposic3o para que © sucesso na campanha 82-83
torne de facto a cooperativa Mocambique em “cooperativa piloto".

——— —-— — —— i ——

* ver CAM, manuscrito, 1983,
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A ;@ﬁpgratiua,ﬁocambique,IModelnif- . : +dzgs

s res g i ;e

tes  diversos grupos CDGpEFetIUO: que. exlstem.-no :Jp]dﬁd]+¢h
ectimados em cerca de Z50 g em variocs estigios de formagdo..e,
desenvolvimento, 2 PAM fo:ft nalderadd mudeiu1pela:. eztruturas
polfticas e admlnlstra?1Uds.‘_“E§*a opzia, Foi, regdigads sdémente:
com base em informagles murtﬁ'*uppr+|c:anah.5ﬁm Fequer. . tentar,
considerar o trabalho rE&]IdeD poy DufFﬁZthHﬂfi,,ﬂﬁEEta forma 8
uito diffcil saber—fé q que ¢ modela na. CAtl., _V;a;,: . , Tt B
e e i g :
Mo entanta, aspecar das contradigles que se pﬁdem tornar  num
travic ao desenvolvimento decta forma de organizagio coma  forma
de produg3c socialista, existem alguns n]nmenfma narsua histériz
bastante -importantes e que s%o fundamentzis para tornar a CaM  um
modela, & que =%o:
~x experiéncia do trabalho colective durante a Luta Armadasg:
—x consciéncia po]ftiLa formada pela pxrfIC|p45§u na Luta Armada: .
—capacidade critica em relag3io ao Estado ¢ Partido. G mEAE G %

Az modificag®es realiradas pela brigada,a nossao wver, - tiveram:
algumas vantagens: por um lado permitiram gque s cooperativistas
elegessem uma nova estroturag fendc cido sfssztado o UWice-—:.
Pﬁeéideﬁ%e da CAM, Naite Licomela, ~e calurad os em lugares  maiey

dequaﬂbﬁ individuos com preparncﬁo ;ecnici. Por outro lado, feg?

tambdm qué alguns elementos da ﬁl’+fl*0,;5@erfudD os téonicos.dos
FRO=%, “2e 2éntissem meI]IZ#dHE, pois o, trabalho que PEd]IZi”le
e cunﬁtaninmente madificado por Dutndc;Lpterveng%ee:

i

No:“ﬁntaﬁto.‘ e nAo f&r garantida uma Cﬁr+a cUntinu;dndﬁ S ezta-

intervengic, as modificagBes rexlizadas acabario poe perder-se.

For ehemplo. aquando  da yisits de +r4t¢1h0 efectuada  paor uma
brigada d UDCﬁxGQUEPH da ' F i a_eh lvd;,;:foram tomadas
a1 gumas mudruas para da+ar

,_

A runpnrg+|uam -de . estrutunas
democriticas e-de” nouec cdﬁpuu DCIRIE-_: Nezte proceeao o Mices -
Frezidents da Cad FEPRtIUd W5V afsstado da direcgio, porque RAG.-

foi elaito,

Actualimente apesar de n%o fazer parte da direcgdo, Pai-te

Licomelsa, participa’ ém tédas asz rnuni&eﬁ :mporfanteg,- cerue de -
conselheiro a0 Precldﬁnte da C&M e pAreCe mesmo . cqnfroldr e
contabilidade da coo perdtnna For Qufrﬂ ]de,l as”.ar+|uldadasﬁ
comerciais especulativas continuam a seg gratmyady . pe ba - ac bual .
direcé%ﬁ”*' £ caoperatlua.r rere&eu'g 1 meados de. 82,-?G4ﬂ0 L 00 M
do Banda,! © para COMprar mej|os de pradugﬁo.._ No entantq, Ehmerete -

13dooa, ﬂﬂ MT ¥oram utilizadns Para os fins visados pelo  crédifo:™
sendc o pestante utilizada Para alugar um, CAmLRo guUe se des Jofou -

E Mecu+f“““pnra COmprar saT que actUa1m9n+ﬂ esti & -ser vendido am
12500 MTFKG, 5 S e

T ey & @

0 facto do gector de pesca ter consgsequida um rendimento  de
450.000,00 MT em trés meseszs, antes de ser fechado por Umﬁﬁbplﬂdﬁdwa
Distrital em 1983, mostra a forga destas t#ndénc:aqaq. - &C TUSE
comD uma empresa tamerc:aﬁ caprtai::ta. No {UQ§ILﬁdmﬁﬂ+G da rﬁm--
podelaehﬁidnntlf| T 'clarampnte o projscto de acumulagdo de uma
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camada do campesinato e a forma como tenta ultrapassar os
obstédculos existentes para a sua concretizagio. 0Oz camponeses
mais ricos tentam acumular através do controlo das suas relagles
com o Estado, através do controlo da administrag¥o e das financas
da cooperativa e dos mecanismos comerciais. Oz mais pobres
vendem a sua capacidade de trabalho para fazer a sua poupanga
inicial, isto é, arranjar dinheirc para pagar o lobclo, o imposto
oy para custear uma ou outra despeza monetiria. 0 grupc dos
camponeses que dirige a cooperativa controla os mecanismos do
poder dentro da cooperativa de tal forma que consegue neutralizar
qualquer tentativa para pér a funcionar os seus orgXos sociais de
uma forma democrética.

A interveng3do polftica e o controlo popular das cooperativas

Para se conseguir efectuar com sucessc & tranformag¥o desta
cooperativa numa cooperativa socialista hd que desenvolver uma
actividade com trés aspectos.

Coordenagdoc da actuagio do Estado

Ao nfvel Central é necessério que as orientag®es transmitidas
para a Provincia e para o Distrito,n3c sejam contraditérias.
Exemplo: a CNAC diz que as coperativas polivalentes s%o0 as dnicas
e o GODCA diz que s%o0 muito importantes, mas n3o <30 (ddnicas.
Isso implica que 035 Ministérios responsidveis pelo fornecimento de
insdmos & produgio agrfcola (i.e. Plano, Comércic Interno,
Comércio Externod modifigquem a sua actuag¥o de forma que n3o
cheguem a0 Distrito moto—-serras e faltem limas.

0 ent3oc Primeiroc Secretério e Governador da Provincia, Panguene
tem vindo a conceder uma grande ateng¥o &s antigas Zonas
Libertadas, mas o seu esforgo corre o risco de n¥o trazer frutos
se ao nfvel Central n%o forem combatidas algumas priticas
negativas. '

Ao nfvel Provincial:

-Acabar com as visitas frequentes de delegag®es estrangeiras e
nacionais a CAM.

-Impedir que certas decis¥es sejam transmitidas directamente 2
CAM, ultrapassando o Distritao. .
-Fazer com que o quadro destacado para coordenar as actividades
do Distrito seja sensfvel & natureza de classe do campesinado e
capaz de aplicar criativamente as decisBes do Partido e do
Estado. ' _

~Garantir as prioridades definidas para as Zonas Libertadas e
manter um contacto frequente com os camponeses através do Partido
e a Administrag?o Distrital.

Ao nfvel do Distrito:
-Neste momento as queixas dos camponeses encontram—se  nas
reunies entre o Administrador e a populag®o, mas oz problemas
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frequentemente ultrapassam a capacidade do Distrito de os
resolver. O0s camponeses n¥o aceitam gque a administragido nZ3o
possa resolver certos problemas. Isso implica uma melhor troca
de informag¥o entre a Provincia e o Distrito para melhor orientar
a implementag¥o da polftica de socializag3o do campo.

Em termos da concepgdoc do desenuoiuamentm e do papel das
cooperativas na socializagdo do campo, predalace entre as
estruturas uma ideia muito idealizada deste processo. AsS pessoas
Juntam-se .numa cooperativa porque trabalhar Jjuntos é bomj;
trabalhar sézinho e mau. Mas ninguém parece estar preocupado em
mostrar como o trabalho celectivo deve ser organizado para o
tornar cada vez mais rentdvel que o trabalh- individual.

Em Junho de 1982 +foi criada, no Distrito, 'a Comiss¥o de
Socializag3o do Campo, que se reuniu uma vez e nunca mais houve
qualquer encontro. Esta vis¥o burocritica e administrativa. de
desenvolvimento socialista faz com que os erros .possiveis de ser.
detectados na actuag¥o do projecto FO-? sejam, transformadas em
contradigdes secundirias e numa concorréncia entre administrag¥o

e o projecto FO-9, quando s¥0 ambos parte do mesmo Aparelho de
Estado.

Ao nfvel do projecto e sobretudo na sua relag%o com a CAM ' podem
notar-se wvarias insuficiéncias, havendo por parte da direcg¥o da
cooperativa uma queixa quanto 3 pouca . frequéncia dos contactos.
Se por um lado a CAM tenta monopolizar o apoio do FO-9, por outro
1ado o projecto deu demasiada importincia 3 cooperativa:
desl igando-se da realidade do Distrito. A introdugdo dos porcos
e do gado sem um estudo sério da situag3o, criou dl%tculdadeg no
desenvolvimento de relagbes correctas. :

Além disso €& preciso acabar com uma certa rede de corrupgs¥o:.
informal que & mantida pela direcg3o0o da CAM através do
fornecimento de produtos no mercado negro a muitos funcionarios
do Aparelho de Estado. A venda de feij%o manteiga foi efectuada
a’ motorlatas e outros funcnnnarnns que se deslocam a Mueda em
servigo, e que assim passam a ser,K embaixadores da CAM.O. distrito
tem que 'se convencer que a sua &rea de. actuag¥o deve. ser a
organizagdo das cooperativas de forma a smpedir”que.& CAaM.seja a
reprodugdo do modelo .das. coaperailuaa Ligualanilu, onde um
pequenc grupo mais rico dos camponeses tenta explorar os outros.
como +orqa de trahalho harata. ” ; i L
i

E dura; mas a’ cnnc]usﬁo pPDUlstla é que,- “até agqra, a. actuagﬁo
da ﬁpare!ho de Estado 6 tem conseqguido,. desmcb:lhzar aqueIQSque.
aprenderam a Tutar contra a explorag¥o. =

0 aparelho do Partido

Ao aparetho do Partido, tanto ao DTI como ao DPEP <(Departamento
de Polftica Econémica Provincial) compete criar as condigles
precisas sobre a nossa estratégia de desenvolvimento, criando as
condigbes para que as deformacBes provocadas pelc Aparelho de
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Estado sejam corrigidas. Un passo importante foi dado com a
nomeag3o do Primeiro Sétretério do Partido, mas n3c poderi
cumprir as suas tarefas se n%o forem dadas orientag@es e um apoio
directo por parte da Direcg%o do Partido.

Além disso, uma reforma da direcg%o da CAM implica trabalho
politico de basé dentro da cooperativa, para reforgar os dirsitos
dos membros face & direcg¥oc, e para assegurar uma prectagidc de
contas reqular por parte da direcg3o. Cabe ao Partide no
Listrito, conforme as orientag®es do Partido ao nivel nacional e
provincial, fazer esforgo para desempenhar este papel.

Democratizagd3o da Cooperativa Agricola Mogamb;que

Ao nfvel da prépria CAM, seréd necessario aproueltar ‘as condﬂ&&é:
criadas por uma melhor coordenag3o entre as varias esiruturass-do
Partido e do Estado, para assegurar que a CQN seja abranwiids ros
planos econbémicos Distritais e Provinciais. - Bprética actualiyvd
formular planos irrealistas,é uma resposta as contradigbes: dentro
da cooperativa, enquanto uma planificagio realista estd muito
dentro da capacidade dos préprios cmperativiatas, desde que zeja
estabelecida wuma prioridade real (e n¥%c coszmética) para a
agricultura. 0O Distrito j& tentou assegurar ésfa prioridade . para
a produg3do agrfcola em 1983, quando, a brugada dlstrutal criticou
a CAM e encerrou o sector de pesca. ’ Contudo, apesar das criticas
serem correctas, o facto de proibir certas: actividades n3¥o wvai
em si, resolver o problema da natureza actual da . CAM,. de se
assemelhar a uma empresa comercial caﬁjt&1{§ta. s :

0 primeiro passo para acabar com 'a explorag3o capitalista e
democratizar a CAM é convocar uma ﬁssemb1e1a Geral e convidar .oz

membros a falar, Qaranﬁindo The's ‘a certeza que a direcgio. %o
tomard medidas repressuvas contra eles. ﬁqul o papel do, P%FFLdQ
Distrital & -crucial, pbrque & eielqaes e medldas corgﬁctauga de

gestio que prou&velmente V3o sair duma tal rnunlqo tem que"ser
supervisadas pelo Partido, de +orma que 05, ;. préprios membros
participem nas deci%ﬂbs’mais |mﬁortantec ﬁmbre a4 produgldc e a
distribuig8o de rendimento. ~

Dado . que wuma grande parte ‘dos probiemﬁs dn produgﬁo agrfcala
resultaram da 'ﬂ&gligéﬂtl& ' deste sector da CAM por parte da
direcgdc, a divisio de ‘trabalho’ (a dlsfrlbuaq§0 das tarsfas entre
os cooperativiztas) n¥o deve ser um problema t%c séric, mesmo

havende grandes mudangas na ﬁIPECQED.“_ Entre 1¥82 e 1983, a
actuagdo:. do projecto FO-9? em apoio ac cooperativas no Distrito
melhorou . duma:maneira considerdvel, e & capacidade do projecto
far assisténcia técnica e organ:zatlua aumentou., Gragas a este

apoio seria possivel esperar que, mesmo com falta de experiéncia,
uma nova direcg3doc pudecsse dirigir esta cocoperativa bastante
grande no caminho de transformag3o sccialista.
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UV.A ALDEIA NANHALA:

Introdug¥o descritiva

A aldeia Nanhala, situada na zona baixa do Distrito de Mueda, a
cerca de 22 Kms da sede, tem uma populagdoc de 120 famflias, com

cerca :de 600 habitantes na totalidade. Foi fundada em 1976.
Durante a Luta Armada de Libertag3o Nacional, a maior parte dos:®
habitantes wviviam nas zonas de Namalala; Nabude e Namagali e

estavam integrados numa localidade do vDistrito de Mueda, a
localidade de Iteko. '

E uma aldeia que podemos considerar como fazendo parte da
periferia do Distrito, .com dificuldades de comunicag3o e de
transportes. @A picada que liga a aldeia a sede, foi melhorada em
1981 por uma brigada de trabalhadores das Obras Pgblicas, dando.
actualmente passagem a qualguer tipo de viaturas, apesar da ponte:
sobre ©o Rio Mueda n%o estar em condig®es, pois n3o possui-
estabilidade nem é suficientemente forte para permitir a passagem’
de cami®es pesados.

0 local onde estd situada a aldeia tem & sua volta terrenos
ferteis, e a Agua esti localizada perto (em comparagdo com as
outras aldeias), a 4 Km do centro da aldeia. Existem também na
aldeia 5 pogos que apesar das suas precarias condigBes, s3o
utilizadas pela populagio.

A Localidade de Iteko

A Localidade de Itekoc tomou o seu nome de uma regido onde antes
da guerra n3¥o vivia ninguém e onde gente vinda de varias regibes
-—Lipelua, Uavi-— faziam as suas machambas de tabaco. Faziam
parte da localidade Iteko, seis circulos: -

Nambe do

Lipuedi

Mitioto

Mumo

Liungo

Chipimi

0 chairman desta zona foi primeiro Agostinho Nchima que saiu em
1966, tendo sido substitufdo por Chiwedi Saidi. Em 1948, Saidi
foi estudar para Nangade, tendo ido posteriormente para
Nachingwea onde recebeu treino polftico-militar. Actualimente ¢
soldado em Chimoio. A partir de 1968, a localidade foi dirigida
por Juma Kulimoy que passou a ser chefe da aldeia depois da sua
fundag¥o, tendo sido substituido por ter cegado em 1978. Vive
actuaimente na aldeia Lipelua. . TSl Wi S

Durante a Luta Armada, a Localidade tinha contactos  com' o
Distrito de Mueda-e com o destacamento Maniamba, situado perto da-
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osigdoc portuguesa de Nacatar. O contacto entre a Localidade e
as diverzos cfrculos era assequrada pelos secretérios dos
circulos. Hormalimente, a Localidade destacava um elemento seu
para apoiar os cfrculos nas reunides afim de garantir a resolugsac
de qualquer problema gque surgicse. Normalmente ,as reunides eram
realizadas uma vez por més, mas devido 4 condigdes de querra
convocava-se uma série de reuni%es urgentes. A convoCag®o para
as reuni%es era feita de caza em cass por um elemento do circula.
£m cada  ym  dos circulos as pessoas viviam  espalhadas pela

'f1DrEﬂta, vinvendo em cada zona gente de ~wuma likola ©clE  em
Makandeg. - Assim, em Mamawanga - wivia -~ gente das makol a
Namachanguele & Manengo; gm . Mamalala de Yanamavango =]

Manamavinga; em MNambudi, de Vamunde & Yanamachimvele.

Q= responcsiveis pelos cfrculas eram nomeados pela Localidade. Mo
entante, a populagdo era convidada a pronunciar—-ze sobre cada um
doz elementos, nas reuni®es de aprezentaz3c. Num dog circulos --—
Lipuedi—— em 1974, . quatro elementos ligados as estruturas foram
presos e levados para a base Mogamhique, porque eram =suspeitos de
terem 1igag®es com o inimigo. Q= prob]emaa mais freguentes = em
cada um doe cfrculos, eram adultério & rouba. 0 castigo para
cada um dos cazos era o mesmo; ou tinham que abrir uma trnnchelra
ou pagavam 100,00 xilings {ou seja 500 MTy.,= : :

&  forma de produg3c dominante era a pequena produg¥o ~ familizar,
hauendu, no., entanto, em cada circulo, um campo de 4 ha, cuja
cdug®o era destinada ao akastecimento do Destacamento Mariamba.
Nﬁo havia dificuldades na obteng3o de terras para cultivar,
parque o acesen 3 terra n¥oc era controlado pelo:z Mwene Muitos.
86 um dos circulos, & que possuia uma cooperativa de escultura
com S elementos.
GUantﬁ Y eduqa;ﬁo a maior parte das criangas deslocava—ce  para ~'a
'95ua1a que eataua cituads perto da Localjd de aonde wiwviam duradrte

a semana 1nte|ra, como  interpnocs. frnoomids  era  tirada ! doz
armazens exicstentes. S8 num circuio, Lipuedi, ¢ gque existiz ama
ezcala de alfabetizagBoc para adultos, senda o manitor o

secretérioc administrativo do circulc. t

POt

Transigéo e Péds—Independéncia

sl e 29

Com o fim da guerra em 1974, & populagio comegou a sair Hos Seus
locais, Comegou. a mobilizag3o0 para a . formag%o das @ 3aldesis
comunais, tendo surqido .um problema quanto & localizag¥ofi-da

aldeja. Umas pessoas queriam regressar para os- lugares londe

¥  No Planalto de Mueda costuma ¥a1antee em xilings. Fara
converter em MT tém que multiplicar por 5. Az vezes a conversio
é foita, automatiramente pela pessga.que-fala o que dafarulta a
csmprgenQZQ.,J; : ot 3 S b

i . |

S0



habitavam antes da guerra. Outras
onde viviam durante a querra. Outr
Mamalala, onde s& tinham concent
zair do mato em 1274,

gueriam continuar nos s{tios
afnda queriam coantinuar =2m

as
rado quando tinham comegado, 2

Um dos grupos que vivia na zona de MNamagali e MNamalals, decidiu
canstruir uma aldeia nova —tanhala—— gue AFficava numa o0l
=i tuada sensiwveimente a meio do= locais onde cada um  gueri s
ficar. Todo este processa fol orisntzdo pelo Vice Comizsdrio do
Distrito de Mueda, Maunda, ques di=sse gque ninouém podia ir pars O

fugar gus queria.

No entanto, pouco 2 pouco,. a populaglo da aldeia, que no infc

tinha cerca de 700 a 200 famflias, comegou 2 Ficar reduzids,
tendo em 1982 entre 120 3 130 famflias. Em 1730, um outro gripo
de c¢cepca de 300 pessozas, decidiu  sair da aldeia, & wius
actualmente noma nowva aldeiz. Em {982 havias afnda um outro grupo
que estawva a3 pensar em regressar aocs locais onde wivia durante
lutza, em Chipimbi.

A wverdadeira naturezs dos problemas que existem na aldeia
apresenta-se quando se¢ discute a saida das peszscas, & questiEo
fundamental & normalmente escondids porgue 28 estruturas  da

't |_!;

aldeia dizem que "as pessoas sairam porgue & uma questio  de
likola, NIo compreendem zs UFiertd@UEb e yAo-se embora'.

Em 1%81, um grupco constitufdo por mnais de 300 peseoas saiu  de
Nanhala e foi fundar 2 aldeiz Chudi. FPFara o presidente da aldeias
Nanhala, o recsponsivel por ecsta guesitldoc é o chefe da Tikola de
nome  Abudo. Guando e ftenta analisar com ©% campopoges —-
sobretudo com o= elementos gue chefiaram os circulos n& Luts
Armada—— a guest3o da produgio agricola, chegs-—se & conclusio que
muitos preferem viuver nas machambas porgue é o dnico local o de
podem produzir, porgues perto ds: aldsia a terrs tem dono:s Ques nao
autorizam o seu cultivo, sobretudo das melhores terras.

i

A =afda de uma parte da populzag®o d= Aldeias Manhala & também
i

considerada imp¥|f arndo oa =ituagdo o "eles foram viver para «
sftio onde +|nhnm as suas machambas ¢ porque Ficam perto de  uma
eztrada onde passam carrocs." O primeiro presidente da aldeiz foi

Jums Kulimoy, que durante a Luta Armada tinka sido o responzdvel
da Localidade, tendo—se mantido nas suas funges até 1778, altur:
em que cegou, tendo sido substituldo pelo Secretério da celula do

Partido, Kaunda antonio. A popul2z¥o n¥%o gostou da romeagio
feitx e gue lhes foi comunicada pelo Disteito numa circular. il

antigo presidente, Juma Kulimoyr, deslocou~ze 3 sede do Distriic
para comunicar & posig¥o da populazio, gque dizia gue K. &ntonio
era coxo e portanto n¥o. . podia  ser precsidente, pois nEc
conseguiria ir para Mueds.. - ey

Em 1%20, K. Antonio +foi retirado das unghes por =g “tar
cazado pela =sesgunda vez. A populagio ter  tido multoz
problemas com este responsivel, Qgue acus er bébado. Mo
fins de 1780, o Distrita pPDp Se UM Movo che+$, Germano Madebs
FMalala, que foi aceite pela populagic. Em 1¥21, foi constiftuido
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o Conselho Executivo (CEY, formado por seis membros.

Exietem na aldeia estruturas do Estado e do Partido. &
Aesembleia Popular foi formada em 1978 e n3o funcionou,
degconhecenda o CE o ndmero doz deputados que existem. MNas
eleigles que foram realizadas na aldeia, sem presenga de gualquer
elemento dao Distrito, nenhum candidate foi rejeitado. [
ectrutura da aldeia recebeu uma circular do Distrito para formar
uma Ascsembleiax, tendo—se reunido para escolher oz candidatos, que
depois foram eleitos. DO Comité do Partido, possui 41 elementos e
nio funcionou em 1982, Reune-=se guando recebe uma tarefa. As
estruturas exietentes n%o funcionam nem conseguem mobilizar a
populagidc, como se viu nos Domingos com o igar da Bandeira que s96
conseguia atrair mais ou mencs 30 peszoas... Z horas depois da
hora em que se dewiam ter concentrado.

Formas de produg¥o colectiva

& totalidade das formas de produg3o colectivacs exicstentes esto
numa fase embriocniria. Existem na aldeia, para além da machamba
da aldeia, as seguintes cooperativas:

me 1

tijolos

alaria

cConsumo

A machamba colectiva

A machamba colectiva actualmente exictente foi aberta em 19815 =
primeira colheita foi em julho 1282, Além do algodio foi zemeado
cajd, milho ¢ mandiocca. Tencionou—se utilizar o rendimento destx
machamba de 4 ha para arranjar fundos para custear as dezpesaz dz
construgdac da sede do Partido, compras de cadernos & canetaz e
outrase despesas da aldeia. A participagdao dos  aldedes no
trabalho colectivo faoi muito fraca. O Conselho Executivo adoptou
um sistema de controlo que consiste no s=eguinte @ cada famiflia
recebe um papel que tém de apresentar no dia da machamba
colectiva. Se ndo comparecer ac trabalho colsctive deverd pagar
até ac fim do ano dois cestos de rcereais. Mo dia do trabalho na
machamba ac controlarmos o tempo das mulherez, werificamos que
aquelss que se tinham deslocado A& machamba trabalharam menos de
uma hora.

A manuteng¥o de uma machamba da aldeizx foi sempre uma tarefa

diffcil em Manhala. A machamba antiga que tinha sida aberta em
1977-1978 teve que ser abandonadza porque ot habitantez da aldeia
que iam regularmente aos trabalhos queixavam-—se de que parecia

que a aldeia era deles e qgque tinham gue trabalhar para toda =
agente.



s cooperativas

Cooperativa de olaria

i conperativa de olaria é constitufda, na sua quase totalidade,
por mulheres, & excepgdo do secretérioc que é um homem e que foi

nomeadoc pele Conselho Executivo para controlar a presenga aos
trabalhos. N¥ao & diffcil imaginar © que devem pensar as
mulheres. A iniciativa para formar & cooperativa surgiu, segundo
as cooperativistas, de uma ordem do Governo; que se Jjuntassem e

que a cooperativa fabricasse muitas panelas ¢ fogBes e iam ter

apoio do Governo para ir vender fora. Se bem que conhegam as
vantagens da cooperaglo, n¥%oc h& uma ideia clara do que €& uma
cooperativa e quais s¥o as vantagens econumicas, politicas e

sociais que se podem tirar se utilizarem a cooperativa n3o s6
como mejioc de sobreviver, mas como meic de desenvoluimento & de

construgdo do socialismo. {

Uma das actividades a que se tem dedicado este arupo é o fabrico
de fogBes de barro cuja introdug¥o experimental foi iniciada pelo
Frojecto FO0O-%, para ajudar a poupar o consumo de lenha que

cscasseia no Planalto. Mas as cooperativistas, assim como os
cutros aldefies, afnda n3o utilizam nenhum, nem compreenderam
claramente a sua utilidade. Quer dizer, compreendem que poupa

ienha, mas no cozer da farinha de milho que & a comida mais
espalhada no Planalto, torna—se problemitica a sua wutilizagXo
porgue tém que agarrar ou segurar a panela enquanto mexem a
farinha. Por outro lado d4 muito bem para cozer feiljdo, arroz;
batatas. A ideia veio do Ruanda ou do Burundi, onde a farinha
de milho n3o & t3o comum.

Cooperativa de tijolos

Esta cooperativa também surgiu de orientagoes dadas numa reuni%o
em Junho de 1983, e tem 15 elementos. No entanto, até Agosto
1983 n%o estava a funcionar. 0 chefs do grupo tém experiéncia
anterior porque trabalhou com os padres da miss%o de Lipelua. Os
cooperativistas juntam-se trée vezes por semana para se dedicarem
a esta actividade. Até agosto de 82, n¥o tinham comegado  os
irabalhos porque n3oc foi possfvel localizar o barro adequado.

A forma como vai ser distribufdo o lucro, o problema das faltas,
x  responsabilidade de cada. elemento, afnda nZ%o estio
clarificadas. Ne entanto, para os cooperativistas o objectivo
maie importante a conseguir é o apoic do Governo porque "eles n¥o
w30 apceiar um individuo, s6 vdo apoiar um arupo'. ;

Cooperativa de mel
Tem 11 elémenfos e & chefiada por um individuc que, parz além de
ser a pessoa que mais cortigos tem -ac nfvel da aldeia, “é

assalariado, trabalhando como jornaleiro ha machamba experimental
o FO-9.
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famflia. =" % _ : y B a, wEEP
Mo.que diz respeito aos transportes, n3o hé& transportes:pdbliceos
para esta regiifa. Fara se deslacarem a Musdza as pessoas vio 3
pe, numa viagem que leva 4 horas, ou apanham boleia de qualaupr
viatura gue "se deslogue ao local. : g o5

Cnnc?q HE T D

LE | SLE o
A aldeia Nanhala é uma comunidade bastante instdvel. As  cagasg ’
estdo velhas e verifica-se que a maior parte dos seus habitantes
ndc tém planes para e fixar definitivamente nx aldeia., 0~

primeires. problema que =alta & uista & qualguer pessoa gue tente

compreender 2 wida na aldeia é 3 desmobiljzac%o da populagio que

se - reflecte na fraca participag3o nas reuni®es e . nas formas de o
produgio ~rolectivas, Alquns  aldetes incluindo.zo Presidente 3+
tendem s oatribbir o= problemas & sua falta de: autoridade &
afirmam sl Duraniter a guerra eram bem |nformados . & ; Quando- “eram’ 2=
chamados <papa’ fazer um- thabalho deviam dizer pubilLamenfe que ndaD i
vinham. 3 Al <~ sabia~se ‘qué era o |n|minn Tinhz que vir. :sen%c
davarse.-» titulo de“ser do inimioo.” ; ) ARl & B

B’ I I i ; 1‘“"

Esta wis¥oc da Luta Armada como um processo autoritario e :
repressive & muitas vezes utilizado por um pequenco grupa . dentro 7%
da .xldeia . para nioc ‘apresentar  os verdadeiros pro hlnma:"que--

existem. . Fara :justificar o seu ponto de wwista autoritiric: ®
utilizam :também algumas dUep%EﬁF'que 5340 reais e gue 330 aceites =mmu
pela popubag®o:r . Y& n%e tém medo, ficam na cadeias dois ou i 2
dias & wol tam para A, .- : g \ sean , o et

T

Este tipﬂﬁ'de,ﬁdrvérgénci%a de 1nterprp?ac'a reun]a que. hé  cuma Up
crise na aldeia e Que estet azpectos representam a posigic de = umi< ¢
pequenc  grupo que controla o poder politiceo e, atpavés dele
controla os processzos econémicos. Isto pode-ser»uerificada CTed
relagtes gue.exiszten entre a cooperativa de cansumao, operativa
de produg¥o g Congeltho Executivo. ¢ Muito cemparﬁvel é zituagio
encontrads em Mamaual.- E esta estratificagio gm. termos de c] azse
na  seig -dass aldeids e'o dominic daz estruturas., politicas: #8
economicas, ~for.parte de um grupo que tenta zervir-se dela para
realizar;¢as ¢eus projectos ‘de enridquecimento individual que estd-
na bage.da mi¥ieriparte dos problemas. E esta zituaglo é agnavada U
pelo~facte dE C'ﬁﬁAPQTno'de"E tado n¥o rescluer alguns peoblemasz @ s
fundamentais . que a+ett9m ‘2 Hida do camponés. . ., .- ey b D B
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m
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A inexizténcia de pﬁddut@%'bés?ﬁos'para'a,ahimgntq;ga, a falta-ﬂm* e
capulanas - (muitos preferem ficar nas machambas..e ;n%o - vém . Nz ¥
reunifies porque " a 3ua roupa esti podre), . os fermo: wde  -traoca.csXl
desiqguais  ("recebemos 250,00 MT por trés sacos de.dhgaﬁ%D — =N % DB
d%o para comprar um metro de capulana”) e a falts de instpumentos 70
de produgio como enxadas, catanas,  limas s%c ags. qyeaxaa meci 7 7
requlares e mai& ouvidas., " Em pqrttLu1ar oz termns de troca s3c noo
mencionados. comea sendo inaceitiveis, guando s compara aos -do :
tempo da Luta Armadsa. A resposta dos funcionirios do Estado e do
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Partido, de que esta situagio se deve & subida de pregos no
mercado mundial, estd muito longe de satisfazer os camponeses
que n¥o vém, porque produtos importados devem ser pagos mais caros
eﬁduanto os seus continuam a receber um prego baixo.

- Uma parte dos camponeses comegam a olhar com desconfianga para o
que se passa e 0 Conselho Executivo aproveita-se da situaglo para
dizer "0 Presidente disse que famos tirar os colonos para
governarmos, agora, isto que nés temos é governar?" E esta
duvida que também vai ficando pouco a pouco na populag3o que diz
que "uma pessoa faz uma machamba de gergelim e 36 recebe 150 MT",
A populag¥oc diz que n¥o tém forma de arranjar dinheiro. Quando
val trocar, chegam e dizem que "fomos roubados".

Em Nanhala, hé& casos de pessoas que tém produtos que estdoc a
apodrecer porque praticamente h& dois anos que n%o conseguem
vender, porque as brigadas de comercializag3c n¥o vém h& dois
anos, porque a ponte estd m&., A falta de actuag¥o, tanto do
Partido como do Estado, faz-se sentir constantemente. Quando se
pergunta a militantes do Partido porque é que n%o denunciaram os
donos das terras que est¥o na estrutura, dizem gque "ninguém nos
disse que isso era problema para alguém ser elejto."” Daleli
NKuechi que é responséavel polftico da aldeia, controla as terras
sjtuadas perto do rio Lipuedi que s3o muito bocas para o cultive
de frutas ¢ hortaligas.

Segundo alguns camponeses "h4 pessoas que impedem a outros de
cultivar no mato e arrancam mesmo a porgdo cultivada." D pior
estd no riacho Lipuedi, Jj& n¥%o admite a ninguém abrir mato para
uma horta. 8¢ se admite gque trabalhe um anc, no ano seguinte
tira~se. Recomendasﬁes s30 dadas de n%oc p&r bananeiras, cana.
"Vocé & pode ter tomate, hortaligas.," 0 Administrador do
Distrito diz ter conhecimento de gue as estruturas s%o fracas e
que n¥o as mudou porgque n%o teve tempo, reconhecendo assim a sua
responsablildade.

A descri;%o da 5|tua;§n actual em Nanhala precisa afnda de ser
anallisada. As origens das contradig¥es em Nanhala devem ser
analisadas como um todo. Elas n¥%oc s%o apenas o produto de um
pequeno grupo de aldeBes confusionistas. 0O Partido e o Aparelho
de Estado tém também uma responsabilidade nesta situag3o. Nas
anilises subsequentes serd precico estudar como a actuag¥o do
Estado e do Partido tém contribuido para criar a situag¥o actual
que predomina em Nanhala. - Para Jjé& pode-se afirmar que o
exercicio do poder se tem feito geralmente sem desenvolver um

estudo crftico da gituagio. A pradtica do poder tém sido dar
orientagtes, e essas orientagles podem ser divididas pelos menos
em dois tipos @ orientag®es substanciais e formaig, Geralmente,

25 mais faceis de cumprir s%o as orientagdes formais como, por
exemplo, a limpeza da aldeia, plantio de &rvores; abertura de" umag'
machamba colectiva. As worientag®es substancisis’ s%0c maie”
diffceis porque, provavelmente, -exigem uma certa competdhcia
organizativa, um sentido ' pedsagbgico, uma: dedtcaqﬁa pantICa
constante e o desejo de viver os prcb?emas do pouo para 'os

i

resolver, .- : b
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Geralmente, nota-se que nas reunies existe mais preocupagldo de
respeitar aspectos formais do que resolver problemas de fundo.
Mas reparar em tudo isto n¥o é suficiente pois que a actuagdo dos
funcionirios do Estado e do Partido n¥%oc vém sé do facto de eles
se encontrarem a actuar em Nanhala, mas também porque o seu
estilo de trabalhc estd determinado por uma prética que existe a
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. UI.CONCLUSAD GERAL o L

e BIE. B 5 11 A -

sy DT 0T Ol =K :
Na aldeia Nanhala encontra-se, taluez num grau elevado, toda a
‘complexidade das contradigBes que se encontram no Planalto. Por
um lado hé& o mau funcionamento do Aparelho do Estado o do Partido
J& mencionado. Por outro lado, dentro da aldeia, h& um procesgo
de desintegragio/diferenciagio social que afnda nZ%o foi possfvel
analisar., Mas daquile que observamos podemos <fazer certas
hipbteses, Em primeiro lugar a diferenciag®o social que existe
e estd a desenvolver-se nZo estd directamente ligada a um
processo cléssico de proletarizagio. E preciso estudar em
detalhe as relagles entre o ndmero de proprietidrios de machambas
¢ a8 diversas formas de trabalho (que 3s vezes ndo é apresentado
como trabalho assalariado porque n¥o h& pagamento em dinheiro),
por exemplo, salario e chibalugua. O chibalugua ¢ uma forma
antiga de contratar pessoas para fazer um trabalho determinado.
A diferenga central entre o chibalugua e © salério ¢é que o
primeiro & uma contratag3do por tarefa enquanto o salaric € uma
forma de pagamento regular e permanente, H& outras formas que
=30 varlantes do chibalugua que s%o as vezes erradamente
caracterizadas como formas de ajuda mGtua, sobretudo quando n%o
hé& reciprocidade. Sobre estas formas, tem que se fazer um estudo
mais profundo,

As origens desta diferenciagdo tém que ser tambem mais estudadas.
Tem havido uma tendéncia de ver nos "regressados" da Tanzania uma
das fontes principais das contradigBes que se enfrentam hoje no
Planalto. Por regressados, no sentido restrite, entende-se ©
grupo de Mogambicanos que durante o tempo da Luta Armada preferiu
ficar nos campos de refugiados, Em MNamaua, por exemplo, n3o
parece haver muito deste grupo pois que a maioria desses faoram
colocados em aldeias especi{ficas. Portanto, seria diffcil no
caso de Namaua atribuir os problemas ou as contradigles aos
regressados no sentido estrito.

Mas pode-se entender regressados no sentido lacto, quer dizer,
além dos refugiados todos o5 Mogambicanos que preferiram
continuar a viver na Tanzania, quer nos campos de refugiados quer
como assalariados. Mesmo assimy, considerar este grupo como a
maior fonte das contradig®es que operam no planalto seria um
erro. E verdade que este grupo n3%o conhecia nada ou quase nada
do sentido da luta da FRELIMO e gque o que lhes interessava ersa
regressar & terra e cultivar os seus interesses pessoais. Por
outro lado houve no seio deste grupo Mogambicanos que contribuiam
regularmente para a Luta Armada com dinheiro # generos.

No processo de diferenciag3o de Namaua, aqueles que Jj& foram
assalariados s%o também aqueles que mais recorrem a chibalugua,
Em 481 inquéritos recolhidos em Namaua pela Oficina de Histéria,
29% foram assalariadeoe ou na Tanzania ou em Mogambique ou em
ambos os palses, enquanto 2346 nunca foram assalariados. No grupo
dos assalariados h& um total de 25 que declararam ter recorrido
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20 chibalugua enquanto no outro grupo sé 12, num total de 234
inquéritos. A diferenga é bastante significativa e confirma uma
tendéncia que se encontra no Sul do FPafs em que oz assalariados
consequem wutilizar o dinheiro poupado para, pelo menos, alguns
deles crescerem e se transformarem em pequenos capitalistas.
Este grupo é afnda muito reduzido, mas o seu impacto podia vir a
zer poderoso, caso houvesse uma alianga entre este grupo e os
antigos donos de terra. No entante, o facto mais notivel & o
forte grau da proletarizagio.

Estarfamos perante uma nova classe de novos exploradores como nos
tempos de Nkavandame? A questio &€ muito pertinente, mas deve
resistir—-se a dar uma resposta simples. Ao nfvel descritivo, ndo
ha muita discordancia entre aguilc que foi apontado neste
retatério e as observaghbecs feitas pelos membros do Partido,
funcionédrios do Estado e trabalhadores do projecto FO-9. as
divergéncias surgem ao nfvel analfticao.

Por exemplo, cficialmente recorre—-se afnda demaics a um&

explicag®0 dos recucos no planalto que os atribui & presenga de

Mogambicancs que tinham vivido em campos de refugiados das NagBes

Unidas. A palavra regressados carrega com ela muitos significados,
mas mesmo assim ndc pode substituir conceitos analfticos. Tem

havido regressados que assumiram a 1inha da FRELIMO, portanto o

facto de ressurgirem novos comportamentos parecidos aos dos
colonialistas n%o pode ser atribuido dnicamente & presenga dos

regressados.,

Ao chegar ao fim deste relatério uma conclus3c impGe-se que é 3
necessidade de passar das descrigles a andlises e construglo de
conceitos que permitam entender o©s processos que estdo a
decorrer. Para isso ¢é necess&ric recolher mais dades, mas
sabendo muito bem que a recolha de mais dados n¥c vai resolver a
necessidade de andliszses pontuais.
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