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Ne nova sociedade gue estemos a construir, & necessério que o
comércio privedo cumpra a fungEU sociel que lhe compete,

A per do comércio estetsl e cooperativo, ele deverd assegurar
a distr*ibui:;gcl dos produtos pelas populegses, e contribuir
para o esgoamento dos excedentes de prudug‘éo agricola,

(Lei do comércio privado)



APRESENTAGAD DO DOCUMENTO

Este documento prﬂpse ume renrganlzaggu do sistema de recolhs e

processamento dos dados da comercializagso, so nfvel de um distrito.
As propostas 880 beseadas, ne medida do possivel, no sistema attual na
provincie da Zemb&zie, mas propoe uma maneira para melhor aproveitar o
sistema de 1nfurmaquas mensais, e particulermente, uma melhor utiliza~
GFo dos dados recolhidos., O documento pretende servir como material de
bese para a farmagau de agentes da Agricom eo nfvel distrital: fiéis
de armazém e chefes de zona, Estes pessoas egem normalmente como agen-
tes de BXBCUQPD de qualquer sistema de 1nformagan sobre a comercieliza-
gFo dos comerciantes privedos e outros intervenientes nos distritos.

E 21ém disso, pora melhorar a acgan da Agricom € preciso gue os respon-—
sévels locais, de ano pera ano, conhegam melhor as ectividades da r@de
comerciel no distrito.

0 documento comporta uma série de fichas modelo a serem preenchi=
das em vérios momentos durante a campenhe sgrfcole. No desenho das fi-
chas besedmo~-nos na medida do possiuel nas fichas actuais da Agricom,
mas | tivémos de redesenhar as gue neo est@vem claras, ou que pedem infor

egen numa forma ambfgue ou_nao apropriada para a plenificegéo da cumer
clallzagao. As propostas sao baseadas num estudo pormencrizado do sis—
tema actusl de 1nfurmagan no distrito de Alto Molocué, Zambézia, Esta
bese num estudo de caso tem como desvantagem que cada distrito tem es
suas particularidades, Mas temb&m o distrito de Alto Molocué tem duas
ventegens: tem ume r€de comerciel forte — enteo diffcil de conhecer
bem - e tem j& um ano de experifncia do sistema actual de reunices men-
sais de comerciantes. Nem todos os distritos da Zemb8zia ainda experi-
menteram a sérioc este sistema.

A recolhe de 1nformagsu do comércio privado é o problema meior de
qualguer sistema de 1nformagan sobre camerclallzagao. Uma grande parte
deste documento, portanto, visa a melhoria destes dados sobre a acti-
vidade da r@de priveda. Mas o estudo em Alto Molocué mostra que existem
também problemas e grandes lacunas nos dados sobre es actividades comer
cieis do Estado. Propomos, portanto, & recolha maisg sistemética, ao
nfivel distritel, das compres e vendas dos orgcns do Estedo.

Cada seg@ao deste documento apresenta uma fiche, com explicaggn
e com discussao do preenchimento, Aqui, pelo contrério, explicitamos
a linhe de pensamento ® base das nossas propostas. Pomos uma série de
perguntas que devem guiar a construgan de gualguer sistema de informe-
Gao, e demos as respostes que tirémos da reflexao sobre a comercialize—
gao no distrito de Alto Molocué.



1. Pnrqué recnlher informagga sobre a cumercielizaggo?

Nam é possivel construlr qualquer 515tema de 1nFormagam gtil sem
definir pr1m81rﬁ o objectivo do sistema. Isto’ porque a quantldade de .
1nf0rmagao gue pode ser recolhida é sempre bem limitada., E melhor re—
colher bons dados sobre um ndmero limitedo de assuntos, do que dados
muito incompletos sobre mais questoes. Entan hé& gque definir priorida-—
des: guais os dados mais importentes sobre as actividades do comércio
privedo e dos outros intervenientes na comercislizagao?

0 motivo central para a Agricom, n& recolha da 1nFnrmagan, & aju—
dar a planlflcagao da prﬁprla empresa; para a Comissao Coordenadora Dis
trital de Camerclallzagao Agréria (GCDDA), gue reune em cada distrito
da Zembézia os responsiveis de todos osservigos interessados pela comer
clallzagao, o motivo € epoiar a tentativa de planificar o processo de
comercializag®o agrérie de todos os sectores do distrito. 0 sistema
tem de responder aos dois objectivos,

Estes esforgos de planificaggn estao a ser feitos em distritos
onde a comercializagao agréria vem de diferentes sectores: femiliar,
privado, cooperativo, estatel, As compras e revendas sao igualmente
feites por diferentes tipos de intervenientes: comerciantes privados,
empresas e estruturas estatsis, moageires prluadas e estatais, coopera-
tivese o publlco consumidor. Numa 51tuagun tao complexa, para permitir
a_planlficagaa, um sistema de informagao tem gue tentar mostrar es rela
gges entre os sectores.

Quer dizer que o sistema de 1nFDrmagEn tenta mostrar, nao s a
comerclallzagan totel, mas também o peso relativo dos diferentes secto-
res nesta comercializagao. Nzo s6 es compras toteis dos intervenientes,
mas a 1mpnrtan01a relative do Estado e dos privados nestas compras.

Nao s8 o escoamento tctael, mas guem concretamente sao os consumidores .
finais das oulturas cumerc1allzadas.

Estas sao 1nfurmagaes b551cas da planlflcagao, pelas seguintes
razoes: 0s métodos de planificagso variem, necessarismente, por sector.
A CCDCA s8 pode planificar e coordenar dlrectamente a acgao comercial
do sector estetal. Os produtores femiliares e os privados s podem ser
influenciados pela 1ntervengaa do Estado, nao podem ser organizados e
planificados directemente, Para uma planlflcagao realista, entau, é
importante a CCDCA ter uma informsgao diferenciada por sector., Além
disso, um objectivo da Agricom &€ aumenter o peso desta empresa estatal
no comércio por atecado de produtos agricolas, Definir como atingir um
tal objectivo precisa uma 1nfarmagam mais exacta sobre o peso actual
da empresa, Um sistema de 1nfurmagao melhorado, que dagui a alguns
anos vei mostrar es veriacoes na importéncia relatlua dos diferentes ti
pos de interveniéntes na cnmerclallzagao vai dar uma base para teorisar
e compreender melhor & acgan do Estado nomercado dos produtos agrfco-
las.

Finalmente, um objectivo importente da planlflcagam da comercieli
zagao agrérie ao nfvel provincial e nacional & sprovisionar em produtos
alimentares as grandes empresas e estruturas estateis, incluindo, na
Zamb8zia, plantagoes e 1nstalagces militeres, Vale & pena entéo o sis-
tema de informagaeo so nfvel do distrito distinguir concretamente as com
pras destes vérios grandes consumidores para mostrer o pepel do distri=



to no_cumprimento destes plenos, Achamos mais importante esta diferen-

ciagéo nas estatfsticas de-vendas por consumidor do que a dlfarenciagao
por &rea geogréflca amtualmente retida nos dados de escoamento,

i"



2, Quais as informagges a pedir?

Abordamos em primeiro lugar es 1nfcrmagnes do comércio privado,

A reflexao acima implica que se pege de cada comerciante privado dados
sobre as.guantidades de produtos agrfcolas comprados, diferenciedas por
sector social de origem do produto: - sector familiar, outros privados,
sector cooperatiwo, sector estetal. Tembém gueremos saber as guantida—
des vendidas destes produtos. Mas agui, tencionamos utilizer estes da-
dos . cnmn bese para planlflcar o escoamento do distrito: pedimos portan
t6 nen s§ vendes diferenciadas por sector social, mas tembém dlferenc1a
‘das por vendas dentro e fora do distrito e da provin01a. Queremos tame
bém saber os nomes dos grandes compradores no distrito, particularmente
cdmpradores estatais, pare melhor planificer o ebastecimento destas em-
presas e estruturas: pedlmos.portunto as Vendas a0 sector estatel di-
ferencladas por estrutura ou empresa. :

No . sastema de 1nfrﬂm5§ao, deverfemos fazer um esforgo perticular
para recolher dos comerciantes dados gue nao podemos descobrir de qual-
guer outra fonte. O comércio privedo & ainda a nossa @nida fonte de
informagao - sobre as' vendas do sector femilier, e sobre as vendas e re-
vendas entre privados, E isto € verdade particulermente no casoc dos
produtos de grande consumo alimentar. Os produtos para os quais o Esta
do tem quase o monopdlio de transfcrmarao, jé sao mais féceis de contro
ler, Mas os produtos alimenteres tém um mercado complexo, ainda muito
influenciedo pelo comércio privado, e s§ uma parte destes produtos pas-
sam pelos orgeos do Estado, 0O sistema de 1nFUTmagaD portanto, deve fo-
car a melhoria dos dados sobre os circultos de cumerclallzagan deste
produtos: na Zambé&zia, milho, mandioce, arroz e feijoes, Os dados so-
bre a mandioce sao particularmentq meus neste instante, espesar da im-
port@ncia do produto na alimentegeo de provincie.

H& duas outras 1nFDrmagces sobre comercializagao dos produtos ali
mentares que também t€m de ser recolhidas do comérclo privado, & falta
de outra fonte, A primeirs é o escoamento da produgo da agricultura
priveda no distrito: em Alto Molocué estes agricultores privados seo
em geral também comerciantes. Actuslmente ninguém controla o escoamen—
to desta prﬁdugao. Os Bervicos Distritais de Agrlcultura fazem uma
planlflca@an das &reas cultivedas e estimativas de produgao mas nao
fazem nenhum controle das vendas. Estas vendas constituem no entanto
ume perte importante do escoamento do distrito; propomos portantoc gue
08 comerciantes/agricultores devem incluir as uendas da préprie produ-—
gau nos toteis, e todos os egricultores privados, neo comerciantes, de-
vem preencher também estas fichas.

0 segundo problema € o processamento em ferinhe dos cereais e da
mendioca. Uma parte importante deste processamento & agora feita no
distrito de origem dos produtos, e por ora nenhuma estrutura fiscalisa
esta actividade, que esté em princfpio sob & responsabilidade do Minis-
tério de Inddstria e Energia. A grande parte destes moinhos pertencem
de facto eos comerciantes privados: recolher portento cs dados dea ven-
das deferenciados entre vendas em grao ou de mendioce sece, e vendas em
farinha, j& vai dar uma imegem mais completa de actividade do processa-
mento no distrito,
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Finalmente, pare recolher dados dos comerciantes, precisamos de
uma liste completa destes comerciantes (e egricultores privados e donos
de moinhos). ' Temos que Fazer portanto um peguenc recenseamento, simples
mesj ccntfnuo, destes 1nterven1&ntes, para manter actualizade esta lis~
ta. - :

Fica alnda por saber que 1nFormagoes recolher dos intervenientes
estateis na comerclalizagan. A Agricom j& tem um sistema mensal de in=
formagao sobre as préprias compras e vendas; prapomos uma 51mp11f1cagan,
neo. mudanges importantes, O problema é 1dent1flcﬁr guais os outros
intervenientes estatais, e definir a informagao desejada. No distrito,
outros intervenientes estetais incluem machambas EStetﬂis, gue vendem e
tembém podem comercielizar do sector femilier; mosgens nacionalizadas
que compram produtos de vérios sectores; e empresas e estrutures esta-
teis que compram para elimentar o pessnal. Fora da distrito, também hé
grandes compradores estatais que podem vir comercielizar no-distrito.
Oe:- cade um destes intervenientes procursmos as mesmas informegoes: -
compras por sector social e vendas por sector, identificando grandes:
compradores, e indicando 4rea de destino do escuamentn. ‘ - -



3, Como recolher a ihfarmaqgﬂ?

Partlmos de dois princfpios bésicos pararaepﬂnder a esta pergunta:
o sistemd de recolhe 'de 1nformagau deve ser simpies, € neo deve reqguerer
novos recursos.materiais além-dos j& dlspDﬂiUEls no distrito,

A proposte para & actuallza@ao da lista dos comercientes privedos;
e dos recursos deles, eproveite entdo o progrema existente de visitas
aos comer01antes elo Administrador Distrital, e outros membros do exe-
cutivo da Comissao Coordenadora Dlstrltml de Gomerclallzagan Agrérla
durante & campanha agrfcola.-‘*'

Para a recnlhs dos dados de cqmpras e vendas dos privados, o sis
“tema actual de reunlnes mensais de 1ntervenlentes na cempenha, € a i o
cha““Modela 59" ‘de recnlha de dedos mensais, perece-nos jé dar ume base
sélida, ‘Propomos, nao umd mudanga ‘dd" sistems, mas um melhoremento da.
ficha modelo, e umi melhor aprnveltamentn das reunloes parq m91hnrar &
qualidade das dadas resultantes, ” s ' o8

Astuelmente, hé também na dlstrlto um segundo 513tema da informe-
gam .sabre comérecio prlvada. um sisteme semanel Em nossa oglnlaa,_
este sistemz semanal deve ser-extinto, e isto. por véries razoes. A re-
colhe é diffcil, e os dados ficam muito 1ncompletos, porgue uma semana
& unm perinda demasiedo curto num dlstrito com’prablemas de transporte e
cnmunlcagmes. Segundo, os dados neo szo diferenciados por sector &os
clal de. campras, £ entao sao guase inutilizdveis., WMostrando a dupllCB—
gao da contagem das vendas entre privados e, ao mesmo tempo, grandes
subestimativas das compras totais. Este sistema esté ne origem da sub-
estimativa das compras do sector familiar. Os totais declarados no ano
seo o .somatério dos totais semaneis; o que acontece € gque do total _apu-
rado se obtem a parte proveniente du sector femiliar por Subtracgan do
somatdrio da produgau vinda das-Machambas Eststais, cooperativas e sec~
tor privado, o gue dé uma estimative irrisdria.

Este” sistema nao apropriado ccntlnua essencialmente porque as es-
truturas distritais e provinciais estéo convencidas que estes dados se~
manais séo requeridos pelas estruturas nacionais de planlflcagao da
cempanha agricola, 1nclu1nd3 a Sala de Dperagnes da Presid®ncia. De
fecto, em Maputo neo conseguimos descobrir qualguer eproveitemento dos
dados semanais pelas estruturas nacioneis, A cempanha agrfcola, nao é
acompanheda com base nos dados semanais, e echamos gque este sistema de
1nfcrmagau semanal pode portanto terminar nos distritos, deixando mais
tempo para melhor aproveitar o sistema mensal.

Recolher informagao neo & s§ pedir o preenchimento de fichas., E
. também tomar 1nlDlBt1UaS para melhorar & gualidade deste preenchlmentu.
Os resultados nunca véo ser completos: os comercientes veo sempre sub-
estimar as compras e vendas, para ter uma certas quantidade disponivel

para especulaceo, Mas as quantldades declaradas potienm ser aumentadas
consideravelmente se a 1nFormagam fosse pedida regularmente, se se im-
pedir gue um comerciante néo preencha a ficha cada mEs, e se 0s grandes
comerciantes no distrito neo pudessem detlaray impénemente guantidades
irrisfrias, As instrugoes actuais da dEIEQa@ac provincial da Agricom

da Zambézie para o aproveitemento das reunioes mensais cont@m o paré-



grafo seguinte:

Enguanto e reunizo estiver a decorrer, Bstaré alguém a verificar
+os menifestos. recolhidos no infcio da reunizo pera se verlflcar
se contem nﬁmerus ou outros dados que precisam de expllcaqsa e
aproveitar a presenga do respectivo interveniente que daré o de-
_vido esclarecimento. (Circuler ne 01/81 da Delegegao Provincial

de ‘Agricom,Zembézie, 13 Junho 1981)

- O principio enunciado aqul perece-nos excelante, mas_as instru=-.
goes saa -imprecises, e actualmente 08 . egentes da Agr1ccm neo conseguem
implement®las, N&s baseamos~nos no estudo da rede comerciel de Alto
Molocué para propfr, para servir de sxempla, ume lista de 1n5trugo€s
muito'concretas peara 3.dent1f1car* "nimeros que precisam de exgllcan;ao"
e aproveitar &8s reunioes para os esclearecer.

A recnlha dos dados dos intervenientes estatais precisa de 1nicla
tivas por. parte da Comisseo Dunrdenedora Distritel de CDmercmallzagac
Agréria, e talveg,no comeco,da 1ntervenqao pessoal do Administrador, -
Dentro do distrito, os intervenientes estatsls devem apresentar-se, no

“momento des reunioes mensais, com as informagoes requeridas. Para os
compradores fora do distrito, e ne medida do possfvel propomos gque os

" distritos tomem a iniciativa para contactar estes estruturas e empresas
e pedir 1nformagan dds compras de cada mBs, S

4 0 51stema de recolhs de dados tem de continuer até &0 fim da co=-
merclsllza@ao dos produtns mElS importentes. ;



4, Como verificar a informagac?

Sempre que possfvel, & interessante ter duas fontes da mesma in-
Fnrma;au, para poder comperar e verificer. No caso dos dedos de vendas
do sector femiliar e revendas entre privados, isso néo & possfvel,

Mes no caso das vendas_aos grandes compradores estateis ou mesmo prlva
dos, teis como plentagnes e outras empresas, ou tais como e Manutengsn
Militar ou Educagao e Cultura, existem possibilidades de verlflcagso,
comparendo as declaragoes dos comerciantes com os dados fornecidos pelos
compredores.,

A cumparagao das duas fontes di mais ume base para criticar as
declaragoes dos comercientes, e melhorar assim a gualidade de dados so-
bre escoamento.

A cnlaboragao entre os Servigos Distriteis de Agricultura e a
Agricom podie também der uma base pare a uerlflcagaa das declaragoes
dos comerciantes. 0Os SDA fezem visites ®s machembes e aos armazéns dos
privedos. Propomos, portento, um sistemade troce de informagao dtil
entre os dois servigos, pare permitir o esproveitemento destas visitas
no sentido de controlar as entradas e safdas dos armezéns dos privedos,

Uma outra verificeg®o do tamanho da comercislizagao declarada pe-
los comerciantes podia ser feita a partir do ualcr do financiamento pe-
dido aos bancos pelos privados, se esta 1nF0rmaguD fosse fornecida pelos
bancos, aos Administredores, Num distrito tal como Alto Molooué, onde
existem condigoes para uma répida rotegto do capital, o dinheiro empres
tado pode ser utilizedo duas ou tr®s vezes durente a campanha. E neces
sério portanto multiplicar o empréstimo pera estimer o valor provével
das compras totais. Num distrito como Lugela, onde o escoemento € mais
lento, o empréstimo pode s8 permitir uma compra e uma revenda, Mas em
ceda distrito os empréstimos pedidos dao uma ideia do tamanho relativo
dos vérios comerciantes ne comerclallzagag, e uma estimetiva minima
(dado que os comerciantes também t8m fundos préprios) do total de com-
prés dos comerciantes mais importentes. Estes cé&lculos podiam compa—
rar-se com as declaragaes de compras pelos comerciantes nas fichas 2.



5. Como eproveitar & informagao?

Ume conclusED da nossa 1nvestigag§o em Alto Molocu& foi que houve
muite 1nFormagao jé recolhida no distrito mas que fica sem aproveite-
mento por falta de orlentagues concretes, Por exemplo, jé existia nas
pastas do Conselho Executivo em Alto Molocué sede, informagao suficien-
te pare mostrar que os totais de vendas anuais do sector femilier em
1981, declaradas pelo distrito pare o nfvel provinciel, estavem grande-
mente subestimadas em relagao bs vendas reais. Mas esta 1nf0rmagﬂn,
contide na pasta das declaragnes menseis de uma porgeo de comerciantes,
nunca tinhe sido aproveitada.

0 problema do eproveitemento dos dados disponfveis surge particu-
lermente no momento dea preparagao dos reletﬁrlns mensails e anuais para
a Comisséo Provincisl de Cnmerclallzagam Agréria, Apesar de ao nivel
distrital existirem dados de compres dos vérios intervenientes diferen-
ciedos por sector de compra, a maneire de calcular os toteis das com-
pres de "todos os intervenientes" deita fora estes pormenores e leva -t
impossibilidade de distinguir a acgam do Estedo no distrito. Tembém,
0s c&lculos dos totais de comercislizageo nos sumérios mensais e enuais
sao feitos nume base desconhecida e diferente em cada distrito; por fal
ta de 1nfurmagau os totais que chegem ao nivel provincial nao podiam
ser interpretados nem utilizados em guelquer sistema de planificagao.

Para comegar e ultrepassar estes problemas, e velorizar o trabe-
lho feito na recolha de dados, propomos equi ume lista de instrugoes
pormenorizedas para o gproveitemento dos dados da comercializageo.

Os objectivos b#sicos seo:

- monter um sistema muito simples de arguivar aes fichas preenchidas,
que permita um controle meis eficaz, e o aproveitemento mais fé-
pils

- actualizar este erquivo todos os meses, duma maneira compreensfi-
vel e rotineira;

~ preparar cada mds, pare uso dos SDA, um sumdrio da situagao dos
produtos no ermezém de cada comerciente, sumério baseado nos me~
nifestos mensais dos comerciantes;

-~ preparar ceda mBs para e Comisséo Provincial de Gomerclallzagao
Agréria um reletério mensal da cnmertlallzagao no distrito, rela—
tério este que deve seguir um plano predeterminado; o relatério
deve comporter meis pormenores do que os relatdrios actueis, e
mostrer cleremente quais os aspectos do processo de comercializa~
gan jé relativemente bem conhecidos e guais os aspectos ainda des
conhecidos ou mal conhecidos das autorideades locwmisg

- preperar um relatfrio anual na mesma forma do que os relatdérios
mensais, sendo o sometério destes,

As dues (ltimas secgoes deste documento dao um modelo para a prepa
regao destes relatérios, e mostrem exemplos de tais relatérios baseados
nos dados de Alto Molocué,



FICHAS



FICHA Ne 1

RECENSEAMENTO DOS COMERCIANTES PRIVADOS &

Nome do comerciente. Grossiste, retslhiste?

localizaco das lojas no distrito

nome do responsével localidade circulo ~ data de abertura

Outras lojas fora do distrito

Quais as lojes onde faz comercializaceo? Indique os sacos distribuidos
por loja
Tem postos fixos de comercializacao?
Localidade cfrculo cepacidade de armazenegem(em kg e sacos) .

Outras ectividades econfmicas, incluindo egriculture? -
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7. Capacidade de armazenagem

quantos armazém tem? Dimensoes?

~ ~
meteriel de construgéo e estedo de conservegeo
estimetiva da capacidade de armazensgem: em guilos e sscos

outras construgoes gue possam servir de srmezém? Cepecidade em guilos ‘-
e SBcoS Az ' i : o

tem energic eléctrica? Tem gerador?

8. Transportes no comércio e na machamba (inclul atrelados)

nimero de tipo de marca funciona

viatures  vietura modelo o>  heo? ore et
Aluge transporte? De/a quem?

9. Tipos de belengas

10." Moinhos de ceregis . . i \ o ;
existente guer comprer? cepacidade de: kg/hora

11. Vias de acesso a&s lojas

transitével todo o eno?

12. Datas das visitas a este privado

[Aﬂpartir* da segunda visite deve ser indicade a data das noves informa=—
goes)
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FICHA N2 1 : RECENSEAMENTO DOS COMERCIANTES PRIVADOS

Objectivo : melhorar e informegéo sobre as infreestrutures do comér-
cio privado.

Justificagoo

£ necessério que, a nfvel do distrito, os chefes de zone da Agri-
com, comg representantes do Comércio Interno, possuem uma boa base de
infurmagan sobre a r€de comercial privada,

S8 um recenseamento, simples mes meis ou menos completo e actua—
lisado todos os anos, dé uma base para saber guem deve vir ¥s reunioes
mensais. Uma informegzo sobre os recursos dos privedos € a base neces-
s&ria para planear o melhor uso dos recursos do Estedo, e s6 o conheci-
mento da capacidade de armezenagem dos privados permite um melhor con=—
trole do seu escoamento.

Este recenseamento derd também uma melhor 1nf0rmaga0 sobre as mog
gens. Presentemente ninguém & responsével pelo controle das mosgens.
A responsabilidade da Agricor & s§ para os produtos sgricolas neo pro-
cessados, Assim propomos gue o chefe de zone da Agricom deue ter a res
ponsabilidade pela 1nformagac sobre as moagens, dado que sa0 os comer—
ciantes privados os principeis donos das moagens.

0 recenseemento, também d& uma base pars melhorer as informagges
sobre trensportes e vies de acesso, inForma@EEs estas agora extremamen—
te incompletas, Actualmente o CIC € bastante inoperacionsl porgue re-
rements investiga, esperando antes que volunteriemento os privedos lhe
venhem der a informegeo,

A ficha 1 visa um grende melhoramento de todas estas informagﬁes,
sem dispender meis recursos materiais,

Proposte

Ourente a cempanha de comercielizagao agrfcole verios membros da
Comiss®o Coordenadore Distritel de Comercializecso Agrérie, visitam os
estabelecimentos dos comerciantes privados. WMuitas destes comerciantes
sao também agricultores privedos, Por isso, um dos primeiros passos,
para ume real acgeo de direcgzo e contrvie da actividade de comerclall-
zegao podia ser sproveitar estes visites pare a 1nventarlagao dos recur
sos de cada privado,

Quem_deve preencher a fiche?

0 responsével pelo preenchimento de ficha deve ser o chefe de zo-
na da Agricom, visto ser ele o representente do C.I, ao nfvel distrital,
0 primeiro preenchimento deve ser realizado por ele logo na primeira
visita que a CCDCA efectusr aos comercientes, chefiada pelo Administre~
dor Distritel., Porqu&? Porgque a presenga do Administrador inibe até
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certo ponto os comerciantes de mentirem ou de esconderem informegao.

Noutres futuras visitas, os membros da CCDCA devereo fezer-se
acompenher das fiches jé preenchidas e, novemente com cade um dos comer
ciantes privados, tentar actuallznr a 1nfnrmagao j& obtida, porque &

_claro gue esta ;nfarmﬂgan nao ficeré completa, ou gue outros investimen

tos em 1nfraestruturas ou meins de transgurta podem ser realizados en—
tretento, . S ‘ e g,

Como_ectuelizar & informagaon?

A actuallzagaa faz-se na mesma ficha jé preenchlde, acreseentando

. a nova 1nfurmegao e colocando e datg da recolha desta. Ume vez que neo
..-heja mais espago psra nove 1nformagan, ume nova ficha podie ser preen-
ﬂchlda, mas a antige deve ser guardade na pasta da comer01ante.. :

ﬂ;¢ ‘Fonte de infarmagao

Em princfpio, o preenchimento da ficha deve ser realizado na pre-
senga do préprio comerciante, visitendo com ele as 1nstalagoes comer—
ciais e tentando avalier de autenticidade das suas declaragoes. A nossa
experitndia diz-nos que os empregadas dos ‘comerciantes normalmente, se
recusem & fornecer informegeo alegando desconhecimento. Mas isto nao
impede gue estes sejam consultados e que passamfbrnrcar'infnrmagao com
interesse.

Sabamos que o sector privedo nao gosta de fornecer dados, Umea
das 1nformagues gue sempre tentam oculter & sobre a sua capacldade de
armazenegems, Entam, é preciso ser-se sistemftico na obtengéo desta in-
formagan, guer dizer, & preciso insistir vérias vezes com os privados,
até completar o melhor possfvel os dados., Tembém & bom tenter desenvol
ver nos agentes do CCDCA ume capacidade de estimer a cepacidade dum &ar—
mazém,

Como @rguivar estas fichas?

A informegeo sobre os comerciantes privedos deve ser orgenizada
em forme de processo para cada um deles, Isto é para cada um dos co=
merciantes deve haver uma pasta onde a 1nf0rmagau € guerdada de modo a
ser pussiuel que gqualguer membro da CCOCA a possa consultar e, obter a
informegzo que necessita., Mais® frente, propomos que as Flchas 2, pre=
enchides pelo comerciante cada m@s durante a campanha, sejam erquivedas
também por comerciente, com a cépia da ficha 1.

Os reaponséu91s da Agricom t&m que junter a estes processos, qual
guer navea 1nfmrmagao. Por exemplo, um novo comerciante que se estabe—
lece no distrito implice que um novo processo tem que ser eberto; ou
se se sabe que alguém comprou ume moagem,

E claro que esta infomag:“a’n nunca serf completa, mas de qualquer
maneira, seré melhor do que e existente actualmente,
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Como eproveiter e completar a informagao?

Estas fichas permitem a produggo répida de qualquer lista actuali-
zada, por exemplo,do transporte. privado ou das woagens nas maos dos co- e
merciantes, 0 chefe de zona da Agricom ou o respahsével do CIC pode
produzir tais listes de vez em gquando, completando=a’ na medida do poasi
vel, com outras 1nfarmagces sobre transggortes e moagens nas maos de prl
vados nao-comerciantes,

Os egricultores privedos gue nao sao comerciantes, seo visitados
de tempos a tempos pelos SDAs que podem anoter as moegens, e sua capa-—
cldade,e passar a 1nfurmagao % Agricom. Isto pode ser feito no contex-
to de uma colaboragac bileteral mais estreite entre os SDA e a Agricom.
Desta forms, o chefe de zona da Agricom (ou o do CIC) se pode: responsea-
bilizar pela elaboragan duma: lista das mosgens conhecidas, visitaendo-as
aguando das visitas da CCDCA aos comerciantes da mesma érea, e verifi-
cando novas instelagoes de moagens com uma estimative da sua capeacidade.
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FICHA Ne 2:
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INFORMAGRO MENSAL DOS FRIVADDS

Mes
Ano

MANIFESTO DE COMPRAS, VENDAS E ESCOAMENTO .

INTERVENIENTE:

PARTE I : Quantidades de

Produtos comprados

Quantidades totais compradaes por produto

Guantidades por produtos

Cuantidades por produtos

Quantidades por produtos

Quantidades por produtos

Quantideades por produtos
durente o mEs

comprados das Machambas Estetais

compredos das cooperatives

comprados dos privaedos (agricultores e comer-
ciantes)

comprados do Sector familiar

da sua prépris pruduggo, colhidos e armazenedos
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PARTE II : Quantidedes de produtos vendidos e escoeados

Mencionar as quantidades uendidésmgdruékbdut_. Deve incluir a produ-
geo da sua machamba. Indicer se a venda € de ferinha. Menciohar o
nome_do comprador e direccas do escoamento, guando conhecido.

7¢ Vendas & privados: comerciantes, fébricas, mo&gens

Vendas a empresas estetais

\Vendas a outros orgenismos estatais

Vendas a cooperativas

Vendas a0 sector familier (ne loja)

8e Indicagges sobre quelidade dos produtos, cunservaggn, secaria, situagao
das picedas, problemas de escoemento.
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- Ql.lantidada dos nrodutos i
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“- Situaqan das ni.,adas

-~ Situagan das viaturas do intewenimta

. - Condigoes de armazenagem & canser\mgan da ﬂmdui:as

etc.,

ASSINATURA DC INTERVENIENTE . - .
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entrega ao fiel do ar‘mazém distr:.tal na reuniac mensal.. “ AV s o
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FICHA Ne 2: INFORMACAO MENSAL FORNECIDA POR CADA
o " 'INTERVENIENTE FRIVADO

Objectivo 1 melhorar a quelidade da 1nFnrmagaD fornecida mensalmente
' ~elos intervenlentes prlvadns. : ;

QUStificagan ; :

. ‘Concordamos com o objectivo explicitado ne circular 01/81 da
Agricom provinciel da Zambé&zia:

"0 ecompanhamento ‘reguler da campanha de comercializegso, etravés
de ndmeros que revelem gs montantes derprodutos comprados, 'Vendidos e
escoados, requer a montsgem de um sistema de recolha de dados dos inter
venientes em cada distrito, e um programa de encontros regulares dos
intervenientes para troca de expernenclas e balanqu dos trabalhos reali
zados em determinedos perfodos de tempo

Proposte

As estlmatluas dos excedentes comercializados para um distrito po
dem ser melhoradas usendo de uma forma mais efectiva o j& existente 515
tema mensel do modelo 59. 0O sistema jé tem vérios aspectus dteis:

1. 0 modelo 59 pede a origem das compras' sector Famlllar, prluado,
cooperativo. Isto poe de lado o problema de dupla contegem no
sistema semanal e permite ume estimetiva independente do sector
femiliar;

2. o modelo 59 deve ser apresentadn por todos os comerclantes numa
'_reunlan mensal ® qual todos devemcomperecer e onde os dados, se

necessérlo, podem ser confirmados 1ndiv1dualmente. Actuelmente
fdérlns comerciantes nam comparecem a estas rsunloes, mandando os
"Beus empregedos, e nao h& evidBncia do fecto de os comercientes
serem interpelados por causa dos néimeras gue apresenteram. Mas,
este foi o primeiro ano em que se pGs em prétice tal sistema e
com algumas sugeatoes gue gueremos propfir, parece-~nos gque 0 mode-
lo 59 se pode tornar greduelmente efectivo;

3. por dltimo, um mBs parece ser eceite como um perfodo razuéval para
elabcragao de dedos, além de que haver& um certo 1ncentiuo para
os comercientes comperecerem pesscelmente ts reunioes menseis- des
de que possam apresenter os seus problemas e discuti-los com a
CCDCA.

Ppresentamos:aqui duas versoes do modelo 59, e ser preenchido men
salmente por cada interveniente privado: uma do'modelo original e uma
do novo modelo (FICHA 2:  INFORMAGAD MENSAL) que foi reelaborado a par-
tir do Drlglnel, como o objectivo de ‘melhorar a qualidade da 1nformagau'
mensal, Passamos a descrever as alteragoes propastes e para issg, colo
quamnsilado e lado os dols impressos.
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a) e 12 guest®o do modelo 59 deve declarer explicitamente _gue estas
seo as compreg totals por produto, gue numericamente sao repartl—
das nes questoes seguintes: da 28°'% 58 guestao; ' !

b) & 42 questeo do modelo 59 deve pedir es compres feites a agricul—
tores e comerciesntes privados por que € preciso reconhecer gue hé
indmeras revendes entre comerciantes'

c) ume rova 62 questfo deve ser introduzida ne PARTE ‘I: quantidades
por produto da sua préprie prudugan , N0 caso de 'ser comerciante/
agrlcultor, colhida e armazeneda durente o mes,

A rezao de ser desta nove questeu € gue a primeira parte deste ma
nifesto se ocupa dos dados sobre guantidades disponiveis para re—
venda na posse dos comerciantes privados, que, em muitos casos,
podem ser tembém egricultores;

d) e PARTE ‘Il do manifesto deve ser reorgenizede: este novo modelo ..

deve incluir es revendas ao sector familier. :

0 menifesto deve explicitar gue esta PARTE II se r‘eFere a todas °

as vendas, incluindo os excedentes da prﬁprla prcdugan.

Deve entao pedir: o

- guantidedes vendidas e a quem (por nome) aos comerciantes, &
bricas, moagem privados, empresas estetais, outros orgenismos .
estatais; cooperatives, e ao sector femilier, Sempre que pos-

~ sfvel, deve ser indicado o destino das vendas (gquendo conheci-"

- das: distrito ou provfncia); 4

e) finalmente; o manlfesta deve recolher 1nFormagao sobre a Furma em
que os cereais sao vendidos: se em greo, ou farinha.
Isto pode’ permltlr ume bese pere a planificageo da produgeo de
Farlnha.

Quem deve perticipar nas reunices mensais?

E,]uantrsl med's regular e pr‘eGlSD fér a recolha de dados sclbre a co-
mer01allzagao, melhor informagao se obterd. Por isso, as reunioes men-
sals no Conselho Executivo entre a CCDCA e intervenientes, constituem
uma boa 1d51c para & recolha de dados bésicos sobre a campanha. Para
estas reuriices, devem ser convucadas' ' R

~ comerciantes

- agricultores privados que fazem comercializég%@ (comercieantes/
agricultores)

- maag91rcs que nao tem 103&3
- representantes das cnoperatlvas que Fazem camerclallzaqan

- intervenientes estatais, incluindo um representante das moagéns
estatais.

Devemos ter conscifncie de que este esforgo de wrgenizaceo h& de
ser em-parte boicoteado pelos comercientes/egricultores privados do dis-
trito, o que exige uma ecgen persistente de controle e VETlFlGaQED.
Exige que as membros da CCOCA pessem ¥t ofensiva,

A seguir s&o feites elgumas sugestces de como agir o nfvel distri
tel, formulagoes que seo o resultado da nossa 1nuestlg=§eo de campo em
Altn Molocué,
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Até gue mBs se deve prolonger & Campanha de camemializagan?

i Actualmente o tréabalho pr1nc1pal da campanha termlna em principlms
de Novembro (encerremento da campenha), Ora isto trés como.resultado i-
medieto o ebendono do mercado de mandioca. Entan, se pussfuel, seria me=—
lhor estender o sistema da 1nFormagan mensel até Flns de Dezembro para
cobrir a mandioca.

Gradualmente, com & experi®ncie de vﬁrias cmmpanhas, aara possivel
cebrir todo o ano ecundmlco, porgque as vendas-e revendas prosseguem &ao
longo dos outros meses nao cobertos pela campanha de comerclallzagao.

) . ." . . .
Como proceder nas reunioes mensals?

Uma das instrugoes da direc-;am provincial da’ Agricom para uso ne
reunizo mensal & que as declaregues de qualquer interveniente gue se mos
trem duvidogas devem ser imediatamente confrontedos com o préprio, nessa
mesma: reuniso, : .

Os comercientes privedos continuarso a nao fnrnecer dadus comple-
tos sobre as compras de milho e outras colheitas enguanto o mercado pe-
ralelo constituir um incentivo pera isso, Apesardastﬂllmitagao, hé& uma
série de passos possfveis para controler melhor a 1nforma§en por eles
fornecida. As propostas feitas a seguir, surgem da nossa 1nvestlgagao
de ‘Janeiro de 1982: ;

. 12 os membros da CCDCA devem proceder a uma andlise preliminar dos
dados existentes sobre a campenha de 80/81. Estes dados, bem como
o conhecimento geralparwmarte da CCOCA sobre a ré@de comerc1al, per
mite dois-tipos de 1nfnrmagao' w
- ‘guem sao 0s maiores comerciantes do distrito em termus de quanti
dades de produtos agricnlas por eles manugeﬁdas?

;— quals os cumerclantes que usualmente nao comparecem as reunlnes,
" ou que neo entregem os manifestos?

Esta 1nformagao~prellmin§r deve estar preparade logo no infcio da
campanha de comercielizacao;

292 quandu vBm para a reuniao mensal, os intervenientes na comerciali-
zagao devem trazer consigo os manifestos Jjé preenchidos.
Enguanto vei decorrendo a reunisn dirigida pelo Administrador Dis-
trital, o fiel do armazém da Agricom e o responsével do CIC, proce
dem ¥ anélise dos manifestos que receberam pare:
~ fazer uma lista dos dados fornecidos pelos maiores intervenientes
da comercielizageo.

Esta lista deve ser passada imediatamente ac Administrador que,
com bese_na 1nformagan preliminer pode conduzir os debates dentro
da reunizo.

Porque?

- se gualguer um destes grandes intervenientes declara peguanas
guéntidades comercislizadas, devem ser convidados a rever os da-
dos fornecidos

- ou, se qualguer um diles declara que nao comprou nenhum produto
egricola num determinado m&s da cempanhe, o facto deve ser dis—
cutido com o declerante.
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Achemos que no caso de Alto Molocué, estas dicussoes da-CCDCA com
os grandes intervenientes, devem ser conduzides pelo Administrador
Distrital, na sua qualidade de resDDnséuel pela campanha de comer—
clallzagau'

3¢ os responsfveis da Agricom e do GIC distritel, devem depois, fazer
uma liste dos comerciantes que nen entregaram menifestos nesse dia
e também separar equeles que estao mal preennhldos (sem nome, sem
data, com dados incompreensiveis, ou néo fornecendo os dados reque
ridos, por exemplo sobre vendes)..

. Terminado este trsbelho, esta 1nfarmegao deve ser passada &o Ad~
“ministrador pera ume correcgao ne reun1an, aproveitando a presenga
do interveniente, ou pere assinelar a n809551dade de contectar os

ausentes pedindo Justlflcagﬂo. _

Os outros membros da CCDCA devem ap01ar 0s interveneintes que tem
dificuldades em preencher os seus-manifestos, o queé pode ser F91to
no fim da reunizo.

Se assim se proceder vérios meses seguidos, o sistema de 1nFDrmagao
mensel tornar-se-& muito mais eficiente.

Cmmo arguivar as Flches? ol s "k

-

.. Os relatdrios mensais e toda a outra 1nfnrma§ao deve ser erquivada
no Ebnselho Executivo, por comerciante., O chefe de zona da Agricom deve
responsabilizar—se por este trabalho de crganlzagan dos processos, de mo
do a permitir uma consulta répide por guelquer dos membros da CCDCA.

Os comentérios das visitas devem ser ﬁcrescentadms ans processos
de cada comerciante. Estes processos por comerciante constituirso a ine
formagao bésica sobre camerclallzagan agrérla no distrito e, ao fim de
alguns anos, serf possivel dispor de uma série de dados e comentérios
sobre a actividade de réde comercial do distrito. Todos os relatdrios,
sumérios, etc, sereo baseados nesta informagac, que neo deve ser destrui
da depois dos reletdrios elaboreados.
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SUMARIO MENSAL DO DISTRITO
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Decleregeo de quentidades compradas, produzidas e vendidas, por produto,

PRODUTO : MES DE /AND
Produgao ar
Nome do interveniente Saldo m€s mazenada, Vendas Saldo

anterior

Compras
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FICHA Ne 3 : SUMARIO DOS DADOS MENSAIS ..

Objectivo: utilizar os dados mensais como uma base da coOperacso en~'
tre a Agricom e os SDAs, para um melhor controle da pro-
dugao e escoamento dos privados.

Justificagao
Na inuestigagau em Alto Mulacgé, uma queixa do Director Distrial
de Agricultura era .que a Agricom neo lhe fornecia dados sobre escoamen—
to dos privados gue pudessem apoiar & tantetiva de controler a prndugeo
dos privedos. Tembém ubseruémos, nas nossas discussoes com 0s responsé-
veis da Fsgrmom que esta neo tem qualgquer controle sobre o escoemento
desta pmdun;eo privada.

Os_agricultores prlvados/camer01antes aparecem ¥s reunioces e dao
informagao, mas os dados estao subestimados (abaixo dos nfveis reais).
A estratégia perente este grupo deve ser ccnseguir melhorar os dados de-
clerados, ume estretégia que enwvolve a cooperaqao da Agricom com os SDAs
e visitas perifdicas aos seus armazéns,

Enteo propomos esta ficha 3, com base ne investlgagaa de campo de
Janeiro de 82 de forma a permitir um& mais efectiva calaboragan entre
estes dois servicos do Estado que se fazem representar na CCDCA.

Proposta

Logo epds a reunifo mensal, um sumério dos dados mensais deve ser
eleborado (ver ficha 3): por produto, umaliste dos intervenientes pri-
vados, com guantidades compradas, produzides, e vendidas. Por exemplo
se milhag, F61Jau manteige e mendioce forem as principais culturas do
distrito, entéo 3 fichas t8m que ser elaboradas. Ume cépie destas fi-
ches deve.| ser passada imediatamente aos SDA.

Os SDAs inspeccionam os armazéns dos egricultores privados, gque
também fazem comer'clellzal;,aa, e tém informegeo sobre a sua pmdug:so pri-
pria. A Agricom, por seu turno, visite os comercientes e possul informa
ggo sobre guantidedes compradas, vendides e processadas. Na prética,
ambos operam durante a campanha, em brigadas organizadas pelo Adminis—
trador.

0 que & necessrio egora & melhorer & colaboracao entre estes dois
responséveis,

Os dados da ficha 3 permitem celcular es guantidades que devem eg-
tar em armezém pera os principais produtos de cempanha. Esta infarmagan
deve ester sempre disponivel para as brigedas que visitem os armezéns
dos agricultores/comercientes privedos.
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guando constatedas grendes diferéngas em relageo a esta estimativa
des exist®ncias em armazém, os comer011ntes/agrlcultorea devem ser inse
tados a justific&slos ou e dar informesgeo mais correcta,

A melhor forma de penellzagao para guaisquer delcargnes falsas,
serf o interveniente, na reuniao mensal, ser confrontado com o fecto de
ter de rever os dados por ele fornecidos e ter gue explicar eo Adminis-
trador pare onde forem cenalizedas as diferengas. :
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FICHA N2 5

VENDAS POR PROBUTO E POR CLIENTE

Nome do interveniente estetel, ou sector no caso dos outros intervenien=
tes

Unidade : Quilogramas M&s/ano .. de

' ; SECTOR 0O
FRODUTO QUANTI. CLIENTE: OVPRADCR | ESCOADO PAIA
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VENDASDE AGRICOME_FE, DENTRO DO DISTRITO
_UNIDADE,
PRODUTO “NT.IDADE CLIENTE TOTAL
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Nota: Todelo 13 é ume, flcha resuno de compras, vende e escoamento-do Distrito pere ser preenchido na primeira
.- semema de cada m8s pelo fiel do armazém distritzl e conferido e auténticado pelo Presidente do Conselho
© Executivo-Distrital, antes de divulgagao dos dados a outra estrutura, 0 originzl do modelo 13 é enviado

2. Sede Provincial da AGRICGU,E.E. a »rimeirs cépizs ficz no Gabinete do Presidente do Congelho mxecutlvo
Distrital, a segunda cépia fice no Gabinete do fiel do armezém distrital.
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FICHAS N2s 4 e 5: INFORMACAO DAS COMPRAS E VENDAS
' DOS INTERVENIENTES ESTATAILS

Dbjectivg: a recolha mais sistemétice dos dados .de compras dos inter
' . venientes estatais; & melhoria dos dados de vendas destes,
As fichas, também serao utilizadas para os somatérios de
compras e vendas dos sectoares privado e cuoperativn, ‘nos
relatdrios mensais e anuais.

’ dustiFicaggm e pfﬁbusta:

Sistema de informeceo da préprie Agricom

E inevitével que a Agricom terha um pepel duplo no sistema de in-
Formagan proposta. Tem ao mesmo tempo que controlar & act1v1dada do prﬁ
prio ermazém do distrito, e também que agir como egente da ‘execugeo do
sistema de 1nformﬂgao. J& propusemos em cima uma diviséo de tarefes, 1i
gada a Bste papel duplo, entre o fiel co armazém e o chefe de zona,

A Agricom Jétgmum sistema de resumos das compres e vendas mensals
do armezém, A actividade comercial deve ser epresentada em duas ou tr@s
fichas resumo , incluidas aqui: as fiches modelo 77, 14 e talvez 13.

0 modelo 77 comporta o sumfrio das compras do m@s por sector social de
origem do produto; o modelo 14 resume as vendas mensais dn armezém para
fore do distrito, por &rea geogré&fice de escoamento, mes nao por sector
social do comprador. O modelo 13 & ambfguo; achamos que deve referir-se
o6 ®s vendas da Agricom, dada a ausBncia de guélquer refer@ncia % iden—
tificegao do vendedor dos produtos, Neste casg, a ficha d& uma lista
das vendas do armazém, por cliente, com direcgéo do escosmento e saldo
dos produtos no ermazém.

Propomos uma 51mp11flcagau deste sistema. As noves fichas modele
(4 e 5) adem ser preenchidas por gqualguer interveniente estatal na comer
clallzagan, incluindo a Agricom. Den a 1nfnrmagag essencial sobre come
pras por sector social, e vendas por comprador, que, Jj& ergumentémos, de
ve former a base da planlflcagan ao nfvel provinciel, Estas 1nFurmagaes
s@0 essenciais; a Agricom pode tembé&m continwar a resumir o escoamento
duma forma geogréflca, tel como & ficha modelo 1&, mas jé exprimimos a
rnossa opinien que a planiflcagsn deve ser feita, nao numa base geogréfi-
ca, mas antes numa base das necessidades dos grandes consumidores na prg
vincie. A nove ficha modelo 4 comporta a base estatfstica necesséria
para esta mudange no sistema de planificegao.

Sistema de informacac dos outros intervenientes estatais na
comercializacao

Definimos como intervenientes estateis na camenclallzaqan qualquer
orgao do Estedo gue venda produtos agrfcoles, Este inclui, neo s5 a
Agricom, mas tembém gqualguer mechamba estatal, moegem nacionalizada ou



outra fébrica que vendam produtos agrfcoles; a maioria destes interve-
nientes também compram. Definimos os intervenientes assim para distin-
guir estes intervenientes dos grandes compradores de produtos, teis como
plentegoes e estruturas do Estadu, que s§ compram para allmentar 0 pes-
soal.

JiE Nau esté ainda estabeleclcb um’ 51stema satisfatério de informagao

‘sobre a.comer01allzageo dest951ntarVenientaa Em Alto Molocué, & moegem
~#ndustrial intervencionada na sede do distrito nao produzia gqualgquer re-
sumo de compras e vendas mensais, e os dados que deviem. ser entregues
pela machamba estetal também pareciam mal definidos, Mas qualguer sis-
tema de controle de comercializageo deve basear—se num controle efectivo
da comercielizagao estetel. Propomos portanto que as Fichaa—modalos 4 e
5 devem ser preenchidas por cada um destes intervenientes, ie entregue &
Igrlonm ne altura da reuni®o mensal dos intervenientes na comerclellza-
¢8o. Propomos tembém ‘que, no casa dum interveniente, como uma muegem que
.venda durante todo o ano, e ficha 5 das vendas deve ser praenchlda e enﬂ
‘tregue. & Agricom ‘todos os meses..

Como arguivar estas fichas?

Estas fichas também teém gque ser erquivedas numa pasta por 1nterve—_
niente, no Conselho Executivo. Entrarao também directamente no .relatd- :
rio mensal (ver secgao 3).



RELATORIOS



A,

INSTRUCOES PARA ESCREVER O RELATORIO MENSAL

Numa folha em brenco, d® as seguintes 1nfnrmagaes sobre & cnmercializ&-
gao agrfria no distrito. Cada tftulo refere-se & comercializagao do
m&s passado. Indigue os dados duvidosos ou nea disponfveis, e camente
os prnblemas surgldos ne recolha da infnrmagan.

Este relatﬁrao deve ser completadn e mandado 1ngu que possivel depals da
reunigo mensel dos intervenientes, e dentro do prazo méximo até ao dia 7
do mes. O relatdrio € para uso da Comissao Coordenadora Provincial de
Comercializacao Agréria, ume clpia para a Agricom, delegeqaa provincial.
Ume cBpia deve ser retida no Conselho Executivo do Distrito, no mesmo .
luger dos outros dados da comerciellzagao, (=3 forma a basepears a prepas
rageo do relatfrio anusel,

Sector Estatal

1. D& uma lista dos intervenlsntss estatais na comsrclallzagao agréria
do distrito gue vendam produtos agrfcolas locais (antes do processa-
mento ou depois).

2., Por cada um destes intervenientes, separadamente, d& uma liste das
compres, por sector sociel de origem, dos produtos de grande comer-
cializacao. Cada mepe seguiréd a ficha modelo 4

3. Por cada um dos mesmos intervenientes, separedamente, dé uma lista
das vendas destes produtos, por sector sociel; na rdbrica das ven-
das ao sector estatel, indigue, ne medida do possfvel, os nomes dos
compredores das vérias quentidades; no escoemento para fora do dise-
trito, indique a &rea de destino se possfvel, Cada mapa seguiré a
ficha modelao 5,

Sector Privado

4. Indique as compras totais dos comerciantes privedons no distrito, por
produto (transformado s nao trensformado) e sector sociel de origem
do produto, E um mapa-resumoc que seguirf o feemeto da fischa modelo
4., Este mapa mostraré os toteis das compres declarados nos menifes-
tos mensais dos comerciantes; hé& de indicar portanto a proporgac dos
comerciantes entregendo menifestos no m@s, e comentar a import@ncia
na comerciallzagan dos comercientes ausentes,

5. Indigue as vendas toteais dos privedos, (comerclantes, agricultores e
moegeiras), por produto transformado e nao transformado, e por sector
sociel, Por cada sector, indique os grandes compradores, € as guan-
tidades vendidas a eles., Nao esquecer vendas ao piblico (de cidede
ou sector femiliar). As fontes deste quadro sao duass: o0s menifestos



mensaeis dos comerniantes, e as declaragoes dos grandes cnmprednres,

~ caso eles mendem informegoes, Compere as.duas fontes, e faga a me—
1hor estimetiva posaivel 0 formato do mapa seguird a-nova fiche
modelo 5, . o . e :

C. Sector Cooperstivo

6, 8e houver cccperetiuas com ectividede de comerclellzagan egricola,

1nd1que es compras toteis, por sectur sociel de Drlgam, segundo 0
fbrmﬁtn da ficha modelo N2 4, - S 2

Zi Indique as vendas toteis das cooperstivas, por produto transformado
e neo +transformedo, e por sector sociel; indigue 0s meiores compre .
dores., .0 formato segulré a ficha modelo 5. ; il

D.hpdtres-uendaé‘do-sector:fémilieﬁ

8. 58 houver cumer01allzagen directamente do sector famlllar por parte.
das grandes empreses e estructuras cunsumldnras, 1nd1que as quantlda
des compradas por produto, (obtides dos 1ntervenlantes)



Exemplo cum Relat6rio Mensal Distrital, de Comercializaceao Agréria

Distrito de Alto Molocué, Zembézie

M&s de Agosto de 1981

A. Sector Estatal

1. Os intervenientes estatais, vendedores de produtos agricolas no dis-
trito de Alto Molocué sep os seguintes:

Agricom E.E. Mugema

Mosgem Teixeira (intervencionada)
U.P. Neuela, machamba estatal
Empresa de Algodoes de Zambézia.

2, Compras destes intervenientes estatais no ms

Nao dispomos dos dados menseis dos seguintes intervenientes:
Agricom E.E.

U.P. Nauela
Empresa de Algodoes de Zembézia

Moagem Teixeire : ver a ficha n? 4, a seguir
fonte : 1livros de contebilidade da moagem, ssbhemos que a
mo&agem gomprou também fei.j'éu, mas nep conseguimos saber as
guantidades.

3. Vendas destes intervenientes no mGs

Nao dispomos dos dados mensais dos seguintes intervenientes:
Agricom E.E.

U.P. Neuela
Empresa de Algodoes de Zamb&zia.

Moegem Teixeirs : ver a fichs n? 5, @ seguir.
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FICHA N2 5

Nome do interveniente

O b g g

VENDAS POR PRODUTO E POR CLIENTE

MOAGEM TEIXEIRA

31

. Mes/Ano Péasf; 1981

SECTOR DO

PROCUTO QUANT. CLIENTE CovERADDR ESCOADO PARA
Fari. de milho| 0,4 | pdblica _ Fe
B iy 20,1 | Cooperativas/A.C. ¢ | dist, zambézie
112,7 :.Estadc | E ver em baixo
292,0 | Comerciantes privadas: P 4
.« | Dentro do grupo estatal

9,2 ‘| Grande Eng. E.E. = iy .-'IE'E Zembézia

4,2 | Mines Gerais Mog E Zembézia
2.0 Mepanagfg E.E. °E Nempula
46,0 | Manutengdo Militer € ?

18,0 |Ministéric do Tnterior | € ?

Dentro dos comerciantes :
| privedos: -

6,0 | Armazenistes distriteis P Gurué

23,2 o " P Mocuba

10,0 g ; P« dMangan jar ]
83,1 " . P | Pebene

;38,1 i i P Eiuelimsng_.

5o AT 4wkt P |Ile

39,1 | Ali Ossene, armazeniste; o

Molocué .
67,5 | Zembézie Comerciel P Gurué
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B, Sector Privacdo

4 e 5, Compras e vendas totals do mesidns camer01antes e _outros inter—
venlentss privaedos, por sector,

Ver as flchas 4 e 5 8 seguir.
Fqnte:___ mem.festoa mensals dos comemlantes.
mmant'érms. ? i .-
totel dos privedos entregendo maniFestos no mBs : 14

n . ' total dos comercientes perdos e moage:.ras no
distrito : 38

% entregando menifestos : = i | 5

Dos seis intervenientes mais zmpnrtantes, ne
quantidade de produtos comprados, dois néo en—
tregeram manifestos;

s6 seis comerciantes declareram vendas neste
mes, sendu dois dos maiores;

nao h& 1ndiceu;au da parte de Emuché das conme—-
pras em Agosto;

sabemos que Mahutsngfeu:_Milite{' de Nampula es-
tava & .comprar feijeo manteiga dos privedos,
mas neo sabemos as quantidades escoadas.

C e D Outros Sat:tbres
{6 Neo h& cooperatives gque fazam comercislizaceo este ano,
'._ 7. Néo temos dados sobr'e vendas das cooperatives no mes’

'8, Neo temos 1n1’-‘nrmagan das compras directss ao sector’ f‘amillar das gran
des empresas. :



FICHA N2 4

Nome do Interveniente

COMPRAS TOTAIS POR PRODUTO

SECTOR PRIVADO

33

Unidade : toneladas Mes/ Agosto Ao de 1981
B AL : o TN
: .y COMPRAS FEITAS NO SECTOR
FRODUTO FAMILTAR PRIVADO ESTATAL COOPER AT IVO TOTAL
Milho em grao 845,0 250,8
Feijeo menteiga 129,8 43,0
Feijeo nhemba 0,5
Feijao soroco 0,1

Mandioca em pau

0,6




FICHA N2 5

VENDAS POR PROCUTOC E POR CLIENTE

Nome do interveniente :

Unidade : toneladas

SECTOR PRIVADO

34

Mes/ ano Agosto 1981

cegeo

SECTOR DO
PRODUTO QUANT . CLIENTE COMPR ADOR ESCOADD PARA

Milho em greo 17,2 | Compenhie de Zamb&zia Quéelimene

T4 Privados no distrito P

15,1 Outros privedos ?
Farinha de milho| 6,3 Emoché& Gurué

16,2 Menuel Pereira P Guelimane
Feijao menteiga |36,0 Emoch# E Gurué

6,1 |Educacao E Nempula

4,8 |Privados, sem outra indi P ?
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moELo E EXEWPLO DO RELAT(RIO MENSAL DO DISTRITO:
g commm.lzm;m AGRARIA DO MES

Objective " " " )
. A . vy 4 T o0 : e
0 modelo do relatdrio mensal nao.8 uma ficha a preencher. Compor-
te antes uma série de tftulos numeredes, O reletdrio seguird os tftulos,
indicando o ndmero do tftula, dando a 1nFDrmagau aproprisda, e indicando
quais os dados duv1dosas ou nao dlﬁpuﬂfUEls, e porqgue, '

;JI

0 GbJBCthD, JE deflnidn, é de mandar =0 nfvel provincial uma - aé—
rie de informagoes comparfvéis com os dados dos outros distritos, utili-
z8veis num sistema de planificaggu, particulermente planificagao da accao
e do ‘abestecimento do sector estetal, e dume qualidade mais ou menos co-
nhecida. De notar que & melhor os agentes do _distrito dar pormencres aj;
mais nestes rel&tdrios, do que esconder relagues importantes dentro de
totais nao interpretéveis. Deveria ser meis fAcil os resgonséu91s distri
tais escrever um reletdrio do tipo equi indicado, com 1nf0rmagoes mais
ou menos na forma dos dados orzglnalmente recolhidos, utilizando o forme=
to das fichas 4 e 5,

duéti?icééga da formé dﬁprélétdriu proposto i A ]

N& base da discuss@o na primeira secgao deste documento, definimos
o problema central dos relatfrios mensais e anuais: como definir um for—
mato relativemente simples, mas ao mesmo tempo suficientemente pnrmenorl-
zado para nao dar uma impressao falsa do processo de comerclallzagao.
0 sistema de cnmer01allzagao & complexo!. por exemplo, acontece muites-
vezes gue os comerciantes revendem entre eles quantidades de vérias cul-—
turas; s6 certos comercientes depois escoam os produtos do distrito. s
Se adicionamos os totais de compras de todos os sectores de todos estes
comerciantes, vemog adicioner vérlasuezsaus mesmo s produtas, clrculandn >
no distrito, ) ¥

. Pare evitar este gérero de problemas, sem crier demasiadas compli-
cagoes. nea. preparagao-dos relatfrios, propomos um modelo de: reletdrio. que
ralatluamente precisa de poucos célculos. .Os totais Gteis podem ser fEiﬁ.
tos eo niuel prou1ncla1, caso os dados de base .estejam claros.

Ficamos, " pnrtanto, com dados dos v8rios sectores separados no' rela—‘
tério. Comegamos por indicar os intervenientes do sectur estatal que pcmx
pram e vendem, (dalxanda ‘temporeriemente de lado as empreséas Dnnsumldaras
que s6 compram para alimenter os trebalhadores). = Incluimos aqui as ma=
chambas estatais. ~'Por cada um destes 1nterven19ntes, fazemos uma lista
de compres e de véndas, por sector social, Estes intervenientes muites
vezes vendem entre eles - por exemplo, uma machambg estetal pode vender
® Agricom ou'a uma moagem estatal - e por este rszaa, neo fazemos totais |
das actividade de todos estes intervenientes, mas deixamos as relagoes
entre eles aparecerem,
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Depois fezemos os mesmo mapas para o comércio privedo: compres
por sector, vendas por sector com todos os pormenores possfveis sobre
compradores importantes e direcgao de escoamento, Inclu1mas no grupo
dos privados, egricultores e moageiros, Estes mapas sé@o os toteis dos
manifestos mensais do m8s, Portanto, pera serem compreensfveis e inter—
pretéveis so nfvel provincial, os quadros precisam dum comentério: quel
a cobertura destes manifestos, quer dizer que prnporgao do ndmero totsl
foram recebidos, e, se @8 ausBncias forem dos grantiés comerciantes ou
dos peqguenos? Agui também, as compras dos outros privedos,
no mape das compras, heo-de incluir produtos cujas compres, por exemplo,
foram registadas no mBs prévio, no sector femiliar. Por esta razc—u::, neo
adlclnnamos as compras das diferentes fontes. ol

Flnelmente, indicamos compras de cnoperatlvas que intervém na co-
mercializagao, e vendes toteis das cooparatlves., J& prnpusemos que as
cooperetives devem entregar manifestos de vendas mensals, se possiuel,
tel como os intervenientes e produtores privedos.

Falta s§ um interveniente no processo de comerclallzagen do sector
Fémlllar.. H& casos de compras directas das empresas ao sector famlller.
Infnrmagan sobre estas compras s3 podem ser recolhldaa Jjunto dus compra-—
dmres.

w

Como preencher o relatdrio mensal: discussao na baese do exemplg_
wdo_mes de Agosto 1981, de Alto Mologcué . - L, SR , =
Achemos que este reletdrio deve ser preenchido pelo responsével
Chefe de Zona da Agricom, com o apoio de vérios outros intervenientes
esteteis (incluindo o fiel de armazém da Agricom que produziré os dados
menseis de compras e vendas do armazém dlstrltal da Agrlcnm) QJdQ.gptras
pessoas no Conselho Executiva, =~ 7 > '

Trés pnntos gerais sobre o praenchlmentﬁ. T Pr':l.m81rl:1, a fclr'ma do
-relatdrio tenciona mostrar cleramente as éreas de cnmerclallzagau onde
os dados -ainda nao saa disponfveis, ou sao" maus, O preenchimento deve—
ria ser feito em 'Funga;l deste objectivo, deixando espagos em branco com
comentérios, quando os dados neo sao disponfveis, Todos os distritos
tém .problemes de recolha de dedos; neste situagao, ajuda mais- ] panl—
flcat;aﬂ mostrar a ignur'%ncla do gue esconde=la, : :

Segundo, os mapas mais complicados sao necéssartamente os das ven—
das. HE& certe canfusan nos relatérios sctuais entre vendas e escoamento.
Clero, estas nao sao operagnes separadas; o "escoamento" & a 1ndlcagan
do -destino geogréfico des vendas, J& 1ndlcémos as.nossas razoes para
ergumentar: gue a prioridade € saber a quem sa0 vendidas os produtos gue .
saiem do distrito partlcularmente no casa de vendas a0 :sector estatal:
€ este & 1nformagao bésica peara planificar o sector ' estetal., Pera os
privados, podem indicar-se os nomes dos grandes comerciantes que vem
- escoey do distrito, e tembém a dlrecgac do escoamentg dos privados se
disponiuél, perticularmerite no caso dum escoamento nao desegado tal
como certds escoamentos inter-provincieis (em Alto Molocué € o probleme
parficularmeﬂﬁe"dn escoamento pera Nampule; & 1ntaressante portanto in=
dicaf os dados’ dlsponfvels sobre este ccmércln]

Ea TG a0 z . ; i 4 . . z -
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Terceiro, o formato dos mepas no relatdérioc € simples, e segue exac
tamente o formato dos mapas que os responsiveis da Agricom devem produ=
zir mensalmente (ver secgao 4) pare resumir as actividades da empresa.
Caso heja fiches modelos 4 e 5, em brenco, disponfveis no distrito, podem
ser preenchldas com compras e vendas de cada interveniente estatal, e to-
teis dos outros sectores e entrar directamente ro reletdrioc. Caso contqé
rio, o formeto pode ser reproduzido numa folha em branco, As duas fichas.
servem igualmente para um interveniente estatal e para totais' resumidos
das actividades dos privados e das cooperatives,

A tftulo de exemplo, comentemos agui um relatdrioc-modelo do distri-
to de Alto Molocué, referindo-se ao m®s de Agosto 1981,

A SBCQHD Ay, tftulos 1 ~ 3, € relaclanada com a acgao dos interve-’
nientes estetais: em Alto Molncué, estes san, a Agricom, uma moagem de
milho, intervencionada, de egcela industrial, a machemba estatel U.P,
Neuela, e a Empresa de Algodoes da Zemb8zia que comercieliza mo sul do
distrito. Todos compram produtos do sector femiliar, e a alguns dos
outros sectores; os tres primeiros vendem quentidades substancieis de
produtos alimentares.,

0 tftulo 2 d& as compras de cada interveniente, Pare a Agricom,
estes dados devem vir directemente da nova ficha-modelo 4, que resume as
compras por mes, (Ver em cima). Esta ficha pode constltuir & primeira
pégine do relatério mensal, e as compras dos outros intervenientes podem
ser apresentadas na mesma forma. (Ver exemplo). J& propusemos que a
Agricom solicitasse estes dados na forme das fichas 4 e 5; podem portanto
tamb&m entrer directamente no relatério, sem mais trebalho. Actualmente
dispomos de poucos destes dados para o mBs de Agosto em Alto Molocud:

o] relatﬁrlo exemplo mostra a meneire de deixar em brango, com pontos de
1nterrcgagan e comentérios, ndmeros nos mapas que nao podem ser preen—
chidos,

0 tftulo 3 mostra a forma de descrever as vendas, destes interve-
nientes no formato da ficha 5. 0Os dados da Mosgem s8 sao disponfveis
para nds quando os recolhem dos livros de venda. Resume-se, primeiro,
es vendes aos vérios sectores: pdblico no distrito, cooperativas, esta-
do, privados. Depois, fez-se uma lista dos compradores mais importantes,
nos vérios grupos, com direcgén de escoamento da quantidade onde & conhe—
cida. Para a Agricom, os dedos devem entrar directamente, da nova ficha
modelo 5,

Secgeo B, tftulos 4 e 5 resumem a informageo dos manifestos mensa=-
is dos comerciantes. 0O tftulo 4 df simplesmente os totais das compras,
aguardendo a divisso por sector de origem, no formato da ficha 4. Comer-
ta—se também a base do cé&lculo: prupurgaa de manifestos entregues, e
auséncla de dois comercientes importantes. 0 tftulo 5 d& uma lista da
informegeo das vendes nos manifestos: quantidade total de vérios produ-
tos vendidos a vlrios compradores. A 1nformaqan nn nosso exemplo &€ pou-
ca em relagan hs guentidades compradas no m&s. Nao tivémos neste m@s
qualquer 1ndlcegac de parte destes compradores da quantidade comprade,
apeser do facto conhecido que a Casa Aveirense, e a Manutengao Militar,
estavam a comprar no dlstrlto nesta eltura. 0Os responséveis da comercia-
1122&80 do distrito veo ter de tomar mais inicistivas para recolher infore
magao destes compradores.



Finalmente indicémos que nao temos dados sobre vendas das CUOpBratl_
vas - jé propusemos que devem entregér na medida do possfvel, dados das -
vendas por mBs ~ que nao hA cnoperatlves que fezem comerclallzagau do sec
tor familiar este ano, e gue nao temos 1nformegen sobre qualquer ectivi— _
dade das empresas consumidores comprendo ao sector familiar. De notar
gue este ano, empresas tal como a Emochd estevam proibidas de fezer comer
ciallzagan directamente; nao temos portanto meneira de saber se de facto
estao a fazer,

De notar que nao fazemos resumos de toteis de compras ou vendas,
pera evitar eo méximo enganos, tais como adicioner vérias vezes os mesmos
produtos., S8 fezemos elguns toteis no relatério enual, Suprimimos, por- .
tanto, quelquer ficha, caso do antigo Modelo 39 (ver em anexo deste cep€-
tulo) que pede dados sobre .compras de todos os 1ntervenlentes, adlclona-
dos.,
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INSTRUGOES PARA A PREPARACAD DO RELATCRIO ANUAL

Nume folhe em branco d8, na medida do possfvel as seguintes informagoes,
Cada secgao se refere a todo o eno passado., Indigque os dados duvidosos
ou nao dlsponiv91s, e comente os problemas surgidos na recolha da infor-
magao, ;

Este relat6r1n & para uso da Comissao Cocrdenadora Dastrital de Domercla
llzagao Agrérie, clpie pera Agricom, e uma c6pia a ser retlda no d15trm~

to.

A. Sebtnf'Estatal

» Quais os 1ntervenlantes estatais, vendedores de produtos egrfcolas no

",dlstritu?

D
4 “compras no ano; por produto (transformado ou antes dU precessamento]

Pera cada um destes 1nterven19ntes, separadamente, d& uma lista das

3 pur sectur, nU formeto da ficha ﬂ.

Por cada um destes meanos 1nteruenlentes, de uma 115ta das vendas por

 produto (sem e com prerssanentu) & por sector socialde comprador no

formato da ficha 5. ‘Nos vérios sectores, indigue os nomes dos ‘compra

“dores meis importehtes, particulermente compradores estatais, cam .

quantidades’ compradas; indigue tembém ‘a dlrecgao ‘do escoamento des-
tas compras se possivel.

= Pgr cada um.dos: mesmos- 1ntervenlentes, indique existEncias em annazém

no fim do -eno. -

B. Sector Privado

4'

Indlque 8s compras totais dos ‘comerwiantes privados no dlstrlto (in-
cluindo moageires prluados), por produto [transformado e neo transfor
medo) e por sector social. Este quadro seré o totel das declaragoes

" nos-relatdrios mensais, rdbrice 4, e seguiré o formeto da ficha 4.

Indique es vendas totais dos comercientes privados, no ano, ‘ao pdbli-
oo no distrito, sos comercientes fora do distrito, @o sector estatal,
mais as guantidades ficando nos armszéns dos privados, da seguinte
maneira, Os dados sobre vendas sao necessériemente incompletos., -

- ‘Pare umg melhor estimetive da guantidade de produtos gue. deverie. ter

- forma seguintes . .. ..

passado pelas meos dos cumerciantes, no.enoy . preencha um guadro ne

{‘.. ¥



Origem do » PRODUTO __ (tonelades)
produte PSR CIER iR - .méndioca’ ... etc.

1) Compres dos privedos
eo sector familier

2) Produg®o’ dog 1
privedos

.‘3) Produgen das coopera
- tivas menos quant:.da_: I e
_des vendidas diz;ecta " - B
‘mente eo Estado

4) Toteis

C.

Linha 1)° & o totel das declaragoes mensais de compras dos privedos ao -
sactor familier; os dados para linhas 2) e 3) vém dos Servigos Distri-
teig de Agriculture: .a guentidade da pmmgao cooperativa que neo pessa
pelas mao do Estedo deve ser venl:lida, ou ficer nos armazéns dos privados,
(Esta estimativa independente do totel das vendas dos privedos pode come
perer-se com 0® dados de vendas dos manifestus maneais, a seguir).

D a segu:u.r os toteis de uendas d-astea prd.vadns a0s cumpracbms mais im—
portantes, sendo os toteis dos dados dos reletdrios menseis rdbrica S5;
no caso de haver dados mandadas por estes compradores, compere os-dois
toteis por compradar, “e retenha & total mais alto. .. 0 formato é da ficha
5. : _

Finelmente d® as informagoes disponfueis, ‘dos SDA ou dos manifestoa, das
quantidades existindo em ermazéns dos privados no fim da campanha.

Sector Cooperativo

6. Indiqua 0s toteis de compras das cooperativas intervenientea na- come;
cializar;ac:, toteis das. nﬁbr-icas 6 dos relabd’rios mensais, no formeto
€Ea 'F:Lr:ha Ao :

7. Indique no formato da Ficha 5 &s- vendas das coopemtivas, da pmdug.au
prﬁpr‘ie_ e da commializagen, por vendedor. se possivel. :

-

Outras venc!as co sector Fam:.liar

8.. D& os toteis da comercializageo dir'ecta do sectur 'Faﬂiliar, por parte
dos grendes compradores estatais e privados: total das rdbricas 8
dos relatfrios mensais, e outras :.nfnmagues chegadas no fim da came
panha.
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Exemplo dum RelatSrio Distritel anusl de Dnmercializ