UNIVERSIDADE EDUARDO MONDLANE
centro de estudos africanos

0 trabalhador sazonal na
transformacao duma
economia de plantacoes

1981

_projecto de estudo sobre a produgao de algodao
no distrito de lugela




Indice

Prefécio
Introducao: Plentagoes e a Cooperativizagso do Campo
I. Lugela: Ume Economia de Plantegoes

1. A Evnlur;au da ProducBo nas Plantegoes de Lugela

2. A u:nstltulgan do Distrito como Reserva de Mao-de-0bra
3. As Plantagoes de Ch4 de Tacuane

4, Outras Empresas Agricolas no Distrito

II. Tacuane: A Organizagao de Trabalho nas Plantagoes de Ché&

1. A Sazonalidade dp Trabalho
2, Assiduidade s Perman®ncia dos Trabalhsdores
3. A Produtividade dp Trabalho

TII. O Trabalhador Migrante entre e Plantag&o e a Agricultura Femiliar

1. Ché&, Comida e Algudgo: Cnnniliagﬁn pelo Estado Colonial

2. Contratos e Culturas Obrigaetérias: 1940-1951

3. Incentivos Econdmicos € Fim do Trabalho Forgedo: 1962-1974

4, Crise da Economiz Monetéria e Problemas Actuais de Recrutamento

IV. Perspectives de Transformagao

1. Ultrepassar a Crise Actual de Falta de Mao-de-Obra

2. Ultrapessar o Padraao Colonial de Utlllzagan de Meo-de-Obra
3. Estebelecer um Novo Tipo de Ar*tlculagao com o Campesinato
4, Algumas Propostaes de Ac:’cuagan

ApBndice: Alguns Dados Eststisticos sobre a Economia Camponesa no
Distrito de Lugela

Mapa 1: A Localizecso do Distrito de Lugela ne Provinciz de Zembézia

Mape 2: A Divisgo Administrestive e Politica do Distrito de Lugela

Mapa 33 Fluxos de Map-de-Obra Migrante no Distrito de Lugela

Gréfico 1: Padrap de Emprego nas Plantagoes de Tacuene: Jomas por
M&s, Campanha 1971/72

Gréfico 2: Padreo de Emprago nas Plantau;ﬁes de Tecuane: Jornas por
Més, Campanha 1979/80

Gréfico 3: Tecuane: ProducBo de Ché (Folha Verde) 197180

—

Obwn

12
13

n
[{a}

iii

iv

10

11

14



Prefacio i

0 praesente ralatéria faz parte da seguinte serie de documentos re-
sultante da invastigageu realizada pelo Centro de Estudos Africenos no dig
trito de Lugels, provincia das ZambeziaF nos meses de Junho/Julba,l1980:

i, Como melhorar as Culturas Alimenftoresy o caso de Lugeles

2. A transformagac duma Economic de Plantagoes: o Trabalha-
dor snzonsl no Distrito de Lugele '

3. Circuitos de troce e transparte no Desenvolvimento do Cam-
po: o Caso de Lugela

4, “Ja nao batem": A Transformagao da Produgss Algodoegirs no
Distrito de Lugela

Se Ne Ceminho pars a Cooperstivizagao do Compo: 0 Distrito
de Lugela

0 pbjectivo desta inuagtigaqau era estudar o relacionamento enire
a planificaqaa economica ao nivel de um distrite, o processo de coopers-
tivizap@ do compo, B 8 recuperagto da pradugnn algodoelirs. Estavemos
particulammente interegsadgs na identificagan das ligagnes entre os “po-
los de desenvolvimente", nucleos de cuncentragau de investimento tsis como
a nova febrics de texteie em Mocuba, g 2 tranaformagac e cooperativizagio
do campo. Esperamas gue estes relatnrius, gmbora trotem apenas o coso
egpecifico de Lugela, pessam servir de guia & recolbha de informagao- neces-
garia para uma iurrecta planificegse do desenvelvimento socialista noutros
distritos do pals. »
, Claro gque @ gooperativizagzo do gampo nao & unicamente um processo
econgmico, mas tembem uma revolugao politice, soclisl e ldeclogica. Assim
estes relestorioyg focam epenas certos aspectos de um vasto cempo de inves-
tigagao ainda so parcliaelments desbravedo. Nesse sentida, tentemas apro-
veltar ao meximo o trabolho de uma putra brigads do CEA que, & pedido do
Ministerio de Estado na Pr@sidenriﬁ, estudou em Lugela o funclonamento
do Aparelho de Estado e das estruturas do Pertido ao nivel do Distrito.

Para tirer conclusaecs aproprindas dos raletorios convem ao leitor
canhecer as especificidades deste distrito de Lugela. No tempo colonial
os homens de Lugela foram regcrutados para os dois complexos de plantagoes
existentes no Distrito: cha em Tocuane e sisal/algodac em Nemegae (ver
mapa). Nas zonags mals povoadas do distrito, Locelldade de Lugels e Mu-
nhamode, o salgodac fol iptroduzido como culturz obrigatoria para as mulbcr
res, deixondo as vastas areas menos povoadas e mals chuvosas g montanho-~
sos das localldedes de Tacusng o Muobenama compo reservas de mao-~de-~obra.
fesim a rede comercial rudnviaria, 2] ate a prupria presenga administroti-
va, sempre forgm fraces nesta zona ate a FRELIMO ai ebrir umo base da
Frente do Zambezia. Nessa nltura fol olargods e roefergads o ccupaegao
colanial. '

Hoje as familias,da Lugels vivem da sua prodgg%n alimentar (sobre-
tuds wmendiocs mas tambem arroz, mepire, milho, e varias feijoes), da
venga de pequgnos excedentes inclulnde algodoo, girassol e castanha de
coju, para alom ds mandioce e do trabelho assolariado das plwntagaea.
Com o crise da economia colonial e os primoiros prasos da revelugan
mogambicanc o Distrito atravessou umo fase dificil - fugs de comerciane
tes, degradegso de cstrades, fracoessos no escoamcnto dos produtos das
machambas femilisres e colectivas, falta de comida v transporte para os
trabalhadares nes plantagoes, falta de semente, ferramentos e bens
basicos nas lojas, escasso pessosl adninistrotive. 0 resultado Tol uma
retiroda parcisl do pove do Distrito do mercaedo e do trabalho nas plan-
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tagoes, una situcgoo que ainda trava tonto o deosenvolvimento’ do movimento
- e - .
cooperativo como @ produgao no sector estatal neste Distrito.

Come sc U no mapa, wumt porte do distriten de Lugela limo-sc pela
nroximidado gengn";fica, pela rede rodovidria, o pola actividode econdmica,
h cldade de focuba, que serd us polo de desenvolvimento importante no Zome
bdzia., Assim, o nrobleme da planificogio roste “strito & nfo sd resolver
as dificuldades por: gue cle passa agora, mas de o fazer de maneirao consis-
tente com a realizagao do potencial do descnvolvimento vegioml.

Para tentor descortinar os diversos problemas deste Distrito, o
CEA cologou uma brigada em Tacuanc com a responsabilidade de investigar nas
localidades de Tacdane o Muabanoma; uma outra brigada fol para bunhamade
com a rosponsahilidode do estuddr as localidades de Munbamadé o de Lugela,
A terceira brigedn, ligada ao LM.E.P. Ticou na sede distrital., As brigadas
eram comppstos pelas scguintes pessoas: :

£

O L N - <N Bophoviads ™
Anriomaria Gentili ¥ Kurt Habermeier Bridget 0fLaughlin
Anfbal Mortins ™ flareo Tedxeire 0 Carlos Daptista
Alvaro 0 de 8ilva = Andrd T,Namagoa Futh First

Coctlin Martinez Amdlio Susini Joime Lowvi

Albic Sachs ) Valdemire Sdcrates
Aji Ribeiro - Jaime tanhique

Potrocinio Silva
Pedro Alvarenga do Castro
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Mopa 1: A Localizecéo do Distrito de Lugsla ns Provincia de Zembézia
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Mepa 2: A Diviséo Admirdstrative e Polftice do Distrito de Lugsla
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Introducao: Planfagoes e a
Cooperativizagao do Campo

A economia de plantagoes da Zambézia foi construida sobre o trabalho
de migrantes recrutedos no seio dum campesinato semiproletarizado. Trabe-
lhando nas plantagoes durante parte do ano, os homens regressavam periddi-
camente B machamba femiliar para se alimentar, para descensar €_SE& renovar,
para apoiar as mulheres nos trebalhos agricolass. A transformagao socialis
ta das plantagoes implica a Jonga prazo o fim do trabalho migratério: uma
forgca de trabalho estével, assidua, mais gualificada & mals produtiva seré
a base duma nova vida scondmica e polftice nas emprmsas. Uma tal estabili
zagam permltlré tamb&m o dessnwvolvimento des cooperativas agricolas que
nao terac de resolver cada fevereiro o problema do fluxo dos jovens para
as plantagoes.

Assim & investigecao do CEA sobre as condlgnea do desenvolvimento do
movimento cooperativo no distrito de Lugels neo podia deixar de tomer em
conta o padrep de _emprego nes plantagnes. A grande maioria dos trebalha~
dores das plantagnes de ché e de sisal de Lugele sao recrutados dentro do
priprio distrito, e o carécter de Lugela como reserva de map~de-nbra Justi
ficou em larga medida & escolhe desse distrito pars o nosso estuto. Penég
_ vames gue naquale tipo ‘de economia um problems fundemental que dificultava

e transformacan da agricultura femiliar e o deservolvimento equilibrado do
distrito era preclsamente a sazonalidade e instabilidade do emprego nas
plantacoes,

Ne reslidade encontrdmos nas plnntagﬁes de Lugela uma forga de tre-
belho pouco sazonal, O sector de ché de Tacuane passa hoje uma crise que
é precisamente uma crise sazonal de mao-de~abrae: uma falta aguds de traba
lhadores nos meses de ponta, entre Novembro e Abril, quando es chazeiros
dao o max1mﬂ de folha a ser colhida. A principal questac laboral imediata
gue se poe no distrite nao €, portante, comp estabilizer a forga de traba-
lhe, mas coma conciliar a resslugse da crise sctual do recrutamento sezo-
nal com ums EJtratégia a médip prszo gue vise a transfnrmagaa do padrao de
emprego nes plantagoes e da sua erticulagac com o campesinato,

Por diversas razoes se limita c nosso estudo eo sector do chd. Neo
conseguimos na plantagzo de Nemegea o rico materisl sobre a forga de tre-
belho que nos fol forrecido pele EMOCHA e Ché Madel em Tacusre. Pensamos
também que a balxa de prndugau de sisal nos gltimos anos, nao tenha como
rezeo principel & felta de mao-de-obra sazonal, meDPd o problema se fage
sentir também nesta empresa. E finalmente a expansan prevista da cultura
da algudan relativamente ec sisal, deveréd modificar, nos proximos anos, o
patrao de emprego ne plantagio de Namagna.

Depois de uma primeira parte sobre a sconomis de plantagnes no dis-
trite de Lugelas, prosseguiremos com uma anfllise da forga de trabalho na
sector do Ch& de Tacuane, para em seguida considerarmos as caracteristicas
dos trabalhadores migrantes e da economia camporesa da gual saiem. Esta
anflise permitiré tirar algumes conclusoes muito preliminares sobre a re—
snlugan da crise dg maomdawobra nas empresas de ché, relecicnando esta
questeo com a transformacés da agricultura familiar, através do desenvolvi
mento das cooperativas,



Mapz 3: Fluxmos de Mas-de-Obra Migrante no Distrito de Lugela
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I. Lugela: Uma Economia de Plantagcoes

Neste primeiro cap{tulo caracterizemos & economia do distrito de Lu-
gala como economia domipada pelas p]antagnas de sisal (Namagoa) e de ché
(Tecuane). Comegamos por tregar a evolugeo ta prdduqan nas plantagoes de
Lugela, nos dltimos 40 anos, ‘& o processo de constituigBo duma resarva de
mac—de~obra ne distrito. Descrevemos a seguir, as duas plantagoes de ché
de Tacuane Bs guais limitaremos a nossa anflise ulterior, referindo-nos,
contudon, brevemente Bs restantms empresas agricoles do distrita que empre-
gam trabalhadorss assalarisdos.

1. A EvolucBo .da Produgéo nas Plantagoes de ngela'

: Desde os anos '20 até meadms dos anos '50, Nemagoa era a maior plan-
: tag,an de sisal da Zembézia, As plantagoes de ché de. Tacuane, iniciadas
. nos anos '40, contincéram a expandir so longo da décads de 50. Em temmos
de &rea cultivada e manmde-obra empregue, o distrito dErLugala ocupa . um
luger médio na esconomia de plantagaes da Zambézia. Os empreendimpntns
egricolas de Nemagoa e Tacuane nao stingem a dimensao das plantagnes de
copra & cana-de-agicer dos distritos costeiros, nem das plantagoes de ché
- do Gurué, mas ultrapassam em extensao- as plantagoes de Mucuba. Tle;e;Milan

ge.

' frea Gultiveds wes Plantectes de bugele {ha)

sisal ché totel

. 18941 7.044 B - . 7.044

‘4950 - . 6,394 . .867 2,181

1960 | U, 6.085 . L s 42 e L 15
1970 . ? .7 1,148 « g

1980 2.465 © o 4.380 3.645

Fonte: Estatfsticas Agrfcolas 1941-67, informag@o recalhida nes plantegoes
para os anos depois de 1967.

Do ponto de vista dos interesses colonial-capitelistas, as plantagoss
constituiem ¢ sector de maior importfncia dentro da economis do distrito de
Lugela. E nas plsntagoes gue magis capitel foi investide, é nas plantagnes
gue se produziam as culturas de expnrtagan estratégicas para & economia co~
loniel, & nas plantaqoas gue se realizavem os maiores lucros. Ehguanto o
sisal atlnglu oS malores niveis de produgeo entre 1941 & 1945 e entre 4950
e 1957, & produgés do chd aumentou constantemente, de campanha para cempea—
nha, até 1975,

Produgdio de Sisal e Ché nes Plantagdes de tugels (ton)

sisal ché (folha verde)

1941 3.783 ~
1950 3.295 -

1950 2.409 2.599
1970 ? 7.910
1980 2.406 (1979) 9,550

Fonte: Estatisticas Agricolas e informagas nes plantagoes de Lugela,



Além de constituirem o sector dominante em termos da escala e do valor
da prudugen nelas realizada, as plantegoes de Lugela condicionavam a econo-
mia do distrito no seu conjuntot & 1mplantagan das estruturss administrati-
vas, das vias de comunicageo e dos circuitos comerciais, como também a evo-
lugéo da préipria produgan camponesa, eram subordinedas Bs necessidades de
economia de plantagoes. Os interesses do capitel de plantegan ‘tinhem prio-
ridade, mesmo_em relagac %s companhias concessionfrias que fomentavam a cul-
tura do algodaa em Munhamade e Lugela-Sede, Deste forma, o cempesinato de
Lugela foi reduzido, essencialmente, a fornecedor de meg de-obra berata e,
adicionalmente, de produtos alimenteres para as plantagmes.

2. A Cunstituiqgn do Distrito como Reserva de Mao—de-Obre

A transfurmagan de Lugela em reserva de mao~de-obra precede a crisqau
de plantagues no prédprio distrito. Desde os primeiros anos da occupesgeo colo-
nisl do interior da Zembézia, no fim dg século 19, o campesinato de Lugela
tinha como Fungan principal fornecer maowde-obra pera o desenvolvimento da
economia colonial-cepitalista. Dentro do distrito, os recrutados eram utili-
zados para servigos de portegem e pare a cunstrugan e manutengau de estradas,
pontes e 1nstalagnes administragtivas. Mas o que prevalecia mais nos primei-
ros 20 anos, sob a adminlstragan da Empresa Agrfcola do Lugela, era a expor—
tagan de forga de trabelho para a Baixa Zesmb&zia e para fora do pafs: campo-
neses recrutados em Lugela trabelhavem nes plantagoes de copra da costa, par-
ticipavem ne construgan da via férrea entre Quelimane, Namscurra e Mocuba,
eram embercedos para o trabalho forgado em Sao Tomé e emigravem vnluntériamen",
te - precisamente para escapar ao recrutemento obrigetdrioc - para as minas da
Africe do Sul.

A pertir dos anos '20, a maior parte dos recrutados era distribuida en~
tre as plentagoes de sisal da Média Zambé&zia -~ das quais a mais extensa, Na- .
magoa, tinha surgido no distrito mesmo de Lugela - e as plantagces de cana de
Sena Sugar Estates em Mopeia, lLuabo e Marromeu, Nos anos '30 e '40, com a
gxpansao das plantegces de chd no Gurué e em Milange, & Alta Zambézia também
exigia a sua quote de trabalhedores recrutados no seio do campesinato da re-
giao.

A destronca, nos anos 'dD, de centenas de hectares para plantio de ché
em Tacuane, numa zona até entao sem infre-estruturas edministrativas e comer-
ciais, abriu uma nova frente que necessitava grandes contingentes de mao-de-—
-obra, dentro do prdprio distrito, Nos anos *50 e '60, os trabalhadores con
tratados na &rea de Tacuane, Muabanama e Lugels-Sede eram canalizados princi-
palmente para as plantagaes de ch& de Tacuane, enquento Nemagoa continueva e
recrutar em Munhemade e, em menor escala, Lugela~-Sede, Durante todo esse pe-
rfodo, prosseguie a emlgragao, entretanto voluntéria, pera e Beixa Zambézie
e pera as cidades,nomeadamente Quelimane e Beira, onde muitos homens de Luge-—
la trabalhevam em servigos domésticos,

Nos Ultimos 30 anos do regime colonial, o campesinato_de Lugels estavs,
portento, submetido em primeiro luger ao capitel de plantageo investido no
préprio distrito, como reserva interna de meo-de—obra migrante. 0 recrutemen
to obrigatério dos homens activos, pera contretos de seis meses por ano, as—
segurava Bs plantagues um sprovisionamento seguro e regular em forga de tra-
belho, nes guantidades exigidas pelo ciclo do chéd e do sisal, As empresas
tinham os seus recrutadores que tratavam com os régulos e cabos das respectie
vas &reas de influencia para obter trabalhadores. (Csso neo conseguissem as
guantidades regqueridas, comunicavam es suas necessidades %s autoridades admi-



nistrativas pera estes exercerem ume maior press?u sobre os chefes. Ere,
portento, o Estedo coloniel quem garantia gue nao se esgotasse o fluxo que
alimentava em mao-de~obra berata as plantagues. 0 sigtema do trabelho por
contrato era baseadn na ameagé constente de intervengeo directa do Estedo,
para guebrar a resist®ncia e fuga gue opunham ap "dever moral do trabalho"
0s camponeses,

Nos anos '60 e 70, o relaxemento e finalmente o abandono _do sistema
de trebalho forgado, os aumentos salerisls concedidos e a redugan da propor-
gan de homens trabalhando nes plantagoes, introduziram uma s€rie de mudangas
gue se acentusram depois da queda do colonielismo portugQ®s. Mas neo mudnu
fundamentalmente o carécter da economia de plantagoes e de reserve de mao-de-
-obra, criada nas décadas enteriores. .. Sob a dominacao das plantagoes e do
Estedo coloniel, tinhe surgido em Lugela um campesineto semi-proletarizado.
Enguanto &s mulheres sstavam engejadas na. egricultura femiliar, os homens
tinham que fornecer a sue forge de trabelho ®s empresas agricolas cepitalis-
tes. Apenas entre dois contratos — durante o chemado periudu de descanso -
podiem participar na prndugam familisr. A eualugan da prndugan campgnesa
ere desta forma limiteda pelss exig®ncies de meo-de~cbra das plantegnes.

3. As plantacoes de Ché de Tacuane

0 sector de ch& de Tacuane consiste em duas plantaqnes, cada uma com a
sua fébrica pera o processamento da folha verde, Uma dessas plantagues é
estatel, a outra € privada.

EMOCHA E.E., Tacuane

A sctual filiel de Tecuene da Empresa EMOCHA (com sede no Gurug) tem
origem em tr@s empreendimentos privados, todos-iniciados em meados dos anos L
'40.

~ (Ché& Tecuene Lda,, com a plantagaa de maior extenseo (400 ha) e proprieté-
ria da fébrica. Aos cinco sfcios fundadores da empresa juntou-se, em 1
1958, Menuel Nunes, que acabou por ser proprietério dnico da plantagan em
1964

~ Plantagao Palma Mira (118 he), e mais antiga des plantegoes de ché& em Luge
le, trensformada em coloneto da Junte Provineial de Povoamento nos anos
'50, entregue % Emoché pelo dltimo colono em 1978.

- Ché& Lugela (90 he), vendide a Menuel Nunes nos anos '60 e desde entéo in-
corporada ne Ché& Tecuene,

Em 1977, a plantagﬁc de Ché Tacuane, que se encontrava num estedo de
semiabandnna, foi intervencioneda pelo Estedo e gerida transitériemente por
ume comissao edministrativa, sté ser 1ntegrada como filial ne Empresa Mogeam—
bicana de Ch&, em 1978, .

CHA MADAL

A plantagga "Ch& Mogembique" foi iniciade nos anos '40, por um colono
protugus vindo do Gurué. A Société du Medal, uma des grandes ‘companhias
agro-industriais de Zambézie, comprou a plentegeo no inicio da década de 50
e continuou @ expandir a &rea cultiveda até 1971/72. _A Bna& Medal & uma empre
sa meis forte, melhor equipada e com nfveis de pnndugan muito mElS elevados
do que a Ch& Tacuene/EMOCHA. A Ch& Medal & ume das duas plantagoes de ché na

Zembézia que ficeram nas maos do cepital privado, enquanto todas as restantes
foram integradas na Empresa Estatal EMOCHA.



v 0 segu1nte guedro compara alguns aspEDtUS essencieis da organlzagan
das duas plantagoes'

EMOCHA MADAL

Area cultivada 608 he 772 ha
(plentegeo de ché)
Produgfo enuel de folha verde 2,000-3.000 ton 6.500-7.500 ton
(campanhas 77/78, 78/79, 79/80)
Forga de trabalho:-

- trabslhadores permanentes 327 g 700

~ trabalhadores eventuais 400-800 1.100-1.700

- casuais ("ganho-genho™) - némerc variével
Acampamentoss - alojemento pare
trebalhadores permanentes 186 500

Os dados apresentados indicem uma grande diferencga de produtividade
entre as dues empresas: enquanto a &rea planteda da Madal excede 8m apenas

a &rea da EMOCHA, e Medal produz cerca de trfs vezes mais folha e empre
ge ume forga de trabslho duas vezes maior,

AS_plantagSes de ch& de Tacuane nao figurem entre & mais extensas e
pr8sperss da Alta Zemb&zia. Tacuane representa meros de 10% de &rea totsl
da cultura de ch&, e a Filiel da EMOCHA menos de 5% da éres controlade por
essa empresa. As fébricas, perticularmente a da EMOCHA, sao velhes e em
condigoes precérias, e o investimento glcbs=l em méqu1nas,_melas de. transpor-
te e infra—estruturss prndutives e sociaisé bastante reduzido,

As plantegnes representam sabretudn 0 investimento de milhGes e mi-
lhoes de jornas de trabelho menuel, fornecidas pelos homens do distrito, no
desbravemento do terreno, no plentio dos chezeiros, na manutengan das plen-
tegoes e na apanhe da’ folha. E neste sentido.que dominavem a economia do
distrito-de Lugela, Né&o _podemos, portanto, minimizar o peso .da actual cri-
se de recrutemento neste distrito que ao longo dos anos da ncupegﬁo coloniel
fol moldado esenclalmenta como reserva de mau—de—nbra migrante,

h. Dutras Empresas Agrfcolas no Distrito

_ A terceira grande empresa agricola é a plantagua de Namagoa, a primei
ra estebelecida no distrito de Lugela. :

A plantaggﬂ de sisal de Namagoa foi inicieda na altura da Primeira
Buerra Mundial; quando a &rea ainde se ericontrave sob administracao da Empre
sa Agricola do Lugela, Nos anos '40, a frea cultiveda de sisal ultrapassave
7.000 ha, atingindo ent®o e sua extensao mAxima. Em 1571, a plantagao pase
sou de uma empresa_com capitel ingl®s, a Nemagoa Plantations Ltd,, para_a
Companhia de Algudnes de Mogambique, CAM, que em 1972 introduziu 0 Elgndao
como culture intercelar. Entre 1975 e 1979, = prmdugau de algodeo cefu de
1.837 pera 263 toneladas. Depois da naciunFllzagaD da CAM em 1978, e plen-
tegan passou pera @ Empresa de Algodoes da Zambézia (EAZ), em formegeo,



Ne cempenhe esgricole 1979/80, Nemagoa tinha as seguintes éreas sob
culturas

sisal} 2.690 ha
algodao: 250 he
girassol: - 100 ha
milho e feijao: 75 ha

Nes dltimes cempenhes agricolas, a plantaggn de Nemagoa empregou a
seguinte forga de trabelho:

pessoal administrativo e de epoio 175
operérios nes fébricas de sisal 300
trebalhadores de campo (permanentes e sazonais) 1.000 - 1.800

Uma parte dos trabalhedores de cempo vive dentro de &rea da plantagao,
cultivando pequenes parcelas de cultures alimenteres nos terrenos nao apro-

veitados pela empresa.

A expansau da culture de Elgﬂdau, prevista para os préximos anos, de—
verd modificer o actual padrap de emprego em Namagoe, aumentando e procura
de trebalhadores sezonais para a colheite de algc.dacs, entre Maio e Agosto.,

Além das plantegSBs de Tacuane e de Nemegoa, gue sao de longe as emm
presas egricolas mais importantes no distrito de Lugele, existem mais duas
peguenas unidades de produgeo estateis:

{= Unidade de Produgao de Café, em Tacuane, controlada pelo ex~-GAPPO da
Zambézie, com cerce de 30 ha de plantegac de café e cultivo enuel de
outros 30 ha de culturas alimentares. A forge de trabalho pessou de
24 para 79 trabalhadores, entre Novembro de 1979 e Julho de 1980.

- Unidade de Producao Pecuérla de Mucune, localidade de Munhamade.
Esta unidade nova, em Furmageo herdou & manada de gado bovino da
ex-CAM, plentegfo de Nemegoe.




ii. Tacuane: A Organizacao de

Trabalhe nas Plantagies de Cha

A exig®ncia de naa—de—nbra nums empresa egricola depends do padram
de culturas e da organ1¢agan técnica & social do processa ds prndugam
Neste capitulo referimos a trés aspectos interligedos de orgenizagss de
trabalhn nas alantagses de ché, que té@m importantss conseguBnclas pers a
estrutura da forga de trebalho recrutada: a sazonalidede de trabslho, a
perman®ncia dos trabalhaderes & a produtividade de trebalho.

A arganizagaa do trabalho ne cultura do ché tem gue resclver a se-
guinte contradigaes: por um lade, pera obter altes nivels de produgan e
uma boe qualidade de felha, importa celher répidemente & no momento opor
tuno; durante & época das chuves é praciso passer no cempe todss os 8 g
12 Has. O crescimento multiglicedo de felha nesse elturs implice, por-
tanto, @ necssslidade dume grande forgs de trsbalho sezonel, quase por
dafinzq&n neo permanents, disponfvel para responder Bs exig®ncias da co-
lheita. Por eutro ledo, tents & produtividede como a quelidede da felha

- dependem 8m lerga medida do jeito e da habllidamde do colhedor experimen-

tado, de prefer@ncia ligsds permenentemente so trabalho do ché., Veremos
neste capftulo como as plantecoss ds Tecuene enfrentem este groblema
cléssice da cultura de ché, -

A Smzonelideda do Trabaiha ;  ' i w . S

Be excluimos e pegueno campo experimantsl da bnrrauha da Mﬂdal, s
duss plantacoss de Tacuans dedicemn-se axclusivangnte & monaculiure do chd.

Este facts implica, nas condi¢oss climéticas da regiec, ume grands s&zo~

nelidade da trabalihe.

A malor exigfncle de map~de-obra, nes plantecbes de ché, pravém do
campa (cerca de SUh), e particularmenfa da colheita {ouase 70& dos traves
lhos egricolas). A grends verisgan sezenel no emprege é dsterminado pelo
cicln anual de crescimento da folha & pela sequlncia des diferentes apera
goes cultursis. Eis o celendérie dos trebalhss de cempo & reslizar s
longn de cemparhs sgricols, gue comega em 1 de Julho e temmina em 30 de
Junhe do ane seguinte:

jul a&ge set out nov dez Jen fev mer abr mal jJun

colhelts X X X x X ONXX  MMNK XXX RHX EX XX X
poda X x X x o
desponta x b3 ® pr S X X

ceping menual  x « X * x X x X X X ¥ X
monda quinice x x X x x

adubagaa x b ® X
tratamentos

A\

contra pregas X X X X X
0s messes de ponta, nes plentecces de ché, seo os meses de Novembro
até Malo. Ourante esse perfodo, devido s chuves abundantes, sumsnta &
produgie de folha e porglelamente o trebelho da colheita. Para responder
¥s exig®neisgs da prﬂdugan, e forgs de trebalho do campo deveris enteo du-
plicer, em relaceo sps efectives requeridas nes meses s Junho & Outubro.



A sazonalidade do trebalho ne cultura do ché& & inevit&vel, pelo menaos
enquento a colheita € inteiramente manual. WMes o grau de sazonalidade pode
variar em Fungem das técnicas escolhideas, A551m, diferentes métodos de po-
da podem contribuir pera uma dlstrlbui@ao mais equilibrade da forga de tre-
balho #0 longo do ano. A adopgeo da monda qufmics (n& Ch& Tecusne/EMOCHA
epenas a partir de 1978) reduz a ponta de trebelho entre Jereiro e Margo,
quando cresce em abund&ncia nan sé e folhe de ch&, mes tembdm o capim,

Por outro lado, a maior apllcageu de Fertlllzantes (e partir do fim dos
anos '60) intrgduz novas tarefes entre Janeiro e Abril e estimule ainda
mais a prndugan de folha na época das chuvas.

Os gré&ficog nas p&ginas 10 e 11 comparam o pedraa mensal de emprego
nas duas plentagoes de Tacuene, na campanha 1971/72 e na campanhe 1979/80,
confrontendo ainda as jornas planificadas com as jornas realizadas na fie-
lial da EMOCHA, nessa dltime cempenhe, 08 perfis de 71/72 e o perfil previs
to para 79/80 podem ser considerados normais, e eles indicam um elevado
grau de sazonalidade do trebalho. O0s perfis de 1979/80, pelo contrério,
revelem a crise do recrutamento gue as empresas presentemente enfrentam: a
curve de emprega anuel € muito mais plena que & norme determinada pela sa=-
zonalidade do processo de prudugeo. 0 méximo de jornas realizadas em 19721/
72 nos meses de ponte contrasta com a baixa verificada em 1979/80 nesses
mesmos meses, Em vez de subir e partir do Outubro, o némero de dias de
trabalho vai diminuindo 2té Dezembro, pera sumenter, demasisdo devagar,
apenes nos meses seguintes, 0 resultado & uma gquebra tento da - quantidade
como da guelidede do ché produzido. Assim, durante a campanha  1979/80, ~
90 he neo foram colhidos na EMOCHA, e 72 he na Ch& Medal.

Na base dos dados fornecidos pela EMOCHA, podemos comperar a distri-
buigao mensal dos dies de trebalho realizedos, com as jornas plenificadas
de acordo com as exigBncias do ciclo agricola do ché:

EMOCHA: Distribuiqgm Mensal das Jornas Planificadas e Realizadas

campanha 1978/79 campanha 1979/80

pleno reel, . diferenga plano real, diference
jul 13,500 17.089 4+ 3.589 11.700 13,878 + 2.178
ago 13.500 16.218 . +  2.718 12.150 14,798 + 2.648
set 15.000 11.041 = 3,959 12.000 11.263 “ 737
out 16.500 12,081 = 4,419 14.850 11.619 - 3.231
nov 21.000 16,071 -~ 4.929 18.200 11.546 - 6.654
dez 24,000 16,622 -~ 7.378 20,800 11.247 - 9,553
jan 19.200 17.247 =~ 1,953 26,000 13.715 - 12.285
fev 19,200 15,264 - 3,936 24,000 15.430 - 8,570
mar 21,000 19,309 =~ 1.691 26,000 18.725 - 7.275
abr 19.400 18,291 -~ 1.109 25,000 17.850 - 7.150
mai 19,400 18,535 - 865 23,400 17. 384 - 6.016
Jun 18,720 20,650 + 1.930 21,600 17. OUU - 4,600

totel 220,420 198.418 - 22,002 235,700 174,455 - 61,245

#* gstimative

Verifica-se uma dupla crise de mau—da—nbra, que pesa tento sobre os
custos de prndugan como sobre o nivel e a qualidade da produgau' uma falta
aguda de forga de trsbelhn nos meses de ponte, guendo a colheita do ché ex1
ge um méximo de man—de—obre, e um excesso de trabalhadores nos meses gue
requerem pouca maog—de-obra, Paralelamente, e colheita de folha verde ultra
passa as metas nos meses de menor prudug:a: e menor qualidade do ch&, mas
fica abaixo das metes nos meses de produceo m&xima,



A nomparaggo entre a@s jornas estimadas necessérias e as jornas efec-
tivamente reslizades na EMOCHA em 1978/79 e 1979/80, evidencia ume distri-
buigan de forga de trabslho ea longo_do eno gque neo corresponde &s necessi
dades sazonais do processo de produgao. Mas a1ém disso, os mesmos dados
indicam um crescente défice abspluto de forga de trabalho: ne campenha
1979/80, spenas 74% do trabslho previsto foi reslizado,

EMOCHA: _ Jornes Planificadas e Jornas Realizedas

plano - realizaggo; défice % dé&fice
1978/79 220,420 198.418 22,002 10 %
1979/50_ ; 235,700 174,455 61,245 25 %

D decrésclmn do nfmero de trabelhedores e jornas trsbalhadas jé se
verifice desde os anos '60 nas nlantagnes de Lugele, e prossegug no sector
de ché de Tacuane ao lungo da década de 70, o :

Jnrnas Trabslhadas nas Plantegoes de Ché& de Tecuane

¥ 2220520“5”9{ Ché Medl Yotal Tndice
1968/69 . . .- 328.200~. . 550,000 - 878,200 100
1971/72 . . 340,500 . . 491,800 - , - 812.300 g2 -
197778 . . .154,200 ... .410.300 -  564.500 . 64
1978/79 - : -}198,500 368,000 .- . 566,500 65
1979/80 ° 194,500 = - - 349,100. .¢ 523,600 50

notaz_ - 0. n2 de jornaes realizedas'na Ch& Madel e em 1968/69 e 1971/72 ne

Ch& Tacuane forem calculades a partir dos efectivos mensais de

trabalhadores, contendo com 25.dias dtis por m@s e"considerendo

a taxea mensal de assiduidade

No entanto, seria sem ddvide errado = atr1bu1r esta evolugéo prin—
cipalmente & ume crescente falte de mao~de-cbra sazonal. Durante o perin—
do que seguiu ® aboligéo do trebalho forgado generslizado, a utlllzageu
de forga de trebelho - cujo prego ie eumentendo -~ foi recionelizado, novas
técnicas, como & apllc?gau de herbicides, forem introduzidas, e a produti-
vidade do trabslho no sector do ch& sumentou considerévelmente.



Grafico 1 L

Padréo_de Emprego nas Plantagoes de Tacu@ne: Jornas por M8s,
Campanha 1971/72
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Bréfico 2

Padrac de empfego nas plantacoes de Tacuane:
Campanha 1979/80
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Assiduidade e PermanBncia dos Trabalhadores

“A falta de meo~de—obra sezonal nos meses de produgac méxima de folha
leve a uma curva de emprego reletivamente plena, nas ultimas campanhas
egricnlas (uer o gré&fico p. 11, e em cnmparagau Q padran sazonal de utilizg
geo de meo-de-obra em 1971/72, _p. 10). 0O.ndmero de trabalhadores presentes

- nas plantagaes de Tecuane j& neo varia grandemente entre os meses de Sstem—

bro até Dezembro (gque’ se tornaram os meses de menor emprego). & os meses de
Margo até Julho [ultimamente os meses de maior emprego). Significe isso
que a maior parte da forga de trebelho € estével ao longo do ano e trabe~
lha permenentemente nas empresas? Ou esconde este estabilidede relativa do
némero de jornss e de trabalhedores uma rntsgen répida das pessocas, ou mes=
mo fluxos migretérios sazonais fora da época, nos meses de pouco trabalho
ne agricultura familier? :

Além do nimero insyficiente de trebalhadores nos meses de ponta, os
responséveis das plantagnes queixanhse duma grande instabilidade da forga
de trabslho, tento dum grande rifimero de faltas ao trabalho como duma rota-

ceo répida dos trabalhadores. ~ Ne base de dados recolhidos naCh8 Medal,

- podemos examinar a evolugeo da texa de assiduidade e da taxa de rnta@an men
- sal dos trabalhsdores de campo, ao longo dos Gltimos dez anos.

Cha_MBdal: Taxa de Assiduidede Médie Anusl

1970/71 75 & _ 1977/78 ‘90
19724/72 . 68 1978/79 84
19724/75 54 " ; 1979/80 80

note:s a taxa de essiduidade & a_prupnrggn de jornes efectivamente traba-
lhadas sobre o totel de jornas potenciais, isto &, dies dtis multi-
plicados pelo ndmero de trabalhadores existentes. -

.Se é verdade que se verifica um certo aumento das faltes nos (ltimos
tr@s anos, a essiduidade ao trebalho & hoje melhor nao s do que a d& altu-
ra da Independ®ncia, mas também do 1n1clu dos anos '70, 8inda sob o regime

coloniel,

Ché& Medal: Hnﬁacgn da Forca de Trabalho

entradas de trabalhedores | nfmerc mé~ | taxa de |perman®ncie

#no durente média dio de tra rotagap |médie na
0 ano mensal belhedores | mensal |smpresa

1971 © 2.888 241. 2,154 11,2 % | 8,9 meses
1973 - 3,384 278 2.566 10,8 %| 9,2 "
1975 © v 2.389 99 - 2.225 9,0% | 11,2 "
1977 E11.meses] 2.19%7 176 1.616 10,9% | 9,2
1979 (10 meses) 1.344 134 1,528 ! a,e-% M, "

nota: celculémos a texa de Totagan mensal como a prnporgan da média mer-
sal:de entrades sobre o néimero médio de trabelhedpores, A permantn-
cia média dos trabslhadores na empresa, ou perfodo de rntagan COMm—
pleta da forga de trebalho, obtém-se dlvidlndo o némero médio de tre
belhedores existente na plantagaa pBlD nfmero médio de entradas man—
sais, e
N&o se verifica hoje, ne Ch& Medal, ume rntagaa mais réplda ‘e uma -
maior instebilidade da forga de trebalho do gue no infcio de década de 70,
entes pelo contrério. J& em 1971, o perfodo de trabalhoc mé&dio ultrepassa—
ve o0s seis meses do sistema dos contratos obrigetdrios, em vigor até o
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Produg®o de Folha Verde nas Plantagoes de Tacuene

Ch& Tacuane/EMOCHA Ché& Madal Total Lugela

ton Indice ton fndice ton {ndice
1966/67 1.350 63 5.350 a3 6.700 85
1970/71 2,130 100 5,760 100 . 7.890 100
1971/72 2,385 - 14%- - - 7,085 122 9,410 119
1972/73 2.340 110 7.950 138 10,290 130
19723/74 1.318 62 8,355 144 9.710 123
1974/73 1:355 64 10,000 174 11,355 144
1975/76 1.515 71 8,525 148 10,040 127
1976 /77 1.255 59 7.920 138 9.175 116
1977/78 2, 1356 100 7.430 129 9.5685 121
1978/79 3.060 144 6.530 113 2.590 122
1979/80 2.550 120 7.000 122 9.550 121

nota: celculémos a produgeo de folha-verde na Ch& Medal, entre 1970/71 e
1975/76, & partir da produgsc de chi feito, multlpllcsndu o peso
por cincoj

fizemos uma estimetiva da produgao de 1979/80, sendo, ne altura da
iz ® 1nvestigagan, ainda incompletos os dados referentes ao m@s de Junhg
de 1980.

Apesar da crise de mao-de—obra que nas dltimas campnhas se verifica
nos meses da colheite, a pruduqan de folha verde continug relativemente vi-
gorosa nas plentagoes de Tacuane. Globelmente, & prndugan cresce na décade
de 70, Atingindo o seu nfvel meis elto em 1975, a prudugan continua a ser
mais elevada nos (ltimos tr€s anos do que ne infcio dos enos 70, apesar
{duma certa quebra depois de 1975. No entanto, note-se uma evnlugau diferen
te e muitas vezes oposta nas duas plantegoes: _entre 1973/74 e 1976/77, e
Ché& Tacuane enfrenta uma baixa aguda da pTDdUQED, enquanto 8 Madal atinge
os melhores resultados de sempre. A seguir, a prndugsn da Madal tende a
diminuir, enquanto a Ch& Tacuane, intervencionada e transformada em filial
de EMOCHA, recupera e aumenta a prﬂdugan. Em 1978/79, a EMOCHA obtém a
maior prndugan de sempre, enguanto a Madal regista o fndice mais freco des=
de 1970/71.

E evidente que altos niveis de prnduggu e produtividade podem escon—
der uma baixe gualidede da folha, devida a uma colheita pouco hébil por par
te duma forga de trabalho Flutuante e sem experifncia, Mas julgemos o peso
de evidéncia suficiente para pOr em divida as afirmagoes dos responséveis
das plantagnss, tendendo & atribuir os problemas gque atravessa actuaslmente
o sector do ch&, ® instebilidade e baixa assiduidade dos trabalhadores,

Numa fese de tranalgan e reorganlzagan da prndugao é 1mportante ave-
liar as gustiflcagoes des sues dificuldades que epresentam as unidades de
produgan quer estateis, quer privadas. Nas plantagnes de Tacuane confirme—
-se a falta de mag~de-cbra nas trebalhos de cempo, mas trata~se de uma fal-
ta saznnal, que @ implica o recrutaemento de mals trebalhadores nos meses de
ponta, Nao se confirma ume grende flutuegao e rotagao da forgs de trabalho
que explicaria & baixa gualidede do chA& produzido nos iltimos anos. No gue
diz respeite % forga de trebalho, o problema principel, neste momento, neo
é que os trabalhsdures ficam pouco tempo nas empresas, nem que sac pouco
produtivos, mas gue nao se soresentam em ndmera suficiente gquando a colhei~
ta do ché& mais o requer,



16

"I. ¥/ ﬂ-abamaeﬁ@r Migrante enfre a

-Plantagaa e a Agricultura Faminar

Ché, Comida e Klgad‘én: Canciliag’éo pelo Esta;b Celenial

As plantecoes dominavem a ecanmmil . distrita de Lugela na medida em
gue constitulem os Erinc ipais empreendimentma colonial-cepitalistas e con="
dicionavem a evolugeo da prépria pmdug&o camponesa., 0 jovem que safa l:fa
sue .femflia para trabalhar na plantec@o tinha crescide no abrigo da casa -
camponesa, alimentado pelo duro trabalho da sua mae. Ele lsvave ‘consigo
comide produzida na machemba familiar, e periddicemente regressava B terrd,
onde appiava as mulheres nos trebalhos agrfcolas. Ao termo da sua vida le-
boral, o trabalhador migrente volteva dafin:ltivmente pare- paasm' a valhica
no seic da fanflia cemponesa. e _

Tanto o baixo nfvel doa salérics como a utilizagan duma numervsa ﬁmﬂ-
ga de trabalho sszenal nas plarrtag,nas, dependiem da spbraviv@ncla da ugri—
cultura femiliar. E a produgén femilier gue centinuava a asségurar @ns:cem
poneses e trabelhadoyres migrentes de Lugalé a melor par-te des sues nanasa'I
dadas ds mbaistancia. . _

Mas nem tuda a produgen familier era produgéo pare eutaconsumo., © AlEm
da forga de trebalho vive, excedentes de produtes slimentares, comprados -
avs camponasss pelo comércio rural, erem censlizedos para @s plantagoes. ©
Esdes proditos @sseguravem em parte a subsist@ncle dos trebalbadores duran~
te o purincb do contreto. Pera es empresss, a obteng@o de comida provenien
te da produgan cemponesa representeva um interesse. complemsntar, u.lbnrdina—
do as interesse principsl de cbter men-de-chra barata.

Além disso, existia sinda outyo secter, eo lado tla economia:de plan=
tagoes: a produgis da algodén pelos cemponeses, orgenizeda em sistema de
cultura obrigetéria pels Estado colonial e pelaes companhias concesaioné-
rias algodoeires. Pere o cempesinets de Lugels, o cultivo do algodéo re-
presentava meis uma forga da equlnz-agao coloniel: elién de fornecer a sua
forga ds trabalha fs piantﬂs;aas da ché e sisal, o camponeses tinhem gque
cultivar um produto de emnr'tag&a, sam utilidade imediata, nes prdprias
machambes femiliesres. ,

A presseo exsrcida pele economia colonial scbre o campesinato de Lu=
gela tome~ss alnda mals clere se considersmos o calendério sgricsla das
principals culturas ros diferentes secteres: (s meses de ponta nas plante-
goes da ché coincidem com es meses ds ponta ne sgricultura familiar - pre-
parégen dos terrenas da cultivo, sementeird e sachds do algodén, dos
cereais, dos feijoes e olesginosas. Apends a cultura da mendioca spresen—
ta um cic]n diferents, reguerands o esforgo méximo entre Julho e Outubre.

Ern -] athtinistrag.m colonial gue cebia s terefa de canciliar os inte-
ressss das p}.anta.qaaa 8 das companhias elgochelres, srnbas gerantidas pele
legislagao e actua;. reprassivas da epavelhb de Estedo, Trateve-se de

extrair do campesingto sinmltanaamanta o méxdimo da mm—&a—ebm, ds exceden-

tes alimentares e ds elgodes. Trateve-se deo explorar ao mbdmo, sem inves-
tir no desenvolvimento das forges produtivas, mas também sem prejudicar de-
masiadamente & rapmdugau fieica da populecia rural,
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Era o Estado colonial que se encarregave de estender e intensificar o
trabalho do cempor®s, regulsrizando a utlllzagao da forga de trabalho campg
nesa e canalizando-a pera os diferentes sectores, através do recrutamento
forgado e das cultures obrigatérias. Foi introduzida, desta forma, uma cer
ta especlallza;an regiongl: e &rea de Tecuene e Mu€banama, pouco povoada,

. scabou por ser zona de recrutamento exclusivo das empresas do ch&., Munhe-
mede fornecia s maior parte da meo-de-obra % plantagao de Nemegoa, consti-

tuindo s0 mesmo tempo a principal zona de prndugao elgodoeira do distrito.

0 campesinato de lLugela-Ssde, finalmente, era leldldD entre o trabalho da’

ch&, o trabalho do sisal, e o cultivo do algodao.

Ao mesmo tempo, a exploragao coloniel acent:..gu a divisao sexusl do
trabalho para resolver o conflito entre as plantagoes e 0 algodan. Os ho-
mens trabalhavam no ch& e no sisal, ou emigrevam para fora do distrito, en-
guanto as mulheres eram confinedes ® machamba familisr, guer de slgodeo,
quer de cultures alimentares, Mas estas medidag, tomadas para resolver con
tradlgoes entre diferentes grupos de capital, neo elimineram o antagonismo
entre explorados e exploradores, Neste aspecto, temos gue distinguir entre
duss fases da polftica laboral do Estado colonial em Lugela: o perfodo até
1961, caracterizado pelo sistema generalizado dos contratos de trebalho
obrigatérios, e o perfodo entre 1952 e 1975 ceracterizado pelo abandono
gradul do recrutamento forgedo de mao~de-obra,

Contratos e Culturas Obrigetéries, 1940-1951

Sob o regime dos contratos obrigatdrios de seis meses por ano, as
plentecoes de Lugela utilizavaem uma forga de trabalho extense que anualmen-
te fornecis entre 1,300,000 e 1,700.000 jornas & produgan de ché e de sisal.
Daf, podemos avelier o_impacto pesado que tinhe sobre o campesinsto de Luge
_le o recrutamento de meo—de-obra: Relacionendo os dados das Estatistlcas
Agricolas sobre o nimero de jornes anualmente prestadas nas plantagues do
distrito, com estimatives da prulagEn e da forga de trabalho potencialmen-
te disponfvel, obtemos ume 1ndlcagam guentitativa do grau de envolvimento
dos camponeses de Lugela no trabalho migretfrio dentro do préprie distrito.

Populego Camjonesa e Mao-de-Obra nas Plantagoes de Lugela

= pruparggu

ano populasgeo  homens jornas n? de trabalhadores de homens
total activos (mil) totel de Lugela activos
1543 61.000 12,200 1.376 10,200 8,160 66,9 %
1949 63, 000 12.600 1,478 10,950 8,760 69,5 %
1954 65,000 13,000 1,880 13,920 11.140 85,7 %
1959 68,000 13,600 1.593 11,800 9.440 69,4 %
1964 72.000 14,400 1.462 10.830 8,660 60,1 %

nota: os dados digponfveis justificem es seguintes trés hipbteses:
- a populegao masculina activa representa 20 % da pUpulagac totels
—~ 80 % dos trebalhadores provém do préprio distrito de Lugela;
- 0s recrutados trabalham em média 135 jornas por ano (150 dias
Gteis por contrato de 6 meses, menos 10 % de faltas por doenge, etc.)

.

Entre 60 e 85 % da forga de trabalho potencialmente disponfvel no
seio do campesinato de_Lugele eram, portanto, anu&lmente mobilizados pare
0 trabelho nas plantagoes do distrito., Esta prupurgau tem, no entanto, ten
déncia a diminuir depois de primelra metede dos anos 'SO. Neo incluimos
nos nossos célculos @ emigragao psra fore do distrito, nem o trebalho local
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neo-eagrfcola, factores que reduziriem ainda a mep—~de-obra dispenivel, ave
mentando, por consepuinte, a proporgeo dos homens presentes engajedos Mo
trabalho das plantagoes.

Documentos administrativos dos anos '40 sugerem, de facto, um emyely
vimento sinda maior dos camponeses de Lugela na economis de plemtesges,
como mostram os seguintes c&lculos:

Mao~de~Obra Recruteda no Distrito de Lugela, 1944-46

- -1944 1945 1946

contratedos (pera dentro e
fora do distrito) 4,556 5,217 6.112
voluntérios nas plantegoes 2.579 3.933 4,663
administragac e obras pGblicas 180 212 127

total 7.334 9,362 10,902
homens véAlidos recenseados 9.768 11,389 11,688
% de homens vélidos abrengidos 75,1 82,2 93,3

nota: dos contratsdos, meis de dois tergos eram destinados 3s empresas den-
tro do distrito, os restantes ¥ Baixa Zambézia e ap Gurus.

Um relatdérioc de 1947 calcula as necessidadés das empresas do distrito
em 11,000 trabalhedores anueis, para contratos de 6 messs, contra apenas
9,450 homens disponfveis, Outros 1,830 "varoes vAlidos" sao considerades
®imobilizados", isto € ocupados permanentemente como assalariados ou como
agricultores e artssnea, e nesta gualidade isentos do recrutamento obriga-

tério.

Assim nesta primeira fase, o recrutamento pera as plantagoes abrangia
a quese~totalidade da populagao masculines adulta e vélida durente seis
meses por ano, 0 nimero de Romens reconhecidos somo "agricultores" (geral-
mente de algndau], isentos do trabalho nas plantagoas, ficeava muito reduzi-
do nos anocs '40 e '50, As plantagaes, embora necessitando de comida para
manter os trabalhadores, opunhem—se & Fcrmagan duma cameda de camponeses
especializados na prudugau comercial de culturas alimentares, por receio de
perder g sua base de recrutamento,

Por outro ledo, apesar dos abusos de certos plantadores, o governo
colonial procursve assegurar aos trabalhadores o "descanso" anual de seis
meses, durente os quais os homens regressavem & mechamba familiar, O cepi-
tal de plantac@o e o Estado coloniel nao estavam interessados numa proleta—
rlzagan completa da forga de trabelho, e & cnntrlbulgen dos homens na produ
¢eo familiar ers considerada necessérla neo s6 pare garantir & subsist®ncia
bésica da populﬂgan e baixar os custos da forge de trabslho, mas também para
asssgurar a cumernlallzagaa de mandioca seca e algodao.

Entre 1945 e o infcio da décadea de 60, o campesinato de Lugela ‘comer-
cializava anualmente entre 1.000 e meis de 3,000 toneladas de mandioca seca,
e entre 500 e 1,800 toneladas de &lgodao~carago, sendo esta Gltima cultura
produzida em regime obrigatério (ver Apendice , quadro 1 ). A intensifice
cao da explorsgap colonial nesse perfodo levava a um aumento quer da produ—
gao comercial de mandloca e de algodao, quer do trebalha assalariado, Re-
lacionando a avolugau das jornas trabalhadas nas plantaguea de Lugela e as
quantidades comercializadas de mandioca seca e algodao—carngo com o némero
de famflies cemponesas existentes neste distrito, obtemos a imagem dum cam-
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pesineto semi-proletarizado, nan—especlallzado. prudugan Famlllar em peque
nas parcelas, principalmente para autoconsumo, conseguindo as Famillas ver-
der 1:~ 3 sacos:de mandioca seca por ano e 2 — 5 sacos de algndan, com os

- "Homens trabelhendo parte do ano nas plantagnes.

Os salérios pegos aos trabelhadores nas plantagnes eram 1rTiadr105,
mesmo em comparacgen com os pregos egricolas, iguslmente-baixfssimos, ofere~
cidos aos produtores camponeses.,

Salérios Agricoles e Pregos de Compra Médios Praticados em Lugela:

salério diério  mandioca seca (kg) elgodio de 18 (kg)

& {ndice $ °  4ndice & fndice "
1943 1%12 100 #69 100 1824 100
1949 1483 163. $69 100 1480 145
1954 3%11 278 87 126 28%70 218
1959 5%40 482 1504 151 3%00 242

1964 - 9%a2 841 %27 184 . .3%80 306
ante' Eétstistices Agriculas '
A evnlugan dos salérios agricolas e dos pregcs de mandluca e algodao

indica um esumento mais répido dos salérios, sobretudo em cnmpara;ao com_o
prego de mandioca seca,”, Importa mais,. no entanto, comparar a remuneragan

por dia de’ trabslho nas tres’ actividades, na base dum célculo do_tempo de
" trabslho & rendimento médio na produceo de mandioca seca e algodao-carogo

(ver Aptndice , gquadros 5 e 6),

Hemuneraggo por Dia de Trabalho
trabelho nas . Dmdut;gn de pmduggu de algudgm

3 : ~plantagses; - mandioca | HEHE " . alte
' 1943 - 1B12 8$63 2fas .- . - 489B
1949 1$83 © 8$63 3ps0 . 7%20
1954 3%11° 10488 5640 10$80
1959 ; 5$a0 13%00 6$00 12$00
1964 g%a2 1588 7%$60 15$20

mmommﬁsﬂmmswewmmwm,nﬁ@ﬂMn%phﬁ@%sm&
rece claramente como a pior das alternatives abertas aso camponfs, ao longo
dos anos '40 e 'S0, Em cmmparagsa, a prndugande mandioca seca para venda
apresente-se como actividade mais lucratlua, sobretudo no infcio do perfedo
considerado. 0O algociac:, cuja pmdugan = su;_]eita a maiores Flutuegoss, OCU=

"~ pa um luger médio.

Os salérios e pregos eram 1n1clalmente determinados pelos interesses
dominantes da economia colonial: obter mep—-de-obra bsrata para as planta-
gnes, algndan barato para a indistria t&xtil da metrdpole. Com & estrutura
de pregos entao imposta, s6 o trabslho forgado e a cultura obrigatéria de
algndao pndlam levar os camponeses a engajar-se nestes sectores, E como @
fiscalizaceo duma cultura obrigetdfia € muito mais diffcil do que o contrf-
le de trebalhadores contratados, o cultivo do algodsn tinha gque ser um pou-
to melhor remunerado do que-o trebalho nas plantagoes.

Nos anos '60, o regime colonisl viu-se obrigado a relaxar, e dltima=-
mente a abandonsr, & coscgeo directe do cempesinato, e os pregos e salérios
tiveram que evoluir no sentido de um maior equilibrio.
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3. Incentivos Econdmicos e Fim do Trabaiho Forcado, 1962-1974

Em que sno é que a pré&tica do recrutamentu forgado de man-de—nbra ces=
sou realmente ro distrito de Lugela? As 1nfarmagoes tcercs. degta guestan
sao contraditérias, e hé& fontes que afirmam que a admlnlstragap colonial -
continue@va & exercer uma certa prBSSED para gerantir ¥s. plantagoes a Forga
de trabalho sazonal necesséria, até % sua gqueda em 1974,

, Mas por outro lado nao existe dévida que a ahnllgsu legal do trabalho
* forgado em 1961 levou a alteregoes profundas do sistema de recrutamento
pera es plantagnes de Lugela, e teve consequ@ncias importantes para’ a orge-
nizagao da egricultura familiar no distrito. O sistema do cultivo obrigaté-
rio de algodao, no entanto, foi menos afectado: ficaram os cepatazes, fi-
caram os mercados controlados, ® continuou & detengao de camponeses que nao
cultivaram "correctamente" as suas machambas,

0 fim do recrutemento generalizado 'dos homens para contratos de seis
meses obrigou os plantadores a reorganizar os fluxos de mao-de-obra, a in-
troduzir certos incentivos econémicos e em primeiro lugar, a conceder meio-
res salérios, Maiores quer em termos absolutos, quer relativemente ao
prego de compra da mendioca seca e do algadan—carugo.

Selérios Agrfcolss e Precos de Compre Médios Praticados em Lugéla
salério diéric  mandioca seca (kg) elgodao de 18 (kg)

< B fndice % fndice % {ndice
1959 5%40 100 1604 100 3%$00 100
1964 a2 174 1527 122 3%80 127
1967 11%_54 214 $90 87 3%80 127
1972 1880C : 333 iy, 7 7 a$50 180

fonte: Estatistices Agricoles

Enquantb os salérios sgricolas triplicam entre 1959 (einda no perfodo
do trabalho forgedo) e 1972, o prego do algodap sumenta de apenas 50 %y €
o prego da mandioca seca Flca a estagner. Vejamos outra vez a evolugao da
remuneragan por dia de trabelhe nas tres principais aotluldadea ds rendlmen
to do camp851nata de Lugela: . .

Hemuneragac pcr-Dla-de Trabslho s

trabalho _nas produgzo_de produggo de slgodao

plantagoes mendioca média alta
1959 5%40 - . 13$00 6%00 12$00
1964 9fa2 15%88 - 7$60 15620
1967 11854 11§25 7$60 15$20
1972 18%00 ? S$00 18$00

A estrutura de salérios e pregos agrfcolas prevalecente na época do
trabalho forgado e cultivo obrigatério tem evoluido para o seu contrério.
No fim do perfodo colonial, o trabalho assalariado nas plantagaas apresen-—
ta-se como alternativae melhor remunerada e mels segura, S5 quando existi-
rem boas condlgDES de cultivo, pode o algodao competir, enguanto a mandioca
seca perdeu a vantagem relativa que tinha ros anos "40 e 50,



‘ nhamade,

21

Os aumentos salariais obrigaram as empresas a uma meior racionsliza-
QED da utilizaggo de map-de-obra, 0O nidmero de jornas trabalhadas anualmen
te nas plantagoes de Lugela baixou, eo longo dos anos. '60, em termos abso-
lutos, mas ainda mais em relagao ® forga de trabelhd potencial existente no
distrito (v8r Ap®ndice, Quadro 1)._ No entanto, devido ao meis répido
crescimento dos salérios, a prupargau do rendimento que o campesinato de
Lugela obteve através do trabalho nas plantagoes subiu em relagao ao ren—
dimento proveniente da produgso de algodao e de mandioca. (ver'ﬁbéndice,

Quadro 3).

As empresas tiveram que modificar a sua polftica de recrutsmento, no
sentido de se concentrar mais em determinadas éreas seleccionedas: Tacuane,

. Muabanama e Lugela-Sede no caso das plantagues de ché de .Tacuane. A Ché

Medel ebriu algumes estradas e investiu ne construgeu de pequenas pontes,
para garantir o transporte mais répido dos trabalhadores e seus familiares
entre o local de trabslho e a zona de produgao familisr, Substituindo o

- recrutamente pela forga, incentivos econdmicos vieram constituir o princi-

pal 1nstrumentn pera strair mao-de-obra voluntéria, essencialmente composta
por homens jovens, Os salérios mais altos concedidos aos trabelhedores das
plantagoes abriram: o gceésso a uma maior gema de bens de consumo, & o mer-
cado representado pelas concentragnes de trabalhadores aasalarladus das em-
presas atraiu o comércio. S6 ne década de 80 & que surgemas lojas e fei-
ras comerciais de Tacusne e Limbué, isto & 20 anos depois da abertura das
plantagoes de ché,

Neste perfodo essiste-se a uma maior diversificagao e diferenciaggn
do campesinato de Lugela. Em vez de todos os homens serem uniformemente
submetidos a contratos enueis de seis meses, muitos trabalhadorss das plan-
tsgnes prolongavam o perfodo de emprego. Por outro lado, nas zonas propf-
cias & cultura algodoeira, certos homens libertos da Dbrlgegan de trabalher
nas plantagnes, comegaram a expandir a sua pmduga:: de algodaon. Assim sur—
giu ume cemada de "agricultores" de algodaa e milho, gue chegeram a alugar
tractores dos poucos colonos e das missoes, sobretudo na locelidade de Mu-~

Contudn, as mudanges introduzidas ao longo dos anos '60 néo resolve-

“‘ram o principel problema laboral de cultura do ch&: o pico sazonal do em-

prego nos meses da meior colheita, Apeser de mudangas técnicas reduzindo
a exigBncia de mao-de—obra, como & sdop;au da monda qufmica ne Ch#& Medaljg
dum aumento progressivo da produtividade do trebalho; das medidas que faci-
litarem o mobilidade dos trabalhedores sezonais; e, apesar ainda de maiores
incentivos comerciais, aparece j& nos dltimos anos da domlnagan colonial o
problema da escessez de mao—de—obre, entre Novembro e Fevereiro, meses de
ponta no ché e na agricultura familiar. A agriculture familiar continuou

e ser simult@neamente a base do sistema do trabalho migretério e sazonal e
uma alternativa econfmice para o trabalhador-campon®s,
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4, Crise da Economié Monetéria e Prcblemaésﬁbtuaig de_RAecrutamento

0 padrao de emprego nes Dlantagaga de Tecuane nao se tem maodificado,
de forma significativa, desde a Independ®ncia. Apenas a monda gufmica, ine
troduzida na Ch& Madel j& no inicio da década de 70, e extendida & EMOCHA-
~Tacuane depois de 1978, tem Bontrlblldn para reduzir o trabalho de capins,
e em cunsequencla, a n909551dade de mao-de-obra sazonal no picos da rampanha.

% A Fnrga de trsbalho nas plantagoes continue & ser quase exclusivamen-
te mascullna. - As principais tarefas de cempo, como & colheita e a poda,
sao integralmente executadas por homens. Apenas nas capinas manuais e nas

ébrlcas é gue trabalhe uma pequena proporgac de mulheres! Quanto-% compo-
sigao etéria, nota~-se uma forte preponder®ncia de Jjovens, particularmente
entre os trabalhadores migrantes e sazonais. As plantagoes costumem mesmo
empregar uma certa proporgao de "repazes" com menos de 18 anos de idade,
nos trabalhns de campo (capine e colheita).

: A grande altersgan na 51tuagaa laborel das plantagoes de Tacuane & &

.. Jé referida redugau, de ano para ano, das jornas trebalhadas, e a falta
‘aguda de mao-de-obra.nos meses de ponta., A quebra no recrutamento de traba
lhadores sazonais reflete-se na evolugao dos efectivos ‘méximos verificedos

nos meses de maicr emprego.

'? Trebalhadores de Campo no Sector de Ché& de Tacuane: Efectivos Maximos

Aais
5 : ne totsl ds dos guais do distrito de
kil L trebalhadores Lugela
1972  Margo ~ 4.540 3,705 755 %
1974 Fevereiro 4,232 3,272 ' 77 %
1977 Fevereiro 2,805 2,169 77 %
1978 = Mergo 2.757 2,462 89 %
1979 Mergo - 2,705 2.389 88 %
1980 Mergo 2.549 2.203 86 %

fonte: informegso nes empresas

A parte dos homens gue vai trsbalhar nas plantagges representa haje
uma pequena minoris, mesmo nos meses de ponta:

o | 1972 1980
' homens activos no distrito 16.400 21.500
trabalhedorss no ch4 (de Lugela) 3,705 . 2,203
proporgao engajeda no trabelho do cha 23 % ' 10 %

: Mesmo tomendo em conta os trebelhadores de Nemagoa, o trahalho nas
plantagoes, que no temm do recrutamento obrigatdrio tinhe abrangido a gran
de maioria dos homens em idade activa, deve hoje engajar menos de 20 % dos
homens de Lugela, nos meses de maior emprego,

Como analisar esta crise de map-de~obra nas plantagnaa de ché&, gue
j& identificémos como crise do recrutamento sazonal? Nao se pade expllcar
a relut@incia dos cemponeses de Lugela em trabalhar ne colheita do ch8 pe-
lo nfvel dos salérios, que subiu substancislmente em relagéo aos Gltimos
anos do perfodo coloniel. De Factn, tento o salério agrfcola como o prego
do algodao pago ao produtor mais que duplicaram depois da queda do regime
coloniel (ver ApBndice, Quadro 4), Se considerarmos a remunerecao por dia
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de trabelho nas plahtagaes e ne prﬂduggn das principais culturas comerciais,
] trabalha assalariado continua a constituir ums alternativa favorével.

Nﬁ entanto, embora aos sslérlus sejam relativamente elevadns (evolugao
alnda rEFnrgada pelo aumento de Outubro de 1980, gue fixa o salério- minlmn _
agrn—pecuérlo e 62,50 MT), as dificuldades que enfrentam as plantagoes na -~
allmentagan dos trabalhadures e na organzzagau do transporte reflete-se no .7
recrutemento, Nenhumé das planta@nes de lLugela serve refelgnes abs trabe—
1hadares. A Ché& Tecuane deixou de fornecer comids em 1968, a Ché& Madel em
1974, ‘como reacgao aos aumentos salarieis da altura. Os trabelhedores sa0
obrigedos a preperar em casa a comida que compram na loja da plentagan ou
no comércio de Limbué: farinha de milho ou mendioca, feiJac, peixe seco,

Mes muitas vezes as prateleiras das lojas estéo veziss, € os trabelhadores ::
sazonais, sem possibilidade de cultiver uma pegquesna machamba 1ndiuidua1, L ¥
passam dias sem comer, .

. As cerreirss que antes da Independ®Bnciea circulavaem entre o Limbug,
Lugela, Mocuba e Namarréi, asseguravam a deslocagao répida dos trabalhado-
res e familisres: entre.a plantagao e a machamba familier, que fica como
base de rsprnduqeu dos migrentes. Agora as carreiras circulam epenas entre*:
Mocuba e Lugela-Sede, e isto irregulermente. Assim, para ps trabalhadores
migrantes, um melhor salério nao compensa as dificuldedes de vida nas plan='-
tagnes.

.

A falta de cnmlda nas empresas de Tacuane e o desapareclmsnto das caly7
reires sao elementos dum processo global de desagregagaa da rede cnmerclal_
e de transportes no distrito, gque tem um impacto profundo sobre a vida eco-
némica do campesinato de LUgela. Face &s falhas na comer91allza§an agrico-
la nos primeiros anos depois da Independ®ncia, os_camponeses estao a reti-
rer-se do mercado. Nem vao trebalhar nas plsntagoes, nem produzem muitos
excedentes para comerciselizar, ; o

A agriculture familiar em Lugela, que em 1967 produzia mais de 2,000 .
toneladas de algudan—narngo, apeénas produziu 122 toneledas em 1979 [uér
Apéndice, Quadro 1). Assim, a felta de trabalhadores sazonais nas planta-
goes nao representa a virsgem dum campesinato semi-proletarizado para a
prudugau de culturas comercisis. A guebra na prndugeu de algodao € ainda
muito meis acentueda do que a redugan das jornas trabslhades nas planta—
goes, E mesmo que a mandioca .seca constitus hoje o principal produto co-
mercielizado pelos camponeses de Lugela, as dificuldades da comercializa-
qau nos Gltimos cinco anos rao sugerem que a mandioca tenha efectivamente
substituido o algodao., Em termos de valor, os saldrios afirmam-se ainda
mais do que no tempo colonial como a principal fonte de.rendimento moneté-
rio do campesinato de Lugela. Enguanto em 1867, os salérlns representavam
menos do dobro do valor do algodao produzido, em 1979 eles montam a 27 ve-
zes do valnr do algodao (ver Apéndlce, Quedros 2 e 3).

Verifica-se, portanto, que a crise de map—de-obra sazonal nas plente-
goes de ché faz parte duma crise mais geral da economia monetérla no dlstrl
to de Lugela.
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IV. Perspec_tivas de Transfo_r_fmat;“é-a

0 padrao de utilizacéo de mao~ds-obra nas plantagoss .de: Lugela can-
tinue marcado pela-heranga da ecenomia de planta;,oes colonial: As empre-
sas recorrem a uma forgae de trabalho migrante proveniente de um. cempesing
to semi-proletarizado, reduzido % fungeo de reserva de meo-de-obra. .0

sistema de trabalhn migretdério gue permitia & barateza da forga de trabé-

1ho nas plantagoes era sempre contratitSria. Por um ladg, a egricultura
familier tinha gue continuer, para .assegurar a alimentagao e mpmdt.tgm
dos traebalhadores. Por outro leds, uma vez suprimido o sistema do trabe-
lho forgedo, as plantagoes corrarem o risco de o campesinato virer as cos
tas ao trebalho migretdrioc para se dedicar & pmdut;m de culturas comer-
clals,

Na Bituagan actual, uma politica gue vise ultrapaaaar e heranga da
economia de plantar;oas coloniel, tem gue enfrentar nao s6 uma crise sazo~-
nal de falta ds meo-de-abre locelizads nas prépries plantecoes, mas uma

erise global da economia monatéria no distrito, crise essa gue se traduz

pelo retiro p"srcial do campesinsto do mercedo. Quais padum ser pS pdssos
de uma nsva politice de man-—da—nbra para as plmta:;nos, ‘@ quaia Bar'iem -as
condigoes do aau aucea‘aa? R,

Ultrapasdrr: & Crise Actual de Falta ds Mao-de-Obra

0 problema imediato que se poe hoje Bs plentegoes de Tacuane nao @
tanto @ pmblama da’ establilizar a forga de tesbelho existente como o de
atrair um ndmerc suficiente de trabalhadores sasonais; perticularmente
para & colheita do ché, entre Novembro e Abril. A guestao @, tomo geran-
tir um fliso de cerca de 500 trabslhadores adicionais, nos meses da pnnta,
‘& EK.‘I.}HA © f.:ha Hadal. _

As anlus_;aas ds ‘emerg@ncla expdeimentades em Lugele provarem ser ine-
ficientes. 0Os "wluntérios” mobilizados pelas estruturas administrativas
e politices nos circulos e célules do distrite, s tranaportsdos de camiao
pare es plantecoes, costumem ebendonar o trebalho depois de pouco tempo.
Represantando uma f‘rau;an gltamente flutuante e muito pouco produtiva da
forge de trabelha, os mobilizados pouco contribuem para suparar L) f‘ulta ;—ig
mao-tde-obra sszonel nas plantegoes de ché. _ B

Da nossa anflise da crise da amnamia monetéria em Lugele reemlta
que o8 aumentos salarisis des Outubro de 1980 tembém neo podem constituir,
em si, um incentive suficiente para atrelr -mals trebalhadores. Esss ané-
lise gponta, no antanta, para a8 principais causas do problems. de mao-de-
-obra: as mndiqnsa de vida nas plantagnaa & no distrito em geral.

Garantir o eprovisionamento doa trabalhadoras em pmchtoa alimente-
res, facilitar as deslocegoes dos trabalhatibres e doscseus familiares entre
as zonés des recrutemento e as loceis de trébalho, melhorar o nivel geral
do .abestecimento no distrito séo as condir;.oaa minimes para obter e reter
um ndmero suficisnte da trsbelhadores sazoneis nes empresss de ché.
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A crise imediate de meo-de—~obre nas plantaqoes de ché _exige, portan-
to, uma certa recuperagaa do trabelho sazonal & a reactiua@an do fluxo mi-
gratério entre agriculturs familiar e plantagues, Bignifica isto gue exis
te um contradigeo entre as exig@ncias de prndugao das empresas e a trans-
formegeo da produgac cemponesa?

A curto prazo achamos que nao, Quer a recuperagém do emprego nas
plantagaea, quer o desenvalvimento das cooperatlvas agricolas dependem duma
reorganizegeo e actlvagau dos circuitos comerciais e de transporte no dis-
triito. A reparagaoc e manutengan das estrades e picedas, o maior e mais re-
gular sbastecimento das lojas, a cumertlallzagﬂo garentida da produgeo agri
cola sao nnndlgoes tento dum maior recrutamento de trebalhsdores sazonais
comp duma maior partlclpagao no movimento cnaperatlvo.

.Ultrapassar o Padréo Colonial de Utilizagdo de Mso—de-Obre

A médio prazo, tanto a transfurmagau das relagoes de produgao nas
plantagoes como a snclallzagan da produgan camponesa exigem ume maior esta
bllltagan da forga de trabalho. O trebalho migretSrioc de camponeses semi-
~proletarizedos nem garante o bom funcionemento, com produtividade alta,
des empresas, nem fevorece o desenvolvimento da prudugao camponesa., A mag—
~de-obre migrante e flutuente, perifdicamente separeda da fam{lia camponesa
que, ro entanto, continua a ser a base de renvadugao dos trabelhedores, de-
veré gradualwmente ceder o duger a umé Pe,. 1égan “oper&ria estével, fixada
em volta das plantagaes. Por outro lado, no seio do campesinato, o fim do
trabalho migratério e sazonal deveré feciliter a Forma@ao de oouperatluas
igualmgnte estéveis.

0 actysal padreo de prndugan das plantagaes, porém, nao permite uma
estabilizagan completa da forga de trabalho. A monocultura do ch& nas em-
presas de Tacusne implica um grande pico de trabelho sazonal nos meses da
colheija, S5 a dluarslflcagan da prudugao nestas empresas poderé, a longo
prezo, criar um pedrao de emprego equilibrado durante todo o ano., Mas mes-
mo conkiderando epenas o tipo de produgan actualmente existente, seria pos—'
sfvel pstabilizar uma maior parte da forga de trabslho, enguanto persiste
alndaa.necessidade de trebalhadores sazonais adicionais nos meses de pon—
ta.

0 sector da ché de Tacuane emprega actualmente cerca de 1.000 trabe-
lhaderes permanentes, geralmente fixados nos arredores das plantaqnes, com
as sas femflies, 0 ndmero de trebalhadores mlgrantes e sazonals oscila
entrt 1,500 e 2,500, enquanto que as nec9531dades reais no pico da campea~
nha eriam de 3.000 trabalhedores. Nestas condigoes, uma polftica e rees
trutragsa da forga de trabelho poderia visar os seguintes objectivos:

- = eliminar o trabalho migratério forae dos meses de ponta, estabilizan—
do a totelidade da forga de trabelho necessfria nos meses de menor
emprego, Desta forma, o nfmero de trabeslhadores permanentes nas em-
presas de ché _pessaria de 1. 000 pera 2,500, e paralelamente cresce-
ria a pmpula;ao operéria fixada na zona das plantagnes.

- recrutaer pasrte da mao—de—ubre sazonel requerida nos meses de ponta,
no seio da préprie populsg&o operéria, entre os familiares dos tra-
belhadores permanentes, Assim o emprego, para & colheite do ché,
de 1.000 trebalhadores locais adicioneis permitiria cobrir 87,5 %
das necessitdades totais & mao-de-obra na base da pupulagaﬂ operérla
residente na &rea das empresas, e reduziria o smprego de sazonais



recrutedos no campesinato pera spenas 500 trabalhadores.

Quais s&o as candigses para se atingir uma tal reestruturaggo da for-
ga de trabelho empregue nas plantagoea? Pera estabilizar 2,500 trabalhe-
dores e fixar uma pnpulageo operéria guatro vezes meior (cuntandu com ume
média de 3 dependentes por trabelhador) ne érea de Tecuane, nao basta ga-
rantir as condigoes mfnimas de fornecimento de géneros alimentfcios e meios
de transporte que considerdmos indispenséveis pera streir, num primeiro tem
po, um meior nimerg de trabalhedores migrantes e sazonels, O gue conta
mais sao as condi@ues de trabalho e de vida nas plantagnes.

-~ salérios suficlentaa para constituirem a base econdmice principal
dos trsbalhadores e das suas famfliasj ;

— condigoes de absktecimento em comide e outros bens de’ cansumo,

- cﬂndzgoes de hebltagau ® vida socialy - ° e, -KN_,'

- fecilidades de educagan e salde; |

- candlgues de prndugam familier e cooperativa complementer, particular

mente fora dos meses de ponta do ch&: horticulture, c-.riat;ao de peque
nos animais, etc. .

Uma politica de estabilizaggo da forgca de trebalho nas plantagges im—
plica, portento, investimentos materieis, nomeadamente no dominlu das ine .
fre-estruturas sociais, Implica també&m um esforgo de mnblllzagao e T T
consciencializagso, por exemplo_no sentido da expansao do emprego feminino
nas empresas, Implica a Furmagau de trabalhedores mais gualificados, mais
produtivos, melhor preparados pera dirigir o processo de prndugaa e parti-
cipar na gestao das eémpresas,

Estabelecer um_Novo Tibc de Articulégao com o Campesinato

Hoje como no pessadc, o campesinato & encaradn pelas empresas apenas
em termos da sua fungéo como fonte de mao-de-obra migrente, Ume polftica
de eatablllzagan da forge de trabalho reduziria grandemente a necessidade
do trabslho migratdério e criaria cundigoes para novas relagues entre s
plantagoes e o campesinato da regiso, liberto do trabalho migretfrio e meis
envolvide ne produqeu agricola. ¢

Em Tacu&ne, um dos maiores problemas que hoje se poe %s empresas é a
aquisigea dos produtos alimentares que tanta falta fazem nes plantagnes.
Enguanto 0s trebalhadores passam fome, existem comunidades camponesas ao
lado que nao conseguem comercielizar os ssus excedentes, ou que j& nao pro-
duzem excedentes por néo saberem como comercializé-los.

Além de recorrer =sos comerciantes privados e circuitos estateis, cuja
capecidade de ccmerclalizagao neﬂ permite cobrir todo o distrito, es empre-
sas deveriam estabelecer llgegnes directas com comunidades camponesas de
zonas prndutoras sem estabelecimentos comerciais. A forms nrgsnizaclnnal
desta articulagaa poderia variar, segundo o grau de orgenizagao dessas.co-
munidades: camponesas: Pode ser o Posto Fixo do Comércio Interno que este—
belege um contrato preferencial com uma determinada empresa, canalizando
os produtos recolhidos pera ela. Podem ser localidgdes, circulos e células
que organizem as suas cooperativas de comercializecan e de consumo, Podem
ser cooperativas de prndugan que desta forms encomtrem um mercado seguro
para onde sscoar gs suas colheitas.
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Este tipo de articulsggo nao pode basear-se exclusivamente em crfté-
rios de rentabilidade econdmica, pera as empresas. Um objectivo meig lar—
go seria desenvolver zonas sem ecesgo comercial, incentivar a prnduqac cam
ponesa, fevorecer a sua transfcrmagao em formas colectives. Trata-se,
para as empresas, de desempemhsr um papel dinemizador no processo de desen
volvimento e da. 5001allzagau da produgeo camponesa da sua zona de influ@n-
nia. Ao mesmo tempo que minimizariam os problemaes de gprovisionemento dos
trabalhednres em. géneros alimentfcios, as plantagoss gerantiriam o escoa-
mentn da prndugan colectivg e familiar do campesinato e o aprovisionamento
das cooperatives de produgan e de consumo em insumos e i mercadorias, '

Algumas Propostas de'ActuEQED

fo termo do nosso estudo, preliminer e limitado, das plantagoes no
distrito de Lugele, podemos sugerir algumes medidas 1med15tas no sentido

de remedisr a gguda felte sazonal de mao-de-obres e de Anicisr um processo

de establllzagan da forga de trsbalho nas empresas:

1) Reorientar os circuitos comercisis existentes no sentido de um aprovisig
namento prlnrltérlu das plantagoes em produtos alimentares comprados aos
caemponeses’ da regiao (milho, F91Jau, mandioca seca, etg.). - As empresas
‘deveriam estabelecer contratos de fornecimento preferencisis com os co-
merciantes privaedos e os armazéns do Comércio Interno, e fim-de eviter
o escoamento de produtos elimenteres do distrito e das zonas viziphas de
Milange pera fore, enguento existe o prublema da fums nas plantagoas.

2) Reestabelecer a carreira Mocuba-Lugela-Limbué, ou, enquanto isto neo
f6r possfvel, reinieiar os tramsportes semanais de trab~lhadores. e seus
familieres entre as emprasas Ue-Taguane 8 Luggla, -nos camioes da EMOCHA
e-daiMadsl, As cerreiras cessaram de circular entre Lugels e Limbué

* em 1978, e em 1980 a policis distrital proibiu os trensportes de trabe-
lhadores pelas empresas, 0 resultado foi o agravamento da crise de
meo-de—obre nas plentegoes de ché,

Estas duas primeiras propostas visam minimizar os problemes imedia—
tos de felte de mau—de-abra sazonal, enguento as duas que_se seguem vao no
sentido da reestruturagao da forga de trabalho e da ligagao entre as empre
ses B O camp951netn da sua zuna de influ®nciea,

-

3) Inicier a nrganlzagao dos trabelhadores mais estéveis em alileias e bair—

rca comuneis: escolhe de sftios apropriados para habitagaa e de zonas
pare grudugsu cooperstiva e familier, construgéo de infra-estrutures e
habltagnes pelos trabalhedores, durente.os meses de menor emprego, apoio
técnico e urganlzaclonal eo desenvolvimento de actividades econdmices
complementares [DPDdUQEG hortfcola e agricola, criegao de pequenes espé-
cies, stc.).

4) Estebelecer uma ligacac comercial directa entre empresas e determinedas
comunidades camponesas produtores de excedentes alimenteres. A primei-
ra experincia do género poderis comegar por activar o Posto Fixo de
Ebide, na localidede de Tecuane, j& previsto pelm Comércio Interno, esta
belecendo um contrato com a EMOCHA, O posto fixo recolheria os cheden
tes da produgen cemponesa ds zons, & EMDGHA irla_ascuar os produtos para

N
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a loje da plantagan. A garantia da cmmarniﬁlizaggu poderia incentiver
a produqan colectiva em Ebide, que até egora apenas existe nos planos
da Agricultura, Outras ligagoes deste tipo poderism surgir entre as
empresas de ché e as zonas de M'pemula e Comone, na localidade de Mua—
banama, e entre Namegoa e as cooperativas de Muassi. 0Os contratos de-
veriam dafinir guais as respunsabllldades do distrito, das empresas e
das pupulagnes a manuten;ao & reparagao das vias de acesso.

Estas propostas evidenciem o facto que uma polftice de reestrutura-—
geo e estebilizageo da forga de trabelho ultrapassar & competBncie das
préprias empresas, e implica uma planlflcagao e actuagan em conjunto com
os estruturas polfticas e estatais ao nivel do distrito e da Provincia.
Trete—~se de definir o papel das plantagoes no processo globel de desenvol
vimento e de transformegso de produgan e das ccndlgoas de vida no distrito,
As propostas feitas com rBSpEltu eos problemas de mao~de-obra nas planta-
gaes neo. sao isoladas, mas, pelo. contrério, identificam-se com as propos-
tas avengedas relativamente ao desenvolvimento da prﬂdugeo alimentar, ao
desenvolvimento das cooperetivas e % renrganizagau da rede comercial, nos
restantes documentos desta série,

e

.1'__ \Il' ,
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Apéndice

Alguns Dados E,statiatlcos sobre a Economia Gamponesa do Distrito de Lugelea

- Os dades a seguir, na meler parte j& referidss so lmngn de tax’sn,
- sap baseados sssencialmente em trés fontess _

- Racsnsementcse de Populagss (eatimatiua do némero de famfliss cemp;:ma—
nesas, na base tuma média de 5 membree por egregado familiar);

- Estatfsticas Agricoles (jornas trebalhadas e saléries pagos, assumindo
que 80 % do totel caiba aps trabalhadotes do préprio distrito de Luge-
la; guantidades comercializades e valor des dues principeis culturas
da randimentn - mandicca & algodac);

~ Informagéc colhida no distrito de Lugala (referente eo perfodo depois
de 1967
1, Trebelho Asselariado s ProdugBo Comercislizeda do Cempesinato ds Lugela

Jjornes pes
fanflies plantegoes

mandioca seca algodeo—carogo

cemponasas mil  i/fem ton  kg/feam ton kg/fem
1543 12.200 1. 1019 90 925 6 663 54
1949 42,600 1. 183 oS4 1.827 445 716 57
1954 13.000 1.504 146 1.952 150 1.327 . {02
1959 13.600 1.274 24 2.913 244 1.7986 132
1864 14.400 1. 170 8% 2.483 172 1.712 119
1967 94,500 1.084 74 1.586 106 2,087 438
1972 16.400 4,000 61 ? ? 1.296 79
1979 21.000 800 38 ? 4 122 6

2. Salérios Pegos e Velor da Producén Comercislizada do Campesinato de Lugele

salérios mandioca seca @lgod@p-cerogo soma
totel $/fem  teotel $/fan totel $/Fam  totsl $/fem
1943 1.406 118 638 52 822 67 2.866 235
1949 2:.113 168 4.260 100 1. 255 100 4,628 367
1954 4,821 371 1.698 131 3,458 269 10, 047 771

1959 6.781% 499 3.0289 228 5.1969 380 14.979 41.10%
1964 42.080 840 3.163 218 6.247 434 21.490 1.492
1967 12,392 832 9.428 96 7.568 508 21.388 1,435

1972 18,000 4.098 ? ? 5.832 356 23.832}{1.453
1979 34,000 4.619 7 7 4.342 64 35,342 )11.683
3. Proporgen das Principsis Fontes de Rendimento do Cempesinato de Lugela (%)

salérios mandioca algodeo soma

4943 49 22 29 400

1949 46 27 27 400

4954 a8 17 35 100

1959 45 20 34 1600

1964 55 15 29 4100

1967 58 7 35 100

1972 76 ? Em 400

1979 96 | 4 100
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4, Selérios Agricolas e Precos de Compra Médios Praticados em Lugela

. 8Alé&rio cifrio mandioca seca algodao de 18
$ fndice $ {ndice ) {ndice

1943 1%$12 100 $69 100 1%24 100
1949 1483 163 $69 100 1%$80 145
1954 3%$11 278 $87 126 2670 218
1959 5%a0 482 1%04 151 3%$00 242
1964 9az2 842 1$27 184 3%80 306
1967 11$54 1,030 $90 130 3$80 308
1972 18$00 1.607 ? ? 4%$50 363
1979 42450 3.795 3%00 435 11$00 887

5. Estimativa da Prodquo Média por Dia de Trebalho

< produgao/ha (kg) kg/ jorna

Jornas/ha e alta média  alta
mandioca 140 1,750 12,5
algodao 150 300 600 2,0 4,0

6. Remuneracéo M&dia por Dia de Trabalho
trabslho_nas mandioca algodao de 18
plantegoes 12,5 kg 2,0 kg 4,0 kg

1943 1$12 g$63 2%as 4$9%6
1949 1$83 8%$63 3$60 7820
1954 3%11 10488 5%40 10480
1959 5%40 13%00 6$00 12400
1964 g$a2 15%$88 7%$60 15%$20
1967 11$54 11625 7%60 15%20
1972 18%00 7 9%00 18%$00

1979 42$50 37$50 22400 44$00
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