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PREFACIO

Este relatéric resulta da 1nvest1gaan conduzida pelo Centro
de Estudos Africanos sobre a "Socializagao do Campo no Ristrito’ de
Ang6Bnia", durante o mBs de Julho de 1982, uma das dltimas orientadas
por RUTH FIRST, Directora de Inuestlgagao do C.E.A,, assaséinada a &
17 de Agosto de 1982, pelo regime racista da Africa do Sul..

0 estudo_focou os .dois alvos do processo de transfbrmagao S0
cialista da produgac naguele distrito: a cooperatlulzagao da - agricul-
tura camponesa e a socializagao da produgao no sector estétal agrério,
nomeadamente o CAIA (Complexo Agro-Industrial de Angénia). 0 nosso
objectivo era o de analisar a base de produgao actual do distrito, a
sua Drganizagao técnica e’ de_classe, para esclarecer gquals 0§ passos. .
que levarao & sua saclallzagao e que realizarao o papel dinamizacor do
sector estatal no processo. Foi~-nos necessério prestar particular aten—
gan ao problema do comércio, aspecto crucial na argan1zagao da prndu—
gao N&@ Angbnia, i eaEs

Para podermos dar um quadro geral da sltuagam do dlstrita,
colocémos as brigadas de campo em diversas 51tuagoes. Uma brigada tra-
balhou na’ sede’ do CAIA e na Unidade de Proc.uc:aa de Matiasse;. cutra tra-
balhou em Maganga, hazlocalidade de Domué, numa comunldade que tem uma
tdas cooperativas agrfcolas mais duradouras do distrito (B te Feuer91r0)
e uma cooperativa de consumo; outra, ainda, trabalhou em Nganga, na
1tcalidade de Tsangandy perto do bloco Matiasse do CAIA; e finalmente,
uma outra trabalhou em Maoneguera, no norte da localldade “de Matengo=
Balane, perto da estrada asfaltada que 1lga Blantyre a Lilongué no
Malawi, e sede da cooperativa Marien N'gouabfi. Foi destacacdo um grupd
para fazer o levantamento do material disponfvel na Sede do Déistrito.

Esta dispersao levou a imensas dificuldades logisticas para
nés, para as estruturas provinciais e distritals‘e para a direcgao do
CAIA, a quem gueremos agradecer o apoio prestado,



As brigacas eram compostas pelas seguintes pessoas, profes—
sores e alunos do Curso de Desenvolvimento do C.E.A., apoiados por
elementos da Provincia e do Distrito:

CAIA MAGANGA
Bridget 0'Laughlin Marco Teixeira
Gary Littlejohn Ant6nic Cabral
Alcinda Abreu _ Artur Ricardo
Anténio Matabele ' Jaime Mutolo S
Dipac Jaiantilal ‘ Maria Nita Cau Dengo
Gulamo Cald Teodoro \Vaty '
Joaguim Vieira Anténio Castigo (distrito de
Viqt@rino'Ntiisse . : : RO Ang6nia)
MAONEQUERA NGANGA
'Helena Dolny 7 * 7 . .Dan D'Meara
Adelina Pereira . Agostinho Pililac
Gabriel Pereira Alberto Majaua
Geraldo Tafa Babriel Domingos
- Osvalda Joana - Norberto Monteiro ,
- Pedro Nhiuane Tomés Saidene (distrito de
- Jorge Alfai (Provincia de Tete) 5 Angénia)

: A regponsabilidade global helm relatério cabe ao Centro de
Estudos Africancs, e ao seu Director AQUINO DE BRAGANGA
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\GAITZAN. OS TRABALHADORES DA MACHANMBAS ESTATAIS:
..0 CASO DO CAIA

A n3610nallzagan das machambas abanclonaclas por colonos e o seu
agrupamento em empresas estatais agricolas criaram a base para a forﬂagao
de um sector de nrndu“an socialista no campo « um sector planificado, ale
tamente produtivo, empregando um proletariado rural organizado, estimulan-—
do o ﬂesenunlv1mentur¢,nutras formas de produgao eolectiva na economig
rural. A nacionalizagao nao constitui o fim do processo da soclallza@ao,
mas antes, o seu ponto de partida. De facto, nos anos depols da Indepen-
déncia o sector estatgl'agrério_tem encontrauo bastagte dificuldade no
caminho da soc1allzagam- produgac  ebaixo das’ DTDVISDOS, custos altos,
falta de mag-de-cbra, atritos com a populagac.

Neste relatério examinamos os problemas que a actual. organiza-—
gao interna de uma das grandes empresas estatais agrfcolas, o CALA (Com-
plexa Agro-~Industrial de’ Angénia), apresenta relativemente ao avango da
socializacao da nroduganupensamos, porém, que o problema.ce. Funda hao €&’
particular ao CAIA, mas antes caracteriza todo o sector estetal agrario.
Argumenta—-se que a nnntradlgan principal ¢ entre a velha estrutura de
classe herdada da economia colonial, principalmente a semluproleﬁarlzagao,
e uma Drganlgagaa planificada da produgzo agréric, 0_passo cruclal, pois,
¢ a destruigao ta seml—oroletwrlzagam pela organizagao
da classe operdria no sector estatal’agrério, passo que até hoje nao tem
recebido uma, alta prioridade no CAIA, Constata-se que o 1nstrumentamchave
na Drganlza@an da classe é o prdprio processo e planlflcacao.

A Formagzo co CATA

0 CAIA, Bomplexo Agro-Industrial da Angénia, fol formado em
1976 a partir das terras e instalagoes abandonadas da Casa Agricola
naquele distrito, Dos aproximadamente 2,000 ha postos em cultura pela
Casa Agricola em trfis zonas separadas das localidades de Matengo -
Baleme e Tsangano, ‘o CAIA cresceu rapidamente para guase 10.000 ha cul-
tivados em 1981-82. Absorveu mais prapriedadeq ebandonadas por colonos,
abriu novas machambas em &reas de pousio ou de pastagem, desbravou uma
nova unidade de produgac na localidade de Domué, e ocupgu terras culti-
vatlas por camponeses em algumas zonas onde Os colonos nao tinham culti-
vadd todas as terras aptas. A sua actividade industrial resume--se @ uma
fébrica de moinhos em Calomué, também deixada por um colono, e duma
fébrica de tijolos, montada para apoiar o plano de construgao da empresa.

Apesar do seu crescimento gongtante e da transicao relativemente
Caﬁw qus passou . durante a sua_formagao (o CAIA nunca pcrdeu uma ' campanha
aqricmlﬁ] o Complexo ainda nao conseguiu realizar o papel dinamizatlor
esperado du sector estatal agrério, quer em termos da sua produtividade,
quer em termos do seu impacto sobre o desenvolvimento sDClallsta na zona,



0 aumento da produgao foi conseguido pelo crescimento continuo das &reas
sob cultivo; nos Gltimos’anos, houve mesmo uma queda na produgao por
hectare em muitos blocos. As relagoes entre o CAIA e a populagac campo=—
nesa gue mora nas vlrias zonas, pelas quais se espalham os blocos da
empresa estatal sdo extrememente més,

Anfélise dos Problemas do CAIA

As rafzes dos’problemas do CAIA sao de vAria ordem s naoc podem
todas ser tratadas agui. Este relatérioc pretende focer apenas um
elemento central no desepvolvimento de um forte sector estatal agrérid
socializado - a construgao no campo de uma classe operéria organizada.

~ 0 desenvolvimento socialista é o aumento da produtividade e da
produgao no quacdrd da tarefa mais geral da criagac de relagoes de pro-
dugcao socialistas. Isto s6 se verifica, partindo de uma economia subde-
senvolvida herdada do colonialismo, quando o aumento da produtividade
e da produgao :é estimulada pela formagao, organizagas e direcgao politica
das classes trabalhadoras, numa linha de alianga operério-camponesa
criada e desenvolvida pelo Pertido,

. Consideragos gue, o problema central gue o CAIA enfrenta hoje
€ a fraca organizagao dos_ seus trabalhadores, tent&mos formular os pas-

' sos a seguir na organizagao desta classe, e prever quals os resultados

'no avango da produtividade da Empresa.

Esta posigao, de facto polémica, & assumida em parte devido ao

teor geral da explicacao que no sentar durante a_nossa investi-
gal aa?esobre as ggab gmaﬁﬁqua'cscﬂgaeenfrenggﬁa.uzﬂ nivel da aiﬁBDGﬂQdD

A a argumentagao era a.seguinte:

Pode ser que haja problemas de organizagao interna, mas como & qug pode-
mos verificar isso, mesmo quando o minimo de gondigoes externas nao &
satisfeita? Temos Falta de factores de produgao, Falta de transporte,
falta de trabalhadores sazonais € qualificados, falta de abastecimento,
falta de materiais de construgao.

Esta explicagao nao manifesta a realizagao de qualquer papel
pelg direcgao, pois, em vez de analisar o que se passa ao nfvel da pro-
dugao, gpenas enupera "faltas” gue até nem lhe competem realizar, A pla-
nificegan, direcgao, realizagso e controle do trabalho (no gue isso si-
gnifica de organizageo dos trahalhadores, dos recursos materials, das
metas e do processo’de trabalho) que sao a base da produtividade, nao
saq, sequer focadas.

A proposta da UDA sobre a reestruturagao do CAIA assinala jus~
tamenge a fragueza da organizagao interna de vérios sectores do CAIA
mas nap explica como é que os planos de produgao preparados pelo Hinisté-
- rio, e tendo em conta o nfvel dos facbores de grodugaa realmente forne-
cidos, podem ser realizados, sem recorrer constante e espontfneamente
ao recrutamento de trabalhadores sazonais. Tal como a direcgao to CAIA,
a UDA refere que a fraca organizagac interna da empresg, & devida em
parte & falta de quadros.formados. Para ambos a re;oluggn do problema
est& pendente da colbcagao de mals pessoas com a 6% © classe ou uma
gualificagao técnica, Nao se discute como formar e organizar melhor os
guadros existentes na Empresa,.



Semi~-Proleterizagao: Ratz dos Problemas cdo CAIA

0 ponto de partida deste relatério & portanto a organizagao
actual fa forga de_trabalho existente no GAIA e o problema de como
avanger. Na formagao de uma’classg operéria no campa, o CAIA, ou qual-
quer empresa estatal na R.P,M,, nao comega do ponto zero, Opera dentro
de uma estrutura de classe que & produto do capitalismo colonial e que
tem como up dos seus plemgntas fundamentais o enraizemento da’semi-pro-
letariazagao na organizagao da esonomia agréria.

) A semi-proletarizagao foi uma relagao entre empresas capita-—
listas e familias camponesas, Una forga de trabalho barata e ' fracamente
organizada nas empresas capitalistas da Africa Austral dependia da exis-
téncia de uma agricultura femiliar, por sua vez dependente do trabalho
assalariado e gque sustentava o trabalhador e a sua familia em determina-
dos perfodos da sua yida. Assim, a semi-proletarizagao tey que ser en-
frentada na construcgac socialista nao s6_pela transformggeo da agricul-
tura familiar mas também pela socializagao da organizagao das empresas
estatals que foram criadas a partir das empresas capitalistas coloniais.

Na Angénia, a estruturagac da agricultura familiar verificou-se
durante anos contlnuos de trabalho forgado. Por cgntratos de seis meses
os homens de Angénia erem levados para as plantagoes de agucar ge llar-
romeu, Bdzi e Mafanbisge, para o porto da Beira, para as serracoes do
Dondo, para a construgao da linha férrea. Para evitarem o chibalo, fu-
giam para as cldades de Malawi, para as minas e fazendas da Z8mbia, do
Zimbabwe e da Africa do Sul, A famflia camponesa comegou a contar com
o salério do migrante para tompletar a sua subsist@ncia e para adguirir
os instrumentos de trabalho,

Quando o sector colong comegou a expandir-se na Angbnia du-
rante os anos 50, a administracas obrigou os camponeses de Angfnia a
trabalharem nas machembas dos colonos.

_ A construgao de Cabora Bassa e a expansao das mifas de toatize
criarem novos postos de trabalho para os homens da Angdnia. Nao encontré-
mos ném um chefe de fanilia na Ang8nia sem histdria de trabalho assala-
riado, S .

‘Existem tres pomtos diferentes cda entrada do homem para o traba-
1ho assalariado:

1« antes ou imediatemente depois do casamento e gnguanto es-
pena herdar ou arranjar terrenos pois ainda nag tem um
fundo de poupanga para comprar meios de producgeo e argani-~

. zar o seu prdprio agregado familiar;

2. nos perfodos_ de doenga ou de crise, quandoc a familia campo-
nesa pobre nao tem um rendimepto monetério suficiente para
a sua subsist@ncia bAsica entaoc o homem recorre ao traba-
lho assalariado, geralmente sazonalj - o

3. como trabalhador agricola experiente e_permanente, traba-
lha no distrito, mantendo & sua produgac familiar , g
utilizando parte do seu salério para empregar mao de
obra assalariada na sua prépria machemba, & espera de se
estabelecer como produtor agricola especializado,



Embora haja trabalhadores de AngSnia que se fixaram na Beira, em
Maniga ou no Zimbabwe s woltarem mais As suas teryas, & malon parte dos
trabalhadores de Angfnia, e devido ks condigoes em que trabalham, con
tinuam a pensar no seu regreséo & agricultura individual e nunca como
membro de uma classe operéria, '

Na organizagao das empresas capitalistes agrfcolas na Angbnia,
a semi~-proletarizacgao manifestava-se nos seguintes aspectos: :

- p efectivo de trabalhadores permanentes ficava limitado ao
minimo de trabalhadores qualificados, muitas vezes familia-
res ou outros colonos, sendo a‘méo de obra nao qualificada
recrutada apenas sazonalmente. Assim os salérios eram
pagos apenas pelas jornas realmente necessérias, e a admi-
nistracaoc colonial gérantia gue os sazonais fossem recruta-
dos na altura devida. Na Angénia o recrutamento era geral-
mente organizado através do chefe de posto da localidade,
embora alguns dos colonos mais poderosos, teal como o dono
da €asa’Agricola, tratassem deste assunto directamente com os

r‘égulﬂsu TR i

~ A direcgao e responsabilizagao perante a organizageo quoti-
diana do trabalho era garantida pelo colono e pelo pequeno

- grupo de trabalhadores permanentes, Neste sistema, assumiam
import@ncia, os capatazes, geralmenté originérios de Angénia,
os quals respondiam perante o colono, pelo trabalho do grupo
dos sazonais que controlavam e disciplinavem. Trabalham nas
blocos do CAIA, ex-capatazes com 25 anos de experi@ncia
nagquela terra.
Assim o colono conseguia manter onganizada e disciplinada
a sua farga de trabalho enguanto que os trabalbadores de
cempo ficavam profundamente separados da organizagao do’seu
trabalho e pouco qualificados, portanto, para o dirigir.

- as condicoes de vida e de trabalho mantinham a 1igagau neces-—-
séria entre’c trabalhador agrério assalariado e a sua macham-
ba familiar, 0 nfvel salarial nao permitia o trabalbadof sus-
tentar a sua familia exclusivamente com o seu vencimento.
Muitos dos ex-traebalbadores que entrevistémos ganhaven
250800 por m@s em 1974, nas mgchembas dos colonos. As con-
digoes de alojamento também nao permitiam a instalagao da
famflia no local de trabalho: existiom s6 algumas casas
para os trabalhadores permanentes, existiem para os traba*
lhadores sazonais, pocllgas, barracas, um armazém ou nada,

Os colonos contavam com o apoio politico para contratar
trebalhadores apenas nos momentos de ponta. Os que tinham

loja tentavam atrair trabalhadorés pelo abastecimento sazonal
em bens que faltavam ao camponf@s.

Explicando o sucesso que Herminio Rodrigues tinha em Tsangano,
localidade menos povoada de Angfnia, o seu ex-chefe cle pyagggao
dizia que ayo pargue aloja era a melhor abastecida do dis to.



Assim, quando o CAIA se formou, a partir das machambas aban-
donadas dos colonos do distrito, herdou a estrutura de clas-
se ta semlmpruletarlzagao tanto na organizagao da vida das
famIlias camponesas que constituem a principal reserva de
mao~cle—obra do’CAIA, como na sua prépria DPQ&NlZﬂQ?ﬂ inter-
na da pradugaa. Desde a Independ@pcia grande mudangas se

tem verificado no CAIA, contudo nao se tem enfrentado  ci-
. rectamente o problema da semi-proletarizagao, e como tal,

as medidas tomadas tém, em certa medida, aumentado a escala
deste problema,

A decisao de vocacionar o sector agrério nesta érea, essen-
cialmente para_a produgao de milho, suprimindo a diversi-
dade da produgao nos sectores peculrio e hcrticola, que ca
racterizava as empresas dos colonos, levou a uma procura
mais irregular ce trabalhadores, Isso porque as condlgmes
necessérias para a mecanizagao da colheita e das sachas
quimicas nunca foram contemplacdas no fornecimento dos fac-
tores de produgao e na organizagao interna do Complexo.

Como a viragem para a monocultura foi acompanhacda por um
aumento grande de &reas cultivadas, a escala de recrutamento
gde sazonalis cresceu daqprmpur01mnalmente, agudizando a crise
de recrutamento, do alojamento e do‘abastecimento j& sentido
nos primeiros anos da Independ@ncia,

Neste relatério pretendemos argumentar gue o problema de
recrutamento de sazanais ¢ um elemento da estrutura geral

de senlunrmletarlzagao que‘deve ser Ultrapassada na orga-
nizagao da classe operéria., Consideramos gue uma ofensiva
imediata e directa contra este sistema ¢ .uma’exig@ncia ur-
gente para o avango do sector estatal agrério,

Por outras palavras, j& nao se pode tratar o problema da
forga de trabalho como factor residual, a ser resolvido
quando a prnducam e produtividade forgm consolidacdas.,

Pelg onntr&rlo, 0 avango na arganxzugao da classe ¢ uma con=
dlgao para o avanco da produqab e existem passos imediatos
@ ser realizados, para avangar.

Resumo _do  Relatdrio

Nas secgaes que se seguem, descrevem-se seis pr&ticas actuais
do CAIA, que reforgam a estrutura da semi-~proletarizagao, analisando-se
as suas consequ@ncias para a pradugao e produtividade do‘Complexo, e
apresentam=-se medidas que devem ser tomadas para avangar,

Trata—-se de ultrapassar os seguintes problemas:

- Na definigao dos nlanos de produgém, guer a nfvel do Minis-
tério, quer a nivel da Empresa, a forga de trabalho & fac-
tor dependente, programado em fungao das metas desejadas
qualquer que seja a sua disponibilidade real,



Na arganizagan quotidiana do processo de trabalho existe uma
1mprnv1sacaa gue divide os diversos grupos de trabalhadores,
impossibilitandn a sua respansablllzaQaa perante o trabwlho,
e torna impossfvel a sua partlclpacao na planifica cao do
mesmo,

0 processo de planificagao centralizada esté tao desligado
do Processn real de trabalho que impossibilita que a plani-
ficagao, o registo e o controlo, sejam 1nstrumentoa de in-
tegragao dos trabalhadores na mrgqnlzagao do trabelho,

A pollitica de formaqao da forca de trabalho quallficad; é
vista essencialmente em termos da sua 1mp0rtagac 0 gue leva
a um fraco protesso de formaegao dos trabalhadares existen-
tes na Empresa, h

A organizegao das condigoes de Vldﬂ dos trabalhadores dentro
da Empresa requer e reforga & sua erigntagan para a agri-
cultura familiar (ou privada).

As estruturas polftices do Complexo nao t&m tarefas concretas
porque nac tém linha de orientagao sobre os passos a serem
realizecdos na transfarmagao socialista da Empresa.



i

T, PLANIFICAR A FORCA DE TRABALHO DO CAIA

ki

Pr&tica actual: No processo de elaburagao dos planos de pro-
dugeo - guer ao nivel do Ministério, quer ao
nivel do CAIN - a forga'de trabalho é trata-
da como factor residual: - quer dizer, a pro-
cura para a forga de trabalho é decduzida das
metas com base gm fichas técnicas sem qual-

uer considerdgao da sua disponfbilidade
?Gfertn] real,

Alternativa : A disponibilidace da forga de traobalho -~ quer
pemanente , cler sazonal - deve ser tratada
como factor essencial e 11m1tantc na elabora-

: Qﬂm dos planos de producao, asseguruncu assim
. que a "falta de mao de obra" nao torna a ser
' cada vez a "calamidade hatural", que impede
o cumprimento das metas,

Il ¢

. A planificacao ideal da U,D,A,

Tentativas de responder, nos anos '75 e '76, ‘ foram marcadas
pelas situagoes criadas pelo abandono das propriedaces., N partir de
Fevereiro dc‘??lnlcia—se uma planlflcagao rigorosa , campanha por cam—
panhay .com: a atribuigao de metas, célculo das necessidades e diwulga-
gao duma metodologia de planlficagaa por brigadas provenientes do ilinis-
"tério (de DINDPROC em 1976, do Departamento de Planificagac do Ministé-
rio da Agricultura, até 1978; e da UDA a partir de 1979), Assim a com—

panha dé 81/82, alvo deste trabalho, representa a qulnta campanha deste
sistema.

: Nesta expsri@ncia, as metas sempre constituiram a base do pro-
cesso de planmf1cagao, c foram determinadas a nfvel’ nacional em fungao
das necessidades para mllmentagau e para, cxpmrtqgao. A partir dessas
metas a Dlanlfloag ao distribuiu as metas de divefsas culturas pelas
unidades de produgao (incluinto o prépric CAIA ). Segue—sc um levanta-
mento dos Parques de M&guinas: = os tractorecs em ﬁnerageo, as necessi-
dades de pegas e sobressalentes, c:t:mhus'l:ivﬂl, etc, Ném disso, calcula-
-se as necessidhdes dos restantes insumos: - sementes, .adubos, pestici-
das, herbicidas,




n~ -
Ns encomendas de importagao eram feitas com meses de anteced@ncia por
forma a se assegurar gue estes insumos estivessem disponiveis a tempo,
dentro do ciclo da produgao,

Embora que g homem constitua o factor central e determinante
ng Processo de pmdugao, existe um contraste enorme entre a planifica-
gao rigorosa dos insumos materiais e a planificagao da forga de traba-
lho, e isto particularmente (mas nao sﬁ) no que respeita aos trabalha-
dores agro-pecuérios,

Com base nas normas técnicas estipuladas pela UDA, ¢alcula-se
as Jjornas necessérias ao longo da campanha [de m@s por mé@s) *, Comple-
tam—~se as fichas do "célculo matematico" dos trabalhadores permanentes
e eventuals necessfrios, contando que,

3 sazonais = 1 permanente

Este chlculo - tao matemdtico que & ~ nao serve para organi-—
zar o recrutamento, e apenas pode servir como indicador contabilistico
para uma’'estimativa das necessidades financeiras para o pagamento dos
salérios,

: A UDA planifica portanto, a procura para a sua forga de tra—
balho sem tomar em conta a sua disponibilidade real sobre os altos e
baixos do ciclo de produgao, gue no caso to LCATA, sao bastante fFlutu—
antes por causa da pr&tica de monocultura, Nlém disso, a nfvel do Go-
verno de Tete e do distrito de Angénia afirma-se que o CAIN nao indica
com a devida enteced@ncia, o ndmero de trabalhadores gue 800 necessﬁr105
para a campanha, e que portanto nao permite a mablllzagao prévia dos
trabalhadores.

A "falta de trabalhadores", & focada nela ditecgac do TAIA,
como up dos problemas encontrados ao longo da cémpanha, O argumentn da
direcgao pode scr resumido da seguinte maneira:

"Na Angbnia a ponulagac adulta masculina supera as necessicda—
des em termos de ndmero de trgbalhadores que o CNAIN precisa
na sua campanha, € portanto nao devia ser diffcil resolver
o problema da mao-de-obra, Contudo, o traebalhador agro-pecu=
ario sé procura trabalho durante poucos dias (311ua algumas
excepgoes), e portanto; a oferta da sua forga de trabalho &
erética e omprevisfvel, O facto das lojas do CAIN terem’
falta de bens de consumo agrava este problema ainda mals,
porque uma loja bem aebastecida podia ser um incentivo para
esses trabalhadores ficarem mais tempo“

(*) O grafico 1, mostra a procura para o trabalho agro-pecuério em
termos de jornas/m@s para o Complexo Agro--Industrial de AngSnia
(na campanha 81/82).
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Como define entaoc o CAIA o seu problema? Na base deste resumo
da anflise feita pela dlrecgao podemos deduzir qual é a cancepgao que o
CAIA tom da naturcza cda sua forga de trabalhoj .

1. A populagao adulta masculina = disponibilidade de forga
de trabalhoy e portanto & suficientc conhece-la quantita
tivemente para concluir que existc uma oferta suficiente.

2, Esta mao-do~-obra — embora disponfvel - caractcriza-se pela
sua_eventualidade' como sua caracteristica 1nerenta (por
razoes cifercntes: como, quererem ganhar o suficiente sd
para comprar na loja aguilo guc precisem; falta de uma
disciplina de classe operfria plenamente desenvolvida e
portanto com hAbitos e comportamentos ainda determinados
pelas suas ralzes na economia dita tradicional, Btc).

Dal resulta que a falta de mao—de—obra na CAINA & o produto da
eventualidade da sua forga de trabalho, caracterlstica inerente da na-

turcza pouco desenvolvida destes trabalhadores y O Que conduz a
crises crdnicas ¢ imprevisiveis na produgao, como se fossem calamlda-

des naturais fora do alcance da planiflcaguo.

Neste capftulo queremos argumentar que a teoria Dxposta pela
direcgao dg CAIN, e gue est& tembém na base da glﬂnlflcagao ca UDNh, €
erraca € nao permlte avangar com uma planificagac real da forga de
trabalho e da sua integragao no processo produtivo,

0 problema real reside em reconhecer a forga de trabalhD do
CAIN como uma forga de trabalho migrante, formada na base da sua réla-
cao com a agricultura familiar no contexto ¢o capitalismo colonial,

Para planificar a forga de trabalho ¢ necessério analisar a
relagao dinfimica entre trabalho assalariado o agrlnultura familiar, e
procurar um camifho para a progressiva ellm?nagaa do sistema de tra-
balho migratdrio, A Elanlflcagam "idealista" da UDA nao considera a
natureza dessa relagao entre trabalho assalariado e agricultura famili-
ar na Angdnia, e isto ekplica o porqué de uma p11n1f101§00 implicar,
logo de infcio, faltas.

A falta de mao-te-~obra

N Dl@nlflCanO da UDN em relagao & forga de_trabalho reduz-
-SC a umé nlanlflcagaa da procura, de m@s a. mes, de mao~-cde-obra* agro--
pecufiria, Implfcita neste método de planlflcagao, estd a hip6tese de
que existe uma reserva ampla de mao-de-obra disponfvel em cada perfodo
do ano produtivo, - isto &, existe uha oferta eléstica de-forga de
trabalho ... sobre o ciclo de produgacs.
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Os graficos 2 e 3 comparam a distribuigzo de jornas de tra-
balho agro-pecufrio tal como foi planificado pela UDA, por um ladéb, e
o padrac real (nos primeiros 10 meses da campanha) por outro lado,
Com base nestes grAficos, podemos constacter que:

1. o padrao real tem muito menos flexibilidade do que o pa
drac planificado, (#*)" =

2. neste perfodo a falta de mac-de-obra verifica-se nos meses
tle ponta - Novembro e Dezembro - , enquanto que em todos
os’outros meses o ndmero real é maior do que o planifice-
do, (-K--}E") )

3. em geral, as jornas reais sto bastante em excesso cdo gue
a jorna plmni?icada: sobre 10 meses um excesso de 284,076
Jornas, ou, seja b mais dp que planificado para esses
meses, e tam mais de 34% cdo gue planificaclo para toda
a campanha. ;

0 plano existe portanto, sogente no papel: nem em termos de
nfmeros totals, nem ep termos do padrao ao longo do ciclo de produgac
pocdiemos verificar gualquer coincid@peia entre o munde planificado € a
rgaﬁigade na campanha, Quais as razoes parauma diverg@ncia teo pronun-—
claday

0 quadro a seguir mostra~nos uma comparaqao entre os_calendi-
rios agricolas no sector familiar e no CAIA para o milho, feijao e
batata. Com base negse guadro podemos compreender as divergtneclas no~
tadas éntre os padroes de utilizagao de mao-tde~obrg no plano e na rea-
lidade, Os trabalhadores agro-pecuérios do CAIA, sao campoheses~operéri-
os na mecida que mant@m a sua base na agricultura faniliar, Existe por-
tanto um conflito entre as necessidacles em termos de exigéncigs’de tra-
balho ng agricultura familiar nas culturas de milho e de feijao. Por
isso, nao somente 6 impossfvel recrutar um némero elevado de trabalha-
dores nos meses de Novembro e Dezembro, mas também, verificé-se que nes—

ses meses a oferta real é a mais baixa de toda a campanha.

- m N M

St

(*} Nota estatfstica: o coeficiente de variagao (=desvio padrac/
média) & igual a 74% no plano e 14% na realidade. Nota-se nao
sémente, menor flexibilidade no padreac real, mas também o
facto dos altos e baixos serem diférentes no padrac real e no

planificado: o coeficiente de correlagao em terpos cle ordem
rank) @& igual a 37%, o gue & estafisticapente nao.significa-
ivo, De.facto, a yariagao, no padrao planificado nao explica
%'vara.a 231 no padrao real (o coeficiente de determinagao
.= 9 .

[**) 0 facto da informagﬁn sobre os meses ce Julho e de Ngosto
faltar no gr&fico nao altera os resultados gue descrevemos
aqui, Desde que se trate do perfodo da colheita, os ndmeros
dg jirnas permanecem altds ey devido ao atraso na colheita, . |
nac fem baixar em Agosto, Portanto, as percentagens dogas
podem ser interpretadas como sub-estimativas de situagao real.
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Apeser da gama de culturas ser muito meis extensiva limita-se & mostrer apenas o celendéric para Milho, Betate,e Feijeo.
0 milho e feijeo san, em muito, s cultures meis exigentes de trabelho no Sector Familisr, Segundo o CAILA, o milho e & bate-
te exigem 73% dos dies de trabslho plenificedos.

0 sinel § mostre cs atrasos no CAIA des Gperagges cultureis. Uns sgo resultaco de problemes da emprese: orgéniser 8s
lavouras a tempo e chugeda oportuné dos insumos. Outros, como se argumenté no texto, seo resultados do conflito entre o ple-
no do CAIA e es exigficias de trabelho na egricultura faemilier do prfprio Distrito de onde provém & grande meioria dos tra-
belhadores.

MILHO SET ouT NOV DEZ JAN FEV MAR ABR MATI JUN JUL AGOD
0 Sector (=== lavours ——)(sement.)( sacha =) ( colheite )
Femilier
sementeira - {
CATA: pleno gradegem sacHA ) ( .
~ ~——colheite ——)
ideel - Sede |(——il8voura =) (eadubsgao ” ®
ebr. sulcos (— edubageo —)
monde guim,
lev,)
CAIA: reel , §§8§88§88§8§8§88¢88 _ ,_
. §§§8§§88§8§ sementeire e adubggeo )
UrMitlsnne {12 sache) neo se completa
§ §§8§8§8 8 (22 seche) §§ §§§ § (colheite)
FETJAO SET ouT NOV DEZ JAN FEV MAR ABR MAT JUN JUL AGOD
t 2
gar?ggil;; (= levoura —) (sement,)( SEChE =) (colheite )
CAIA:plano .
S oat = Gadks (Lavoura ) (sementeira) (seche) ( colheita )
CAIA: real , lavoure sacha
U.P.Metissse §§§8§8§§ 8§ ( sement.) § §§§ §§ (colheite)
BATATA SET ouT Nov DEZ JAN FEV MAR ABR MAL JUN JUL AGOD
] d
CATAR plsna  |v evoure) g
idesl - Sede abr.sulcos :
mond.qufm.) (-—— tretamentos ——)( colheita )
CATIA: real §§6§88§8§8§§ (edubegao )
U, P, Motiesse §56586886888 (amontoa)  §§§8§( colheite )

* 0s d=dos scbre E.Bxecuggo cas operagges foram tiredos dos relatfrios da U.P. e néo sao sempre completos.



0 padrao real portanto girasa em relagac ao padrac planifi-
cado e dessa forma produz flutuagoes muito menos pronunciadas. Nos
tempos em que a agricultura familiar tem menos necessicdades de trabea-
1ho recupere-se o "tempo perdido" no ciclo-de produgac’de CAIA com
resultados nefastos em termos do redimento das culturas,

A\ disponibilidage de forga de trabalho nEQ é uma questam mera-
mente de "contar cebegas e esperar que a mebilizagamo resclva a proble-
ma » A heranca do sistema de trabalhe migratério faz que exista uma
relagao forte entre a oferta de trabalho gssalariado e as gxig@ncias
da agricyltura familiar., Negar essa relagao procuz um pedrac real de
utilizacao de forga de trabalho caracterizacdo por falta de certos - -
norfodos, atrasos, baixos rendimentos das culturas e prejufzo finan-
ceiro,

A eventualidade da forga de trabalho agro;pecu&rio

_ A direcgao da empresa afirmava, bastantes vezes, que o tra-
balhador agro-pecuério sd quer trabalbar durante alguns dias, e portan-—
to a oferta da sua forga de trabalho; para a grande maioria, & essencial-
mentauimprevisivel e erética, E diffcil verificar esta hip6tese com
datlos concretos porgue o sistema de registo e controlc do trabalho
desses trabalhadotes ostd também baseado naguela hipdtese de forca de
trabalho gventual,

De facto, o @nico sistema de registo que existe - quer paga
os trabalhadores permanentes (%), quer para os eventuais - é o cartao
de registo mensal com o némero de dias de trabalho, e cada m@s emité-
-SE um noyo cartan sem continuidade de idgntificagan do trabalhador,
Este cartao constitui assim a dnica ligagao administrativa entre o tra-
balhador e a empresa, e renovando-se todos_os meses o cartao, parte-
~se cda hipdtese que o 'novo' trabalhador nao_tem histdria nem futuro
com a emprésa, porgue nao se faz nenhuma tentativa de identificar o
trabalbador ao,longo da sua vida como operério da empresa.

Podemos porém, verificar a regularidade no trabalho ém termos
de dias de trabalho, por m@s, a partir das falhas de paggmento. Para
esta verificagao, utilizAmos o caso da Unidade de Produgao de Matiasse
no CAIA, De Setembro a Junho calculémos a média mensal cdos dias de
trabalho para os trabalhadores agro-pecuérios, e obtivemos a seguinte
sequ@ncia:

5 0 N D .. oF o+ M A y J

o2 99 925 25 22 272 265 28 26 29

(%) Na Empresa CAIA existe uma categorig informal de trabalhadores
agro-pecudrios pefmanentes embora nao estejam integracos no
guadro de pessocal, Em principio, um trabalhador agrb—-pecuéirio
& permmanente quando trabalha h& mals do gue seis meses na
empresas
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Claro que existem Variagges baétante grandes entre trabalha-
dores, mas o resultado de uma média geral de 5 significa que a maio-—
{é% dfgjtrabalhadnres tem um ritmo ce trabalho Dastante alto e regu--

! Dentro do grupo de trabalhadores agro--pecuérios pademoi dis—
tinguir os pemanentes e os eventuais: -_esta tistingao € menos mpor-

tante do que parece & primeira vista, pois que ha pgética real a empre-
sa trata estes dois grupos como se fbsse um grupo s6 - os eventuais.,

0 critério para distingui~los também parece bastante confuso: - consi-

dera-se um trabalhador como sendo permanenge guando trebalha ¥ mals que
seis meses na empiesa. Mas este critério nao é aplicado com muita con-

sistBnecia, , porque:

« & empresa como nac sabe quem 3A trebalikou dupante seis
meses pois ambos, eventuais e permangntes, sao 'registados’
, s mensalmente através dos seus cartoes;

. e portanto, a eplicagac_do critério depende dos chefes ao
nivel dos blotos, pelotoes e brigadas que conhegam os sgeus
trebalhadores, B a este nfwel que existe um sistema infor—
mal que erticula o dualismo entre eventuais e permanentes,
e que engloba um conjunto de arranjos informéis para os
permanentes em termos de folgas, férias, etc,

Na U.P. ce Matiasse podemos verificar uma diferenga em termos’
de regulariadacde no trabalho mensal entre os permanentes e os eventuais.
Para sete meses (Setembro a Mergo), para os quais temos daros, verifi-
camos as seguintes médias mensals para ambos os gruposi

8 0 N D J FoooM
PERMANENTES 28 29 25 26 29 29 27 (cias/ués)
EVENTUAIS 15 28 28 19 22 22 21 (dias/mes)

podendo concluir que a médié € mals baixa para os eventuals e tambdm
sujeita a variagoes maiores, (%)

(%) Pate toda a empresa a sequéncia era: 24/28/27/25{27/22/27/28/
27/27 com'média‘geral = 27, o que confirma as conclusoes tiradas
com base m UIFI de Nhtiflssa.

(3ex) Nota estatfstica; emédia (permanentes) 27,5 (sobre 7 meses)

‘desvio padrac (" = 145
omécia (eventuais = 22
desvio padrao (" = 4,6

A amostra permite mostrar que‘'a diferenga entre as médias 6
estatisticamente gignificante:
?’g = 2,9 > 2,45 (= valor critico de t com 6 graus

’ * de liberdade e probabilidade =0,95)

t =
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0 gr&fico 4 mostra o ndmero dos permanentes e dos eventuais
ao longo de 7 mesesy e também o total dos trabalhadores em 10 meses
na U.P, de Matlasse, Tomatide em conta a predominf@incia dos permanentes
e as altas médias en termos de dias-trabalho por mes, podemos coneluir
gue na sua maioria a perman@ncila dos trabalhadores agro-pecufrios é
bastante alta numa base mensals (%) '

_ Infelizmente, o sistema de registo e controlo nao nos permite
verificar a regularidace dos trabalhadorés agro-pecuérios ao longo dos
meses de cada campanha e de ano para apo. S6 temos algumas entrevistas
com trgbalhadores da unidade de produgeo Matiagse, e o seu némero reci-
zido nao permite uma estimativa com uma precisao suficientemente alta,

No total, temos 60 entrevistas com os dadgs relevantcs - das
udis 28 eram de trabalhadoreg que desempenham fungoes de supervisao
Echefes de brigadas, de pelotoes, do bloco), técnicos (tracturistas,
bombeiros), alguns guarcéas, e 32 jornaleiros sem gualificagao ou res—
ponsabilidades especials,

Do primeiro grupo entrevistado podemos anotar gue o padrao de
emprego era muito regular (o que se podia esperar), -~ a meioria eram
permanentés num sentido real -, embora 11 fossem epventuals de clas-
sificagan. No que respeita ao segundo grupo; 19 trabalhatlores mais de
9 meses no Gltimo ano (dos quais 16 entre 11 a 12 meses). (%)

[*) Podemos anotar que as Flutuagﬁes em termos de nmeros de mBs
a mBs nao sao muito diferentes para ambos os grupos (o coefi-
ciente de variagao é igual a 35k para os permanentes é a.1%
para os eventuais (%), o que nao & muito diferente). A queca
relativa co nédmero dos eventuals € o crescimento relativo co
ndmero de permanentes pode implicar que alguns trabalhadores
muclem cde grupo de eventuais para os permanentes. Contudo, nao
& posstvel verificar isto pois nao hA nenhum registo da histé-
ria de’'cada trabalhador (nesse caso, o mes passado j& & his-
téria).

(%) Temos sempre ce ter em atengao que deduzimos percentagens com
base em pequenas amostras, A nossa amostra s8 permite afirmar
qgue a percentagem real se situa entre az% e 76% [para os tra-
balbadores gue trabalheram mais do que nove meses no ¢ltimo
ano) cop 950 de probabilidades. Mesmo assim, essa amostra dé
indicagoes que a regularidadle de trabalho & bastante alta para
a maloria ros trabalhadores,

(s%%) Para o mesmd perfodo - o coeficiente de variagao do total 8
igual a 18%.
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Portanto, podemos concluir desta anfilise que o pacrac de cm-
prego dos trabalhadores agro~pecuérios nao 8 tao erdtico c 1mprev15ival
como a direcgao da empresa e a prépria an pretendem. 0 problema princi-

pal reside no facto de que, nem a empresa, nem a UDA, tomam em conta
uma realidade social gue determina a natureza ca forga de—trabalha e
que tem que constltulr o ponto de partida na planlf101§am da forga de
trabalho: a ligagao estreita que existe entre o trabalho assalariado e
a agricultura familiar dentro do contexto do sistema de trabalho migra-
t6rio, Paratransfnmwmu‘esta ‘relagao é preciso conhoce—la, e dessa forma
integrar a planificagao da forga de trabalho na nlanificagao ‘tas mctas
(cnma elemento determinante na organlzagao do processo de trabalhn) da
ratagao das culturas, etc, E prectiso um sistema de reglsto e controlo
da Farga de trabalho gue permite planlflcar a, sua utlllzaqao racional,
~ nao através de contas fictlcias de 3 =:1, mas com base numa realldade
social determinada ‘& com objectivo de transformé-la. '

0 sistema de reglsto e controlo existente toma cnma ponto de
partida a euentualldade e nao procura fornecer. uma base para transfor-
mé&-la. A.8nica ligagao que existe entre a grande mailoria dos trabalha-
dores ¢ a empresa é um cartao no qual se éponta os dias de trabalho do
m@s em curso., Acaba o mls, acaba o cartao, Novo més, novo cartau* isto
nao permite conhecer o trabalhador, identificd-lo, seguir a sua hist6e

ria de trabalho, planificar o avango do seu trabalho através da cxperl—'z_

ncia e da formagao.

Este sistema nao permite pois a planlflcagac real da Forga de
trabalho, perpite sim uma crganlzagao "ad hog", baseada em arranjos
informals e nao planificados, Assim a eventualidade nao ¢ uma cafgt~

tertsticg,do trabalhador em si, mas ao contrério, duma organizacao cde
Etrabalho nao planlflcada, ou sega, euentug .

Planificar a Fbrga.daltfabg;ho.= especificarrbedidas de passoal?

Da anﬁlisc anterior podemos dedu21r uma caréacterdstica mois
geral da metodplogia de planificagau do CAIN e da UDA. O processo de
DlaﬂiflCaQED aparece como uma questao de asneclflcar 0S recursos neces—

sérios jpara cumprir as meétas, e nao como determlnagao das metﬁs a Eartlr;f

dos recursos disponfveis, ; 5y

. Nssipn, no caso da forga de trabalho agro~pecuér1a vcrlflcamns
como, a UDA e a empresa, sempre, deduziram as necessldadES de maoude—
obra com‘base nas metas dadas ccnforme as normas téeonicas fornecidas
pela UDA, Mas, todps os anos, nctamos que a"falta de trabalhadores” é.

o argumento Sue exnllca em parte 0 nao cumprimento das metas., Esta
observagau nac canduz a mudangss na forma de- p]anlficar, antes pelo
contrarlo, @ una ‘exortagao para uma mobil1zagao mais ahpla, ou Eema .
justificacao da falta de mercadorias nas lojas de BﬂIﬂ Corturio, notée
mos que o-nfmero de j de_ jornas reais foi muito em excesso do ndmero planie- -
ficado, N preccupacao com a "falta de" esconde a “questao de "u que se
faz com agueles gue estao presentes”, e portanto, coloca-~se. sEmpre 0
problema dos factores "externos" como sendo principal em relagao ao

nao cumprimento cas metas, : ; e



o A alanlficagau naoc pade partir de recursos ilimitados e nao
basta planificar & procura sem se tomar em conta a cisponibilidacde real
e a malor utlllzagao dos recursos existentes. Senao, o processo’ acaba
numa planlflcagac e desculpas para o nachumprlmento tlas metes. Uma
meta que nao & uma expressao real duma capacidacde produtiva com base
nos recursos disponfveis e contabilizados s existe no.papel e nao na
realidade, '

Neste casﬂ, s00 sempre os factores externos. que impecem o
cumprimento das metas, e nunca & organizagao do processg de trabalho a
partir dos recursos dlSDOHIUDlS. Planificat & uma questao de organiza—
van, e nao somente de elaboragao de listas.:

Isso também se verifica para o caso dos trabﬂlhﬂdares qualifi-
cados, Para a empresa CAIA, planificar a forga de trabalho’gualificada,
SlgﬂlflCa somente elabcrar uma lista de pedidos cle pessgal. O problema
mais uma vez torna a ser uma questao de "falta de", & nao uma questao
da maior utilizagao dos téenicos existgntes, - cmnstru1r com base na
SUa experiéncia e avangar a sua formagao. :

0 guadro a seguir representa as andlises,.to CATA e da UDA®
sobre as respectivas fhecessidades de peggoal QUQllflcado om comparﬂgao
com o quadro existente. E preciso anotar que o guadrs nao abrange todos
os trabalhadores qualificados pois gue- nao inclui todas as categorias,
tals como, pedreiros, carpinteiros, motoristas, ctc. Se se inclulr estas
categorias, o ndmerc te gualificados permanentes subiré até 600, ndme-
ro_aste bastante significativo.

Pessoal dos Departamentcs de Eectores Chaves até aD
‘n2vel da UP.

SECTORES E . EXISTENTE| PROPOSTA [ PROPOSTA - B-

DEPART/WENTOS . (1) | uoA (2) - |cATn (3) ] (2-1) | (3-1)
Dlroccaa e secretar, 11 g 14 - 2 =
- Delegacoes a 3 3 | =1 |=-1
IR°Emmmga 2 5 4 e 3 2
Dte Produgeo | 5 6 12 1 7
Dte Mecanizagao 67 a7 75 =20 2
Dte Obras 7 7 29 - 14
"Dt? Recursos Humanos 4 4 5 - 1
Dte Financeiro 6 9 9 i | 3
Sector Transportes 4 1 2 -3 |~-2
Sector Patrimfnic = - 2 - 2 -
D2 Aprovis. e Comerc, 22 11 27 -11. "5
U.P: Matiasse g 25 27 16 18
U:.P. Honiqueira 7 25 27 18 20
U.P. Domué 5 25 27 - 20 22
(+) (=) 153 175 252 | 22 | 99

\) Falta ou excesso para a UDA
B alta ou excesso para o CAIA

Fonte: "Proposta de Organlzagao do CNAIAY “urgo 1982 (UDA). e "Proposta
de Drganizagmo do CAIA" (CAIA),



“Com base neste guadro podemos ver que a empresa J4 tem 163 tra-
balhadores qualificados e que, conforme a UDA, precisa’de mais 22 enquan=-
to a prépria emprega CAIN prupoe mais 99. trabalhadares. Isto -mais uma. vez
reflecte a concepgad da;empresa sobre cuma rcsmluer os.problemas, o de’
pedir mals recursos, : ]

ﬂlternatiua

Coma u1mos o CATA nao conhece a. sua forga de trabalho, nao sabe

a rogulatidade e o ritmo de trabalho dos seus trabalhadores; nao conhece
a sua experitncia de trabalho ao longo ‘dos anos; e portanto nao pode _
p’anlflcar qualquer programa tle fcrmagaa que vise consolidar e auangar

experiencia dos mesmos,. Também, como veremas no capftulo a SBQU1r, e
com base neste 51stema, nao & possfvel integrar os trabalhadores na em-.
presa numa base mals permanente que permita a sua partlclpagao na. Hla-
nlflCagao e. uma nrganlzagha do processo. de trabalho mais produtlva.

Os primeiros passos a fazer * relaclonamusa com o sistema de, 4
registo e contrmlm-

1. E necessérlo identificar os trubalhadmres agrompecuérlos
para se poder seguir o seu rltmo de trabalho, a sya as-
siduidade, a sua experifncia, e!de coloch-lo hum pesto..de
trabalho fixo para assagunnrcn&:adqu1ra U cmnhaclmento
real através da prética. b

Por isso & necessério ter Fichas para cada trabalhadar,
identificé-lo através de um ndmero. e régistar, més a mesy -
o ritmo do seu epvolvimento na empresa.
Esta_identificacao ajudar& a an&lisc dos padroes. de aﬁ_.rta
de mao-ce-obra e permite colocar responsabilidades com

. base num conhecimento mais amplo da forga de trabalho.

2. E necessfrio Formallggi a categorla do trabalhador agro-
pecuéirio permanente integrancio-o dentro do quacyo de pes~
soal como pPrimelro passo_para a sua establlizagau. Desta
forma serd possivel.planificer o progresso do trabalhador
combase na aquisigao de experifncia, cursos de formagao,

etc,

3. ﬂpabar com métodos pseudo-cientificos no cllculo das neces-
sidades de forga de trabalho tal como o célculo dito mate-
Matlco gque exige contar 3 sazonals equivalentes a um pgr--
manente, e dessa forma escontler o problema das limifagoes
que a dlspon;bllldade regl da forcga de trabalho.impoe sobre

.oa planlflcagam da produgao.

4, Por isso nao basta fazer um "levantgmento" da forga de tra-
balho e depois cair nos mesmos padroes de registo e controlo,
Pelo contrério, & necessério uma reorganizagac completa das
tarefas da secgao_dé pessval para tornar a nformagao Adtil
para a planificagao, Ag fichas devem ser cotualizadas cada
vez que haja promogoes, cursos de formacas, etc,
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Com hise num novo sistema de registo e controlp da forga de
trabalho € posslvel avangar com up sistema de planificagao gue n2o pla-
nifica metas procurando Tecursos ilimitacos, mas que planifica as metas
-a _partir dos recursos disponfveis: assim a disponibilicdade real ga’forga
-¢le - raba%hn deve ser considerada como factor limitante da produgao.
Desta forma evitamgse as crises crénicas cda falta de mao-de~obra como
se fosse uma questao de calamidades naturais,

Para permitir a meior estabilizagao da forga de trabalho colo-
cam-se problemas tais como, o da mecanizagao selectiva, o da procura
de tarefas alternativas para a utilizagao da forga de trabalho agro-
pecudria fora dos meses de ponta.

] Por exemplo, neste momento as brigadas de construgao fazem
parte dum quadro de pessoal separado e reduzido cuja capacidacde & ire
riséria perante as hecessidades de albergar adequadamente mals que
4,000 trabalhadores. Ao se identificar que uma das condigoes que contri-
bui para o retiro dos trabalhadores da empresa ¢ o alojamento, porque
nao diminuir a sazonalidade, estendendo o:programa de construgao de
alojamento nos perfodos mengs intensos_da campanha? Ligada a este pro-
blema poe-se tembém a questao da rotagao de culturas e do balango entre
actividacles agrifcolas e pecufirias, :

o Nao pretendemos dizer que se trata de solugeoes fhlceis que nao
vao implicar um esforgo bastante grande por parte da empresa e da UDA,
0 nosso ponto principal 8 que, o sistema actual que planifica metas
independentemente .da disponibilidade real da forga de trabalho. sobre o
ckclo da produgao, e que ‘o faz no ‘contexto dum siskema de trabalho mi.-
gratério, do gual s8 reconhecc alguns sintomas e nao a dinfmica real
que existe entre trabalho assalariado e agricultura familiar, yesulta,
sem falha, em baixa produtividacde e baixc rendimento na produgac, em
prejulzos. financeiros da campanha. e em gastbs improdutivos clos recursos,
gue depois se explicam referindo-se a "factores externos", tal como a
chamada "eventualidade", como uma caracterfstica inerente duma classe
operéria ainda com cabega do campon@s, '




1T, A UHGANIZA@ﬁQ ACTUAL DO PROCESSO DE TRABALHO: O EXEMPLO DE MAPANGE

Mia =

Prética actual: Na nrganzzacao quotldlana do DEDGESSG de
=t ' - trabalho exlste ufa improvisagaoc que torna
impossivel a participagao dos trabalhadores
Ea planificagao e no controlo do seu tra-
alho,

A organizagaoc do prdcesso dg trabalho ao
nfvel do.bloca deve ser dirigido:per un. pla-,

'no gue resgonsabilize os trabalhadares pela i
'planlflcagan e contrnla do seu trabalhc

Alternativa: -+

' Para paderem dlrigir o seu trabalhn, os trabalhadores_do
CAIA tem que saber,como e porgue estao a trabalhay. A organizagao cde
uma_empresa agricola.cnlnnlal nunca permitia.gste tipo de engajamento -
das trabalhadores .no cnntrmlo do seu.trabalho, enquanto que a organi-
zagao de uma. empresa socialista .o exige., Actualmente, a Drganizagao .
do trabalho no campo, No CAIA, reflecte ainda a eventualidacle.que- era
a base da ecanomia, calon;al--afasta os trebalhadores- da. respansab111m=
dade perante o_seu-trabalho; torna. 1mpmsaiuel a recolha de 1nfbrmagao
sobre a prudugaﬂ' recorre a métodos de controlo individualizacdos e pou-. -
co eficientes. Nestg capitulo p;etende—se ilustrar estes’ptoblemas a
partir da organizageo da produgdo no bloco de” anande, UsP:Matiagse, e
formulayr algunsipassos no caminhu da sncialzzﬂgao . pradugao.

B
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ImprDV1sa§aD na arganlzagaa do trabalho

.::].:___ i Jl..‘:-".l

- Euentualldada na mrganlzagan dos grupos de trabalhb

v _|‘-"i

Teorlcamente ‘todos os trabalhaﬂures agrcupemuérlos san’ ag?uu :
pados num’pelotacl que &e relaciona. com, uma_érea  fixa de trabalho, um
sub-bloco; Assimios trabalhadores do pelotao conseguep:controlar-os -
resultados do’seu trabalhg e comparé-los com:a produgao ‘dos outros’
trabalhadores, Cacda’ pelotao deve ter trés brlgadas e tada brigada_15
trabalhadores fixos,. Pretende—se, deste modo, garantir uma direcgao
consistente’do trahalho, um conhecimento 'm@tuo entre os’trabalhadores
que permitsa uma:andlise critica dotrabalho de’ agda um, Em’ Hapange,
estas: relggoes fixas entre homens e 'terra nuncaisao 1mplementada§ na
organlzagaa das grupas. de- trabalha. ‘ . .

i



'0_bloco de Magange abrange tx@s sub-blocos: Abilio Leao,. Dias
E Mapange. Contudo s8& . ‘dois pelotoes que trabalham os trés sub.-
1ocos. "Assim, o pelotan nao tem nenhuma responsabilidade efectiva pe-

Einte uma determinada &rea, Os trabalhadores sao doslocados de um sube-
para outro para ajudar outraos grupos a resclverem um atrasm numa

determinada operagao.
A oompasigao dos grupes de trabalhm, quer pelutao quer briga-

aa%eé também bastante 'warifvel: as brigadas raramente t&m 15 trabalha- °
S e vas até 27: os pelotoes- frequentemente tém mais de trés brigadas.

Ademais & raro encantrar a brigada ou o pelotazo a trabalhar no seu cone
Junto s A organlzagan funcinnal é imprevlsta e condicionada pelas neces-
sidades de trabalho e do tipo de operagan em curso - colheita, rega de }
batata, pulverizegac, etc, Lo i :

0 quadro que se segue, reglsta a erganizagac do trabalho no !
bloco de Mapange no dia 22 de Julho de 1983. Manifestae-se claramente :
as caracteristicas da nrganlzaggb eventual dns'grupbs de trabalho: gran-
des brigadas, muitgs faltas, a dispersao da brigada por diversas tarefas,
a divisaoc do pelotao entre diferentss sub-blocos,

Assim nem a brigada nem o pelotdo sho capazes de planificar
0 seu trabalho e controlar os seus resultados: o trabalhador faz o que °
lhe pagam para fazer e nao se preocupa com a produtividade do seu esforgo,

No eapftulo anterlor Ja anallsémns como o sistema de recruta-
mento dos trabalhadores eventuais nao procura assegurar a sua continui-
dace no trabalhc pois que a empresa parte da hipdtese que ‘cada um dgles
oferece a’'sua forga de trabalho por perfodos curtos, dentro dum padran
1rregular. Portanto, quase sempre o trabalhador & colocado num outro
grupo e num oytro binco, sem qualguer contlnu;dade no seu trabalho.
Nessas gondigoes & claro que o 'tfabalhador nao pode partlclpar na or-
ganizagao do seu prﬁprlu trabalho. e

. g

- Improvisagac Na utilizagan-das mﬁquinas

A produtividade dos tractores, nac s8 em termos de horas tra-
balhadas mas também em toneladas produzidas,” & bastante baixa, Por um
lado, h& uma alta taxa de inoperacionalidade: em Abril e Maio de 1982
o0s registos mostram que apenas de 27 a 30 das 49 MTZ-80 da U,P. Matiasse
trabalhauan, 6-8 estavam inoperacionais e 1112 avariadas. Por outro

lado h& sobrecumprimento sem beneficio dos planos de lavoura: os hecta-
res lavrados nao correspondem 34 forga de trabalho disponfvel nas altu~
ras de ponta nem aos insumos que o blogo tem, Og dois problemas resul-
tam do facto de que a utilizagao das méguinas’nao se insere numa pla-
nificagao em conjunto do processo de pmdu;:ac.

Em qualguer produgao industrial, a manutengao das mAguinas
naa ‘é um processo improdutiyo, mas antes, ~um passo essencial da produ-
gaa. Em Mapange a organizagaa do dia de. trabalho considera a manutengao
uma actividade eventual: sé se faz quandu h& avaria; Os tractarlstas :
dividém-se em dois turnos na altura‘'de ponta das 6-12 horés e das 12-18
horas, Os mec@nicos trebalham das 7.30 até &s 17,00 horas. O tractoris-
ta verifica o nivel do 6leo, agua e combustfvel, mas o horéria nao per-
mite gualquer forma de manutengag preventiva; a mé&quina fica todo o dia
Nno campoe



INEtntal Distribuigéo de trebelhedores por operagén 1h;§:§§s - dﬁlzrng_
Brigades)de memb. | Presentes | Ausentes j T . s nos cos
p/brige- Colheits Colheita| Rege |armazensgempulveriz,|constr, ~ | .
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Bloco Mepengaz 22 de Julho de 1983,
Os dois pelotoes composgns de 8 brigedes a trabelher entre
3 sub-blocos (Abflio Leeo, Mapsnge, Dias) a dividir por 6 terefes
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Ds.macanlcns na oficina ha sede da U.P. s6 recebem as m&gquinas guanto
j& nao estao a funcionar. Teoricemente cada tractorista é responsével
pela. sua prépria mAquina, mas a nrganlzaqan em dois turnos te trabalho
e a alta taxa de inoperacionalidade anulah este regulamente: o tracto-
rista pega na méAguina que estd dispoiivel. Assim’se organiza a vida
breve de trabalho tlos tractores da,U.P. Matlasse. :

0 Chefe de Produgao:da U.P. distribui; teoricamente, as mé&=""
guinas e os tractarlstas pélos diferentes blocos, segundo as necessida-
des dos planos de produgaa. Mas nem o Chefe. de Producao nem o Chefe do
Bloco tém informagan disponivel que lhes permita ,cnordenar a lavoura
com a disponibilidade actual dos factores de produgao, mem tém a capa-
cidade para controlar o trabalho das méguinas dispersas., 0 resultado
¢ o.de dlrlglr”n trabalho dos tractoristas para maximizar & érea: lavrada
sem poder controlar a quantidade da lavoura nem a sua oportunidade.
Assim se’organiza a lavoura de &reas nunca sachadas, de terras mal
gradadas.

~ Chefia pontual e passiva

Costuma dizer—se que a direccao do CAIA & demasiado centrali-
zada na sede da Empresa, mas de factoy ela caracteriza-se pela sua evene
tualidade: intervencoes pontyals da sede, particularmente por parte
do Departamento Técnlco, gestao guotidiana, por parte dos chefes de pelow
tag e te brigada gue nad Se enguadram num plano de trabalho; inflexibi-
lidade na direcgao da UsPo e

* ' Unm exemplo do problema da centrallzagaa & o sector oficinal

da U.P, Matiasse que cohsiste num parque, um escritdrio e um.armazém
de pegas sobressalentes, A chave do armazém esté& guardacda em Ossitene,
na sede do CAIA, ESDBTEFSE 3 ou 4 dias para a chegada do encarregacdo
cam a chave, por isso Vai-se aproveitando pegas dos tractores avariadns
estacionadas no parque, Esta pré&tica,provavelmente uma resposta a0

grande problema do desvio dos stocks, s6 serve para acelerar o gésto das
das méquinas e reforga a 1mproulsagao na Drganlzagao do, trabalhn. )

Mesmo a organizagao da forga de trabalho da U.P, estd sujeita
a intervengoes sfibitas do Departamento Técnico da sede, O plano-exis~ ’
tente para os trabalhadores.de um bloco pnde facilmente ser atropelacdo,
Por exemplo, os blocos da empresa do sul da. distrito tém tempcraturas
mals séveras, e os problemas de recrutamento de maa—de—obra sao -mais
agudos, Assim o Dapartanentn Técnico faz 1nteruen§nes pontuais para
"resolver”, mandando um camlan a uma outra unidade, recolher trabalha-’
dores e 1nFarmando—os que vao trabalhar fora daguele bloco pur 15 dias.
Esta pr&tlca é CDnhBCJda como "fazer patrulha’,

Como as 1ntervengass da sede sao pontuais e respondEm normal-
mente a uma’crise qualquer, nao constituem uma dlrecgan real, do processo
de trabalho, De facto, em Mapange a maior parte da dlrecgaa quotidnaﬁa
do trabalho no campo & exercida pelos chefes de pelotao e de brigada, ,
Sao eles que encantrames a concertar pulverizadores no campo, a seleccio= .

nar sementes, a determinar empreitadas, a distribuir trabalhadores pelas
diversas tarefas do dia, Mas agém sem participar nem na planificagao
nem no controlo do seu trabalho,



" Queixam—~se de nao poderem aplicar os seus conhecimentos em-
pfricos, Disseram por: exemplo, que receberam ordéns para sgmear batetas
num terreno que, eles sabem," sao solos esgotados, Assim, nao se apura
nem se aperfeigoa a sua cepacidade t¥chicay daqueles gue de facto diri-
gem uma boa parte do trabalho de campo, .

3 - A. direcgac da WP funciona como caixa de correio, tornanda-se,
passiva e pouco flexivel na resnlugaﬂ das' crises quctidlanas da prndugao~
esté sempre & espera da sede, Assim, por exemplo:

-~ como 0 milho dum bloco estivesse a ser atacado por termitas,
fez-se o pedido do produto para o seu tratamento, Nao haven-
-do resposta espera~se ccm atitude de resignagao; -

A ? nap havia lugar 5uflclente para armazenat o milho porque 08
armazéns estavem cheios de adubo 'velho!, O chefe da U,.P,.
disse que j4 quatru vezes pedira licenga para vender o adubo
afim de esvazlar o armazém. Enquanto esperava resposta cli--
zia que nac ia tocar com receio de tomar uma decisao que,
mals tarde fosse Julgada como erraca, Contudo e porque espe=
ra com passividade, nao toma qualguer iniciativa para re-
solver o problema com nutra,salugaa tal como, montar abrigos
de pau a pigue cobertos com capim.

Métodos individuais e ineficientes de.féspunsabilizagaq .

A impruvisagao na nrganizagan co trabalho impossibilita um
controlo sccial do trabalho através do registo do plano., Recorrem-se
pois- a métodos individuais para controlar a quantidade e qualldadz de
Trabalho,

Como nao hé respunsablllzagﬁu das brigadas de trabalho perante
a sua pruduqao, o trabalho dos agrc—pecuérlus é controlado s6 na base
de empreitadas, ,

A ciEescr*lt;:au que se segue da colheita de milho em Mapanhge de
monstra a confusao inérente a esta forma de juntar método de controld
e medida de pagamento,

~ Para o controlo do cumprimento da empreitada de cada trabalha=~
dor ficam dois elementos no local do ‘'méntinho' de milho, (um-chefe de
brigada e um trabalhador agro-pecuério)., O chefe da brigada tem uma-
lista nnmlnal de todos os trabalhadores envolvidos na colheita. -Cacla
trabalhadnr deve conhecér o seu nfmero na lista nominal (porque eles
nao tém .ndmeros Tixos). Depois de encher os sacos, os trabalhadores
chegam. ao local do 'montinho'. O trabalhador em cima do monte, despe-
ja o milho e informa em voz rédpida o ndmero do trabalhador. -0 chefe de
brigada ao ouviry, marca um “"X" no registu. :

A chegada dos trabalhadores, & &s vezes em ‘grupo, e o quxiliar.
do’ chefe, numa tentetive de avangar com o trabalho, informa os nfmeros
quase sem pausa, Assim, 0s trabalhadores formem Uma bicha junto ao
chefe de brigada, sabentio que tem que haver erros, e exigem~lhe que
aponte a sua empreitada. Desta forma concentra-se um grande ndmero ce
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trabalhadores & volta do chefe, gerando confusoes. Alguns trabalhado--
res aproveitando-se da situagao, conseguem exigir que seja apontada
as empreitadas deles; sem no entanto, a terem feito. Por: autm ladao,

chega a haver casos de trabalhadores. prejudicados pela confusao.

0 tontrolo do trabalho dos tractoristas manlﬁasta a mesma
ineficiéncia, Sabe-se no CAIA que h& desvios de .combustivel, 'que os.
tractores lavrem machambas particulares, que as méquinas andem. a Fazer -
tarefas alhelas ao plano de trabalhn. N dnica forma de controlo exerci-
da 6 o registo da rodagem, o que nao‘é cumprido, pois todos os tracto-
res tlm o conta-guildmetros avariado. ’

A responsabilizagao dos trabalhadores perante o seu trabalho
requer que haja cotinas de trabalho, e uma interdepend@ncia entre
trabalhadores que torna o controlo um instrumento do seu interesse
comum, No contexto actual, a crganlzagau improvisada do trabalho do
CAIA  faz do controlo uma guerra’entre a Empresa e a aldrablce, e nesta
luta a empresa nao estd a consegyir ganhar.

Nac _aproveitemento: da informagao existente

Para poder participar na planlflcagau e no controlo do seu
trabalho, os trabalhatiores tém que possuir ifnformagao scbre as' resul-
tados do seu trabalho. A 1nfannagau, liga e permite coordenar as forgas
dos diversos grupos de trabalhadores envolvidos na produqac agricola
- do agro-pecudrioc ao contabilista. Na sede do: CAIA, em Ossitene, h&
uma aus@ncia total de inFannagan pormenorizada sabre a produgaﬂ. Nau
esperéivamos, portanto, encontrar um processo de recolha de 1nfnn1a§au
ao nivel do bloca, No en‘tanto h& um processo diério de recolha de in-
Furmagao que actualmente nao serve ao processo de planificagao E COn-—
trole.. . ;

Por exemplo, o Departamento Técnlco nao preenchia uma das
fichas mensais da UDA ¢e "controle da sltuagao das Areas semeatas",
guando o nivel da U, P. existe a 1nfnrmagao nacessérla. Doréri, estes
mapas nao sao utilizados pela direcgam da Empresa para a tomada de’
medidas correctivas - portanto, nao fDrnecem um cuntraln operativo,
mas apenas se cumpre a tarefa de mandar as 1nFnrmagoes.

0 apontador do bloco de Mapange faz 25-30 QUIIﬂthPOS'EDT dia,
andando a pé ou & holeia, para fazer o levantamento da informagac em
cada sub-bloco, Ele recebe a lista de presengas do:chefe do pelntao,
regista o némero de mAguinas presentes no bloco- e regista o ndmero
de sacos gue cada trabalhador tré&z durante a colheita., 0 &mazenista
também aponta diariamente as entr-adas e saldas do armazém. O chefé
do blom tam umé caderneta em gue aponta as vArias tarefas do dia, -

JEsta 1nfonnagao geralmente nao & verificada, nao 8 sistema—
tizaday nao & guerdada e nao € aproveitada., A 1nfurmagao do’ apontador,
serve para a elabmragao das folhas de pagemento e, &s vezes, para con—
ferir as quan‘cldacies da colheita, O chefe do bloco prepara um relatd-
rio mensal’qgle serve de. resumo apresentado no relatdrio mensal cdo
chefe da U.P. ol

i



Mas ao nivel da U.P., a maior parte da informagao desaparece num mar de

registos 1ncampletus que: nao dao para qualquer controlo da produt1u1da-
de; da Drodugao, dos nfveis dos stocks, etc. . :

Porgue deseparece a informagao? Por um lado, o registo nao’
pode ser mals sistemético do. que o processo cde trabalho que descreue.
A 1mprmuisagac na Drganizagaa do trabalho leva necessarlamente a uma
1nFunna9au 1ncompleta e irregular. Por gutro lado, as normas provenien—
tes da direcgao central da empresa estan tao 1onge da realidade da pro-—
dugaa no blocn, que nap permiteh uma . organizacac e apruveitamento ca
1nFurmagaD realmente existente ., ;

Alternatlua N s _¢Jg

Veuse no: cmntextn de Mapange, que 1 pﬂrtlcinagan dms trabalha—.
dores na Dlaniflcagau e no controlo do seu:frabalho 'nadc & apenas um
sonho para o futuro socialismo desenuulvldu, mas antes; um passo neces-
sério ao aumento actual da praduqaa e da pmdutl\n.dade. H& algumas me--
didas que j& podem ser aplicadas para- aVangar ao_ntvel.do bloco efol .
da U P: ; : . ;

" 1. Implehentar o'sistema’ de responaabllizagén itos- pelotEes By o
_ das brigadss ‘§& epresentado pela UDA, 'O .sistema dmplica . ...
| uma gePtE Flexibilidade na colocagan dos: trabalhadores em - .

t .Fungen ‘das exigBncias: de: trabalhab mas devewse manter o

#

e elementawchaue dafresunnsablllzagau. Al S Helars

- Por isso; é. necessérin éssegurar a maior estabilidade Aa
oamposlgao dos pelotoes, Isso exige’ um sistema de régisto
que permite identificar os trabalhadéres ao longo da sua
histérig como trabalhador da empresa. Através duma tal iden=
tlflcagao € possivel assegurar que um trabalhador quue

_ligado a um bloce qualquer para o qual ele adquire a expe=
rilncia de trabalho ‘e conhega 0s responséveis e gradual- 7
‘mente fambém o grunc ‘de trabelhadcras que al trabalham.
. Cada bloco tem que controlar ‘a regul;r&dade no" trabalho
dos seus eventuais = basearwse ‘Ags. ‘que tem" melhor regula—
ridade* na.cuiucagau de ‘responsabilidades e ‘ha crescente

-,;partlcipagan. (VU LY

IB:-Deue—se pbr ‘a funcisnar um colactlvn de dlrecgao 2o nivel
‘do bluca, integrandm ‘ds chefes de pelotao e de- brigada na
gEstao planlflcada. A recolha de dados deixa de ser um con-
trule pontual e torna—se um instrumento na: anéllse da pro-
ducaoc. A Flcha_de registo de CUmprlmentD das empr91tadas,
por exemploy nao’ serviré apenas para calcular o salédrioc men—

' sal, mas tembém, ‘ters um espago para indicer o lugar onde o
trabalho foi realizado, A 1nfbrmagan podia ser transferida para
para uma ficha.de cultura do’ Bloco e sUb-bloco que regisw
ta todo o uso de map-de-obra, mé&quinas, insumos e por dl-
timo a colheita, assim permitindo o célculo econémico e
uma andlise da produtividade de trabalho de cada bloco.
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4, Programar a manutencao preventiva das miquinas no dia de

5.

trabalho dos tractoristas e dos mecfnicos, e responsabili-
zar equipas de trabalho’(mecAnico ¢ tractoristas de cada
turno) por cada mAquina,

D relatdrio mensal do chefe de bloco deve ser controlaco
pelo Conselho de Produgao, tomposto por representantes dos
diversos postos de trabalho.
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IIT. O PROGESSO DE PLANIFICAGRO: O EXEWPLO DA GAUPANHA 82-83 - .

Pr&tica Actual D actual processo_de: mlanlflcacan ao nivel
‘da empresa esté tao afastado do processo
real de trﬂbﬂlho que ‘impossibilita cue a
planificagao, o registo e o controlo sejam
instrumentos de 1ntcgragam cdos trabalhacdo-
res na organizagao do séu trabalho e no

avango da precdutividade,

0 pracesso te planlflcagao daue pormltlr
quey ao nlvel da Unidade de Prmdugan, a
planificagau consista na pragramarao das

tarefas e dos factores de nrnduran realmen-
te disponiveis para permitir aos trabalha-
dores atingir ou ultrapassar as metas (de
produgas) tragadas.

“Alternativa’ g

Para a planlflcagao ser um instrumento de transfnnmaraa da 5
organlzagan do processo. te trabalho & preciso gue, na preparacao do
planoy ‘o topo articule com a base, - engagando tupas as camadas de tra-.
balhadores na anflise da sua produgam. Por isso é preciso que o nlann
scja muito mais que um sistema que permlta chagwr .a cdlculos exactos
das_necessidades para a campanha; é precisa que_o processo ce p]am.f‘l--
cacau sega muito mals do que uma sérle de reunioes de 1nanna@aU e
orientagao. O processo de planlflcagam, de reglsto e de contriole s6 &
revolucionério na meulda em que; 0

- 0 plann organiza o trabalho e atribul nrazos e tarefas DOSs~
‘siveis de atingir;

- Q0 rngisto e o controla ‘do plano permltcm, aos trabalhadam'
res, melhorar a: organlzagan tlo Seu trabalha = nor conse-— -
“quéncia, elevar a produtividade.

O processo de preparagao do PEC 1983, foi tao afastado da
organlzagao real de produgau que minou qualquer pﬁ551b111dqdc -do plano
ser um instrumento de. direcgao e de trﬁnsfoﬂmarao. o pE S

A metodologia nao exigiu a ahAlisc da 1nfbrmagan das canpa~
nhaSEwmerlnres, € 0 plgno tornouwse uma pega ‘tio’ Jogo de negoclagoes
dos factores'de prudugao; 0 plano foi F91to totalmente dentru tlos es—
crltdrlus da sede da empresa, % S S -
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A Metodologia da Planificagao

"A nfvel da empresa agricolas Gy o T PR B
Elabora—~se um mapa de nec0551dades de Gﬂca um dos Factores
-programados .. . 2
: 0 mapa ¢ feito pr1m91ro pur cultura ou actividade.
| Este mapa deve determinar a década de fInicio de Bada'bperagac
| cultural e co seu fecho, que pernlte obter o escalunanentn de
! cada operagao cultural.
: No segunda momento, na coluna total, cifréa-se as necessldades
| . - totals de horas por méguinas ou de Jjornas.
: ' -Estabeleolda as necsssldades por cultura faz-sc o resumoc das
; . - necessidades totais de’ huras ou de jornas .
Cabe & empresa estabelecer 0s mqu1libr105 entre necessidades
e dlspbﬂlbllldades para asségurar os meios necessérios para
atingir as metag definidas",

- i

Fonte: "Sistema de Progranagao e Controle, UDA, tarco 1982,

Esta citagho exemplifica o conceito de planificagao inerente
3 metudolmgla da UDﬁ. a planlflcacao consiste no desdobramento de metas
e nao na urganizagaa dos recursos existentes num plano de trabalho.

A preparﬂgao do plano para o .PEC '83, segundo a metBUDngla do
Uvgan de tutela, a UDA, exigiu o preenchimente de uma: guantidace de .
fichas., A metodolotgia dﬂ UDA, sublinha que o controlo nao se deve. tap.
nar um instrumento burocrétlco, e que o ndmero de 1ndicadnrcs utlllw
zados depende.

1) da complexidade do sistema do prgdugaa'
2} do nfvel técnico-organizative j& alcancado;
3) da guantidade e qualidade dos quadros dlsponivels.

Contudo, o CAIA preocupou-se’ em preenchcr tuda, ﬁlém do que
pudlam actualmente preencher. As vezes, nao havia dacdos seguras para
preencher uma ficha (o capltulo II, consto¥sti a ruptura de informacao
entre a base e o tmpu) mas, nestes Casos, preensheram~se as fichas com
base em conjecturas,

a

A metodolngla elabaracla nao exige o uso de 1nforna@aa das
campanhas anteriores, disponfvel ao nfvel dos bhlocos e sub-blocos,
Trata-se de um plano 'mestre' e 'burocrAtico' que se faz nos escritéri-
os da sede da empresa, Nac & um plano due exige_a recolha de dados BF
sobre trabelhadores agro-pecuérios, a orgunlzﬂgao de trabalho, e as
normas reais de trabalho para ver se uluergem ou nao das normas esti—~
puladas nas Drlentarues da UDA, Como nao exige esta inFonnagaD, a meto-
dologia ¢a UDA nao pode contribuir para a reorganlzagan do processo de
trabalho. Por gsta razao o processo de planlficqgao nao ¢ a forga motriz
ce transfbrmagac que potencialmente podia ser.
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Planificagfo como um "Jogo de Cartas™ _ \i
: .

L verdadeiro foco do processo de planificagao no CAINA n nao’ foi
a direccao da nradugam, mas antes, a negoclagao de metas .com a UDA,
para tentar ass¢gurar insumos adequados para a campanba, A UDA, iniciw
almente propds 13,000° hectares enguanto na campanha_81-82 0" EﬂIﬁ atlngqueu e
nos det0,000 hectares, Face a esta proposta a p051gao ta Dlreccao do k
CATNg fois R, = LAl

"Para a prdxima cempanha aceitamos 13,000 ha, nao na base da
produgzo que famos obter com o que temos, mas tomo forma de,
forgar as estruturas centrais a dar-nos meios”.

Mais tarde, a seguir a uma outra distussao com a UDA, as me—
tas foram reduzidas para 8,500 ha, alnda assim, sem uma anélise roalis-
ta por parte do. CAIN da sua producan, A necessidade que a diltc@uu da
empresa sente de concorrer’para receber insumos leve-a a sobrestimar
a sua_ capacidade produtiva, Assim, logo no infcip .as flchas preenchi-
das sao falsas, 1natels; 0. plano perde 0 seu poder de dlrecgam do pro-
cesso de trabalho. :

0 ﬁfastamenfa das_Unidast cle Pruduqaa do Processo de PlénifiCagam[
A preparatﬁn tlo plano fol feita sem gualquer par‘tibibagao por

parte das UP's e blocos: tudo fol feito em algumas seménas-na sede da

empresa, N Jus%iflcagao para isso foi a falte'de tempo.:Ns fichas e

a metodologia #4 chegaram.em Junho ao EﬂIﬂ e ‘o plano devia ser apresen-

tado em Maputo no dia 3 de Julho,

Para recuperar esta falha, a Diretgao do DAIA, pretendla dis—
cutir o plann aprovada com as UP's e blocos:

"nac serd discutido na sua fase de prgﬁaragan porque a UDA
deu~nos pouco tempo para o apresentar, Porém, vamos discu--
tir o plano com as UP'S, blotgs e trabalhadores depois dele
estar aprovado, Nao vai ser FAGil pois para eos_trabairiecotes
o plano é gualguer coisa como um nanstro que nan conhecem,’
Mas far-se-& um esforgo de expllchao. Teremos :que explicar
aos préprios chefes de blocos". - .

Na aus8ncia de tal capqcidade de compreensao a prOpostﬂ da
direccac‘é que 0s trabalhadores deviam pelo menos, aprender a decorar
as metas, : : s

0 Responsével da Planlficagan explicou que, depois da apro-
vagaa tdo plano global da émpresa, ir-se-fa proceder & HEPHHTTCKD do.
plano pelas UP's e blmcms. Como indica a palavr'q repartlgao, s papcl
das UP's na planlflcagau 8 passivo: :

"Na realidude as UP's tém uma fungao meramente executura dos
planos’que vem. At@ agora nao participfnos: na clabnracac cos
planos, O Director da UP acomgénhﬁ a execugan to plano tra-
cado pelo Departamento Tdcnico,” i i

Director da U.P. Matiasse
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"de facto as metas sao Histribuidas acs blacus pelﬂ Depart
mento Técnico da sede”. ; e

Responsével de PACT. UP hatlnsse

‘ f Os resultatos deste processo, realizam as preulsoes da’ cirec~
gaﬂ' 0s trabalhacores de FTacto conhecem o plano como um monstro, uma
forca alheia sem ligagao prética com o seu trabalho quotidiano.

Alternativa

Para tornar o processo de planlflcataa um instrurento de
trananrma@aD da organlzagao do trabalho € precisu que o plamo togue
directamente a realidade da produgzo. Isso nccesslta de mudangas irig-
diatas em trés Arcas do processo de- ‘planificagao. i i

P planlficanao ao nfvel 'da UP e blotos deve’ cnn51st1r na
arganlzaqau qualitativa tie trabalho: discussao e anéllse
de como atingir as metas.

Uma reunifo com os trabalhatlores sobre a planlflcagau nao
deve ser apenas um lugar onde recebam anentagoea sobre
as dréas a serem_cu1t1Vadas e as toneladas 'a serem produ-—

Zid’ls: G

0 objectivo nao & saber decorar as metas mas antes orga-
nizar-se pgra as atingir. Por isso serao, necessfrias vé-
rias reunioes, a diversos niveis, gue. continuem ao longo
tla campanha agricnla' o controle ¢ parte intecral do prd
cesso de planlficagaa. A reallzacau ceste_processo depen«
derd da actlvagao dos Conselhos de Produgac.

2. 0 plano deve basear-se em tarefas e prazos realistas para
os trabalhadores produtivos. 0 actual plano, com a defini-
gao de normas por terefa, estd longe da realidade, gue se
‘constata no dia a dia no CAIA, 0 facto, por exemplo, de

s rque o ﬂdmeru real de Jjornas trabalhadas ultrapassa a pla-
v oo nificagao em-40%, implita que as normas jA nao servem como
c.ouia. B necessérlo que se discutam e se estabﬂlbram hovas
‘-hormas gue sirvam como bassula cfectlva na atrlbulPao de
tarefas. Para a cuncretlzagac 'do’ plano ‘seria dtil que a
dlstribu1gau das metas pelos sub-blocos e o controlo dos
resultados sejam Feltos pela dxrecram da.UP em conjunto
com os outros niveis da chefia - até aos chefes de brigadas

3« 0 controlo e o registo da 1nFonnanao deve ter fungao real
na’ prcparagaa e no controlo do plano. Issp implica siste—
matizar, por rotina, as informegoes recolhidas pelos apon-

tadores, armazenistas, Departamento de PACT_ao nivel da
UP, e_Departamentos de Planificagao; Produgac, e Comercia—
lizagan ao nIvel da sede da empresa.

o



Neste momento, verifica-se gue na actualidade h& apontamentos
ep abundancia, mas sem se relacionarem em fungao do_controlo da execu.-
gao do plano, E necessério iniciar esta dlscrlmlnarao sem a gqual &
cdfficil ideftificar problemas gue exigem alterarocs no plano ao longo
tla campanha.

: E preciso guestionar cuidadosamente os porqus dé cada regis-
to: o seu conteddo, quem & que deve fazB-lo, o seu destino,

Os novos ra istos designados pela UDA deviam ser discutidos
ap8s um periodo de tica, Se a ficha de controle de tractores depende
do gontasqu1ldmetrna gue nao funciona na grande maioria'das méguinas,
cntao gugis as sugestoes para ultrapassar esta 51tua§ao' aceltar com
resignagao, deixando em branco as colunas das fichas ou mecdir freas
trabalhadas7 Se o, actual esquema de registos de tarefas empreitadag
cria confusoes, nac seré possivel propbr outro a partir da discussao,
ao nivel do sub-bloco, com base na sua experi@ncia actual?

Os apontamentos sobre o uso de factores de DrodUQBD recolhi-
dos actualmente ao nivel dos blocos podem ser acumulados e sistematiza-
dos ao longo da cagpanha permitindo aos trabalhadores, aos chefes ce
brigada e de pelotao discutir os nfueis de rcntabllldqcb e produtivi-
dade que elas atingiram, A 1ntegragao dos trabalhacores no processo de
plqnlficaqao, depende da llgagao estreita entre o trabalho produtivo
e o registo feito no controle da execugao do plano,
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IV. A FORMAGAD DA FORGA DE TRABALHD

| | : | ._

s
T

. i e : ' ]
Prética Actual : A politica de formegao da forga de trabalho
o ! gualificada & essencialmente a sua importa—
“i Gao de fora da empresa, o que conduz a.um.
{ débil processo de formagao interna.

Alternativa . : A empresa deve assumir a tarefa de melhora-
B ; mento imediato das qualifica¢oes técnicas
A | dos trabalhadores existentes, ;

]

Caracterizacao da pnlitiba existente de formacao &7 g F !

- : =3
| : = . =

(1) A pro amachb de falta de trabalhadores qualificados nos planos
daP.qugTﬁé_Em: e e e e S

"comg & que os tolonos, cop menos teryxa, mengs equipamento
e menos pessoal faziam mals do que nos hoje" i

Chefe dum pelntED. CAIA 1982 =

¢

. Estas palavpas podem servir como abertura de um debate polé-
mico, Claro gque, j& nao se trata de um conjunto cde machambas de colonos
que tinham um minimo de investimentos e exploravam,ao méximo a sua Fore
Ea de trabalho camponesa; hoje.em dia trata-se dg Um Complexo Agro-
ndustrial numa fase de crescimento e consolidagao. Contudo, o que &
certo & que nestas terras de Argénia nunca houve proporcionalmente
tantos engenheiros, agrénomos, técnicos superiores e médios, copo agora
exlstem., Ademais, os planos dgo CAIA e da UDA apresentam uma visao de’
progresso que exige a afectagao de mais e mals técnicos qualificados.

D CAIA e a UDA, independentemente, fizeram os seus célculos
das necessidades reais da empresa em novos gquadros. Ao considerar as
categorias: técricos superiores, “técnicos rédios, técnicos bésicos e
pessoas com a 98 classe, fizetam um levantamento, departamento por de-—
partamento, sector por sector, Ver quadro em anexo. '

A diverg®ncia entre o actual efectivo e o pretendido & notéyel,
como também € a diferenga entre a andlise’dd CAIA e da UDA, Na situagao
de caréncia deste nivel de quadros na R.P.M., estas andlises tornam-se
em pedidos & Direcgao de Recursos Humanos do Ministério da Agricultura,
e 1& se juntam cem outros pedidos, para os quajs haveréd desisoes tomadas
sobre prioridades, Assim haverd uma distribuigaoc, ano por ano, dos qua-
tros que acabam os cursos nas escolas b&sicas agrérias, elementares,
institutos e da universidade, P



QUADRD A" nmmgﬁmo D0 PESSDAL @?Hﬂg& NO_CATA (existente, proposta do CAIA, proposta-da cca POR

_umHanEHm SECTORES NA SEDE :
opre | oooan| TR ere | secreTy/ o e |MECANTZA- | - osmas . |FECURSDS | contag./ | s
R0 leconovzon | pronugRo | Aowinzet. ) GRS huwanos | eznancas | T
. _ TRANSPOR. AL __ _
NIVEL - £ g
| . - H .. 4 i “ i - .... g ... 5 ) - ¥ ,. =] a3y n
mx_n Ul Ex{CjU|ExicyU |exiciu| x| c|0 | ex|c u|& ClU |Ex|C 'U| Bx|ClU |Bx| c| U
SUPERIOR | 13 |1 AR . | - 2| 8, 3
MEDIO 11127 15 Mm . Aaalel At b ~|l-d27] 3l g
R TN e e (L S, [P SN e S RIS oRTes e S B At SRRSO SIS L £ GO
mmmHno 1]2 | 437 41 30 |-3% g 4|68 |46
R _ o . < [T, JIRTT PR S S [ - - : e I I —
92 oL ASSE 111 0 b1 i1 sl | Loiale YE4LEY i) L e arlen| 2
| | § j . x - T
TOTAL - | 27113i65*
Ex = Existente
C = Proposta do CAIA . | I
U= Proposta da UDA _ & _ et
¥ w Dwnmmmmnwm do volume de .S._mzmnou,._“mm e trabalho L



S 7 e

A disponibilidade degtes quadros recém-formados nap 6 numero-
sa, Assim a anllise, a avaliagao (na proposta de rearganizacao do * CAIA)
. que resulta neste tlpo_ de pedido, implica continuar' com faltas pelo
menos’a médio prazo., Nao h4 um plano interine para mélhorar = o exis—
stente quadro’de peasoal transformando-g no trabalho, De facto, & com
aquilo qué actualmente existe que o CAIA tem uma &rea de produgao de
1DIDDD ha. . s H ¥ .

(II) A existéncia na emprgsa de um nimoro considerdvel de.trabalhadores
com uma_certa formagac técnica S R

Apesar da caréncia de técnicos com gualificagoes superiores,
ao verificar os mapas élaborados na sede do CAIA sobre a forga de tra-
balho gualificada (FTQ, Mapa 1), nota-se gue, na sede da empresa, tra-
balham 292 elementos, e nas oficinas, obras; industria de Calomud, etc,
trabalham mais 195 pessoas qualificadas, A contar com mais 33 tractoris-
tas chegamos j& a cerca de 600 pessoas com uma certa formagao técnica,

0 ndmeroc em si, & considerével, Ademais, ao serem feitas '"histérias de
trabalho! dos agro--pecuérios, verifica-~se a exist@ncia de numerosos
trabalhadores com anos de experi®hcia de trabalho diverso além daquilo
gue efectuam dia a dia na empresa, : ;

Enquanto se pode argumentar que h§ uma centralizagao de quali-
ficados na sede da’empresa, de facte isto nao implica gue as UP's este-
Jam dgsguarnecidas, Por exemplo, a UP Matiasse, regista 243 trabalhado-
res nao agro-pecuérios a permanecer na UP ao longo do ano, trata-se -dos
chefes de blocos, de sectores,..de pelotoes, tétnicos bésicos; elemen-
tares, tréactoristas, guardas, cozinheiros, e 1.082 trabalhadores_ agro-
pecufrios.0 perfil gue actualmente aparece, ao nfvel dum bloco nac &
esqueleto: j % e : L5

chefe de bloco i, Ok o o i Al
..chefes de pelotoes . F
técnicos agrleolas & - .
armazenista. 1. 2R
apontadoy p e el S .
bombeiro . =~ o 3 e s
tractoristas. PO St
ajudantes tractoristas @
.milicianos '

bombeiros de rega - o
conseyvadores de acampamento

g oo B e :
NNWPEN - s NN =

e Ol

~ . . iAssim, destes 44 trabalhadores, mais de metade t&m uma formagao
gao técnica e estao directamepte ligados & organizagao da produgac neste
bloca, Ademais, hé& uma formagao na prética, ao’'lohgo-dos anos, de alguns.
destes elemantos que nao se devia desvalorizar., Mas como disse um chefeé
de pelotao, "embora se saiba gue uma pessoa sabe muito das culturas que
produzimgs, os responsfveis nao valorizam esse conhecimento porque a
pessoa nao estudou”,
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Neste levantamento da formaqau da forga de trabalho existente,
verificamos a carfncia dé técnicos muito qualificados; contudo, .e por
‘autro lado, yerificamos a exist@ncia de uma camada de pessoal com uma
certa Furmagao tédcnica que constltue 0 corpo gue actuslmente. orlcnta
o- trabalho no ponto de produgaa. P

[III] ﬂ capa01tarao dos quwdros naq_esta enquwdrada, _aproveitada e
desanu01v1da na pr&tica do trabalho

Os que £6m uma Fonna@Eu técnica nao’ canseguen concretizar e
aperfeigoar o seu trabalho quotidiano no CAIA,

Um exemplo flagrante € dos técnicos bésicos e elementares
gque acabam a sua Farmagao em escolas tais como Fonte Boa no prépric .
distrito de Angdnia. O CAIA, distribuiu-os pelas diférentes UP's: SEm'
dar a cada up resoonsabxlldades claramente definidas, Na hierarduia :
de organizacac h& a dlrecgau da UP e dos vArios sectores; depois os
blocos cgm 0s seus vérios responséveis -~ chefes de. blucn, de hrlgada,
de'. oalotau , & os técnicos que "boiam no ar“;‘Ds técnicos, queixam-se
de’ nao terem chquadramento e de hao. saberem como se relacionam com
esta estrutura, "Nao temos plano de trabalho nem tarefas definidas,
assim somos obrigados cada um gor sua iniciativa a desenvolver acgoes
de trabalho conforme as situagoes."

Perante estes jowens técnicos, a atitude exprlmlda pela
dlrecgan (conslstcnte com os pedidos de técnicos mails qualificados)
g que "estes jovens salem da escola sem saberem” nada". E uma atitude
quiey na pratica, se traduz na falta de preoccupagac cém 0 seu_enquadra-
mento ou de quaiquer programa de furmagam 1nterna para consolidar na .
nrétlca a aprendizagen da escola, -

0 problema agrava—se quando cstes Jovens cscularizadms paSu
sam a ocupar postos de direccao.

A planificegfo da crganizagau da empresa conta com um efec—

tivo de quadro de pessoal que nao & possivel preencher. Conggante os
lugares de trabalho no guadro h& tarefas atrlbuidqs, descrlqaes de res-
ponsabilidades do chgfe da UP, chefe de bloco, etg, Mas na pr&tica, os
quadros que depols sao afectados a estes lugares mag tenham a capacidade
de desempenbar as_tarefas atribuldas: um jovem técnico elementar.encon-
tre~se promovido & pnslgau de chefe de bloco; as suas quallflcagoes

Sa0 mfnimas, a sua experi@pcia de trabalho guase nula; o seu perfil de
targfas implica a supgrvisao dos trabalhos dos chefes de brjigadas, Pe-
lotoes, de planificagao da campanha., O método de trabalho nao & colec-’

tivo, nao se aprencde por trabalhar em conjunto com os mals experientes,

Nao existe . um programa da capacita %ao sistemética, de acompanhar ou-
tros trabalhadores por pérlodos de treino com objectivos espnclficados

do que se val aprendendo,

Assim h& um desnivel entre o que a pessoa é e pode Fazer e
aqu1lo que a sua descrlgao de trabalhc 1mpllca que- deve Fazer. D’ re-
sultadn é uma falta de autoridade,
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A dificuldade gque esta falta de prcparacas provoca fol expri-
mida’pelo director da UP Matiasse, Ele comegou a trabalhar em Abril de
1980, Disse que nunca teve o estégio ol acompanhamento que seria neces—
sério, especializando-se como deve ser. Trabalhou acompanhando vérias
pessoas poucos meses (um técnico bélgaro, um pedologista) e depois foi
nomeado o director da U.P., Ele prﬁprlu cun51dera que “entr91 nesta ta—;
refa a partir do' zero", : r _ . ;

Una prética qué dificulta’a formagmo na pratica 6 a répida’

transferéncia do pessoal da chefia, dum lugar de trabalho para outro,
B de facto em parte resultado da répita expansao :da empresa, mas impli-
ca que, ao nivel da ditecgao duha U,P,, o nivel de consolicdagao de co-
nhecimento sobre a U.P; é débil, No caso de Matiasse, o director esteve

14 apenas poucos meses. O chefe do Sector de prndugau de‘'Matiasse era
em 1978 chefe .dum bloco na:UR Doméé, em 1979 esteve na U.P. liatiasse,
em 1980 esteve na UP Moniqueira, em 1981 voltou mais uma vez para a
uP Hatlasse, nao tomo cthefe de bloco mas promovido a Chefe de Departa-
mento’ de Pradugao, Assim, de facto, quem conhece bem ‘um, blmco duma UP
sao os chefes de pslotao e de brigada.

5

(TV) Nao h& uma formagac vocacional que d& base ciéntifica aos canheci-
mentos empiricos dos trabalhadnres produtivos.

0 programa actual de alfabetizageo hao leva é capacltagaa dos
trabalhadores agro—pecuéirios nao qualificados, Apesar de ter (teorica-
mente) aulas difrias, o némero de alfebetizados & muito reduzido.

No bloco de Mapange os dados sobie os_alfabetizandos yariavem
entre 98.(relatério do Bloco Mapahge, Junho 182) a 34 (1nFarﬂanao do
professor entrevistado,Julho '82), ; ' i g

A alfabetizacao & obrlgatdrla pois que os homens que faltam
Bs aulas nau devem receber para esse dia e as mulheres nao devem rece-
ber a ragao di&ria de farinha., Contudo o efectivo de trabalhadores
agro-pecuérios no m@s de Julho neste bloco era de 164, que ipplica fal-
tas, embora ninguém se tivesse quelxado de nao recabcr por nao ter as-—
sistido &s aulas.

A chamada obrigatorietiade, devia indicar a importﬁncia atri-
bulda a esta tarefa na empresa, Mas o professor dé alfabetlzagau la=—
menta de nao ter salas de’ ‘aulas, QUadrns, giz, etc, Contudo, os fracos
resultados obticdos parecem estar mals relacionados aoc facto de que, o
programa de alfabetlzagao apresenta~se aos trabalhadores como sem ob jecw
tivo, nad estar relanlonado com a prncessc de trabalho que constitui a
sua vlda. T

. © Por um lado a urganlzagaa do trabalho nao exlge trabalhada—
res alfabetizados, nao prevé que serao eles que efectuarac um controle
do trabalho do bloco, e por outro lado, o préprio programa de alfﬁbcm
tlzagan nao se aproxima; no seu. conteddo, das qucstaes de nroduqao,
planlflcagao e cantrulo. :

A prépria experifncia da planlflcagau fecha~se nos gabi-
netes; nao serve para aproveitar e apurar os conhecimentos teonlcos cdos
trabalhadores mails experientes, por exemplo, os :chefes de. pelotao sentem
—se muitas vezes, mais experientes do que_os chefes de blocos para faze-
rem tarefas relacionadas com a planificagao e queixam-se de nao serem
envolvidos:

"N nossa experilncia’ nesta empresa permite--nos conhecer que
tipo d& e o terreno,"
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Apesar deste Factm, o chefe de pelotan da UPe hatlasse, aflr-
ma -gue - naa lhe foi coencedido "nenhum cunuite para‘nenhuma reuniao de’
distussan do plano ou outra: qualquer r@unzaa com. 0s chefes dc bloca ™,

.. 0 mau aproveitamento da experilncia mrdtlca exlstente na emes'
presa pargcevnos relaclunadm com a dcsualurlzagao do qUadrn cle pessoal-
os que tém habllltagaes formais: recebem ‘mals mesmo que nao tenham pusl-
rues de respunsabllldade.’ ; g, y Sl

(Os chefes de bloco’ que tém- quallflcagoes ganham 8.000,00 ur/
Hés, os chefés de bloco com apenas anos de experifncia e Az ou;llflcaw
dos_ganhem 3.000,00 ﬂT/Més, os chefes’de pelotas ganham 3,000,00 \7T/Hes
(existam casos "t alguns’ ‘que ‘ganham 2,000,00 MT/i@s), .os’ 't&cnicos b
sicos. ganham 5.000,00 MT/Més e: os técnicos elementares 4, 000,00 1T/Nes,
Os desniuels pfnvacam hostllidades entre os grupas e cnntrihuem para a
desorganlzagan. : - ! : ; :

Existem alguns cursos breves ue cbp001tﬁgau técnico para os
trabalhadores produtivos e’os cursos j& feitos nao foram aproveitados
na organlzagao wlg “trabalho, Por exempln, ao serem entregues os tracto-
res MTZ-G0, foram feitos cursos de! recicladan para os tractoristas e
existem instrugoes sobre a manutengao didria operacional que devem fazer
parte duma Q1sclp11na de; trabalho, Mas os mecAnicos alegom que os trac-—
torlstﬂs deven apengs. “meter a &gua, éleo e dlesel, embora -conhecam as
condigoes para: a;ﬂanutengan" e mesmo’ a551m, "demxam a gasolina acabar
completamente . guancg nao deve ser utilizada atd ao fim por causa de
sedimentos", Isto porquc nan ‘hé a respcnsablllzagaa dn Dperador pela

i ¥ o0

mﬁqulnw na mrganlzagaa db dia de trabalha, g

Alternativa?

n empreaa pode melhmrar 55 quallfloagoes técnicas dos actuais
trabalhadcres. !

Neste momento. a perspectiva do CAIA sobre a formacan de qua-
dras podia- caracterlzﬂr—se ‘assime: - "como aguanter a 51tua990 da falta
de quadros‘e desenrassar-se". A alternativa seré um plana de Fonnagaa
Apterno que preueja transfarmar a forga de trabalho existente, assim
‘fortalecendo a sltuagao interna na qual os futuros: quadros gualificados
st enquadram, em vez de ficar & espera de aceitar. aguilo que existe e
lamentar 'a falta de'; deve~se mudar para uma posigao de ataque,. Comega
pelo envolvimento dos técnicos em cstaglos breves para os trabalhadores
qualificados, e pof métodos de trabalhc e organlzagnu que achVCltam s]
investimento fbltc. £ 3, A R ,

A nivel de base, o real funcionamento dos Gmnselhus de”Pro-
dugao como estrutura que, entre outras tarefas, controla a ‘execugan
. do plano, exige trabalhadores agro-pecufirios alfabetizados, Implica,
nuallar e posstvelmente orieftar o actual prmgrama de alfabetlzagao
para alcangar éste objectivo. ; U g
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Pode~se organizar o quadro cde pessocal em termos ce quadros
existentes, apreciar a capacidade potencial de cada quacdro, e fazer
uma definigao de tarcfas consoante as capacidadesg, (n2o colocA-lo
num’ 1ugar de trabalho/chefia gque efectivemente neo conseguiria reali-
zar, ' :

'

Uma tal politica acabard com o sistema actual de elaborear um
efectivo de pessoal baseado naquilo gue se entencde como ideal, O ponto
de purtlda passa a ser a realidade e_como usé-la melhor nos progromas
de fnrmagao interna para transfcrmagao desta realidade.

Finalmente conseguir uma meior estabilidade da forga te tra-
balho, particularmente dos agro-pecuéirios daré a base para uma’ assis-
tBncia consistente e proveitosa nos programas de alfabetizagao.



V. A ORGANIZAGAQ DA VIDA DOS TRABALHADORES

#

Prética actuélzﬁg A polftica de alagamcntc, Férlasi abgsteci-
. : . “mgnto. e fornecimento dos factores de prudu—
- Gaoy. Dbrlga ou-reforca a arganlzarun da vi-
da.dos. trahalhadora em ‘fungao -da agricul~
tura familiar (ou privada :

. A empresa organiza 0s seus recursos para
_permltlr ‘ans seus trabalhadores que se fi-
_ixem no GAIA. : -

“Alternativa -

A PennanehCia.dds_frahalhadores. S

s
L
o U L |

A caracteristica dominante dos trabalhadores do CAIN 6 a sua
semlmpraletnrlzﬂgao. Isto 1mp110a gue a maloria dos trabalhaunres orga-~
nize a sua vida, nao com uma u1sao de permanencer no: CAIA, mas. sempre
proncupandc—se Tom uma organlzagao paralela das suas parcelas Ffamilige -
res trabalhadas pela mulher, filhos e Hs vezes com o apoio hao—-Ffaniliar
renunerado. Como reorientar a organizagao da vida destes trabalhadnres .
para construirem o seu futuro no CATIA?

- Os trabalhadures agrnnpecuarins i . B

Todos ‘0s anos' mllhares de QESED&S safd empregues no CﬂIn sob
a classlflcagao de "trabalhador agro-pecudrio', Uns sao chamados !per-
mgnéntes' outros 'eventuais®, sendo confuso o critério de ‘clagsifica~ '
ran. Contudo foi possfvel distinguir tr@s camadas diferentes neste grupo
de trabalhadores que ganham 62,50 MT/Didrios, cllst:l.ngoes que se baseiam
no relaqlnnamentm entre o séu emprego assalarlado e a nrganlzagﬁn para-
lela da agrlcultura familiar, .

A moioria das agrowpocuﬁrlos sa0 Jovens, ao trabalhadnres
relativamente permanentes esperando acumular uma base para regressar
definitivamente para a agricultura feamiliar. A segunda camade, trabalha-
cdores um paouco mals idosos, vem trabalhar por’ avenga, um ou dois meses,
para resolver uma crise financeira na famflia,

H& uma terceiréd camada de trebalhadores agro-pecuérios que se
considerava "permanente'., Nenhum teles tinha menos de 20 anos, & a maio-
ria casados tinha mals de 25 anos, Deste grupo todos j& tinham trabalha-
do pelo menos’2 anos no CAIN e outros comegaram a trabalhar, por vezes,
antes de 1975. Em contraste com a camada de jovens, a maloria deste
grupo indicava que tinham uma agricultura familiar que permitia uma
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certa cpmerclallzat;an, assim suplementando o salfrio que ganham, N\ or—
ganizagao da agricultura familiar desta camadn nao permite uma acumylé-
cao para expandir a escala e modificar a base técnica da sua produgaa.

~—N forga de trabalho qualificada

e Neste ‘grupo incluem=se trabalhadores de diversos romos desde
chefes dé pelotocs, mecAnicas, carplnt91ros, trattoristas [quc ganham
de 3 ‘a5.,000,00 MT/mensalmente) aos thofes de’ blocos, chefeé de secto-
res'e: témnlcas’( que ganham de 5 a 8,000,00 MT /mensalmente) . fiuitos
dos técnicos tBm mEnos de 25 anos e estan no CAIA & pouco tempo e nao
apresentaram a prmucupa@ao de’ Drgﬂnlzﬂren umea produgao agricola fami-
llar. , :

Os autros trabalhadores quallflcadoa purem som uacgpgac, tinham .

UnfCElQS Famlllares. Uns disseram que a prﬂdugao das parcelaa é sd

para comer, outros’indicaram nfveis de cmnermlallzagao da ordeom de
cinco mil meticals, E neste grupo que sg encontram pessoas que emprem
gam assalariados, tH um chefeé de pelotao que emprega 2 assnlariados
dando-lhes 500,00 1MT/mensais). HA um mectnico vindo de Tete qug conse-
guiu acesso & erra, copprou uma mato-bomba numa venda de leilao e
agora emprega essoas, comercializando quantidades 51gnlflcat1vas

e batatas e horgallgas. E este grupo de trabalhadures-qua114lcados-

quc mals tem recebido parcelas de terra, oportunidade de comprar adubaos,
etec » s machanbas de alguns J& se devia daalgnar " como "pr1Vada"&

nao 'fanlllar'

Elementos que desfavorecem a Drlentagao dos trabalhadores para organ1u 
zar ‘a sua v1d1 no. CﬂIA

— Condigoes de alojamento

']

0 nfmero de trabalhadores na U.P., Matiasse varia, durantc o
ano, consoange a sazonalidade de trabalho, H& aproxlmadamente 200 tra-
balhadnres nac—agro-pecuéirios, quer dizer, a cdirecgao da U.P:, os, trac-
turlétas,armazenlstﬂs, apontadores, chefes de bloco gue sao 'perma NeNe
tes?, 0 ndmetro dos actuais’ trabalhadores agrumpecudrlos varia de 800
até’ ’i 500, ao longo do, ano. .

Na sede da U.P. h& duas casas préuFabr1cadas e um cdormitério
gue aloga 70 trabalhadnres. Nos blocos e sub-blocos encontram—sc vérias
casas de pau-s-pique, palhotas e barracas que foram construlcdas pela
enpresa, i

"Ngste momento, temos casernas: as casas que construfmos na
sao atraentes para os trabalbadores": .
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Claroc que hé trabalhadores cujas famflias moram em localida—

dgs perto do local de trabalho e que voltam a casa diariamente, mas
sao muma minoria, Outros, de facto; tentaran resoclver o seu problema
de alojamento construindo a sua prépria casa. fAlguns casals t@m casa

de pau-a=pique gue Eertencem % empresa., Um ou outro decicdiu alugar
uma casa numa das aldeias perto e paga 200,00 MT /ties,. Mas a n11or1a

encontrasse em casas "nao atraentes"; frio e’'falta de convivdncia sao
0s prnblemas enfrentacos pelos trabalhadores. Como disse wua jovem tram'

balhador que veio da cidade de Tete & procura de trabalho:
"Dumo aqui no acampamento na sede de Mapange com mals de
30 pessoas na mesma casa. 1enho o meu préprio lugar para
dormir thAs nao conhego a maior parte’dés outros trabalha-
dores ...-8 verdade para todos agui ... s6 o chefe dc bri-
gada canhecc 0S seus trabalhadores, onde donnem, sc. cstau
' doentes e 1 :

Estas casas nao sao feitas de blocos gqueimados, sa0 apcnas
palhotas com paredes e cobertura de capimi As baixas temperaturas pro-
vocam queixas’de . terem frio, agudlzada pelos aguaceiros que caiem cde.
vez em quando, HA nultos que nao trazem mantas e a empresa receheu
apenas 450 das 6,000 gue tinha- solicitado para a campﬁnha 81/82,

A\ssim os chefes de brigada dizem aos trabalhadores que podem usar sa-
cos,. como disse um’trabalhador s "Utilizamos os sacos gque deviam ser—
vir para o trabalhos.. e a capulana de dia é a manta de noite,"”

=0 .0 planu de CGnstrugao ha empresa nao consegue tesponder &
crise de glojamento para os trabalhadores agro-pecuérios. 0 Departa-
mento de obras gueixa-se da falta de cimento, chapas dé zinco, de..
lusalite, falta de trabalhadores, falta de transporfes. ﬂlega que
t8m milhares de tijolos'na Indds%ria cde Calomué e nao foram evecuados
por falta de transporte,

Em 18 meses foram construfdas na sede da empresa e nas UP s
uma casa pré-fabricada, 16 residéncias e pau-a-pigue (tipg comboio)
um escritério e 6 resid@ncias maticadas. ‘Quanto a construgoes de alve-
naria foram feitas 18 casas e 9 cozinhas. N malor parte destas casas
destinam—se para os guadros de pessocal técnico.

 De. facto, a expansao s@bita da forga de trabalho dm GﬁIﬂ,
nos anos pﬁs—lndcpcndéncia requeria um programa dé construgao que
acompanhasse este cr65c1mentn, 0 que nao aconteceu, O planc de Cons-
trugao do CAIN para 81/82 foi de apenas 200 casas, umas na sede, outias
nas UP's, e mesmo assim pensa-se que este’plano nao ter& cumprimento.
Isto provoca um desequilibrio enorme, pois por um lado, a empresa .
reqguer uma forga de trabalho que se deve estabelecer, e por outro lado
as condlgoes de alojamento para quem vem trabalhar, nan sao allclantes

par@ os atrair a permanecer.
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- ﬁlimentagac'e‘abastecimeﬁto

A.U,P, Matiasge organiza a cozinha em vérios locals nos blocos,
ou sub-blocos de produgac. Un cozinheiro prepara refeigoes para mais ou
menog GO0 trabalhadoresy Em principio, "a empresa previa servir trés re-
feigoes por dia,.Contuda em Julho de 1982, nao faziam papas para.p pegue-
ng almogo por nac €grem agdcar, Muitos dos eptrevistados disseram gue
nao tomavem a refeicac da noite porque j& estao dispersos nos sitios
onde cdormem, e : ‘ ! TN

Os trabalhadores gisseram gue a comida &, suficiente. A farifha
de milho & a base da refeigaoc com um caril de feljeo ou de peixe seco.
0'milho provém da prdpria emprésa, Por exemplo, reservaram-se este. ang,
2,000 toneladas das 15,000 ton. que foram produzidas para a alimentagao
dos trabalhadores. E suplementada pelas compras feitas .ao sector fami-
liar, O caril & &s vezes um problema. As quotas do Comérecio Interno
prevéen Fornecer géneros alimenticios para 3.500 trabalhadores, enduan-
to nos meses de 'pico! o CAIA empregatk 800 gualificados a 3,780 trabalhacores
agro-pecuéirios. Assim a guota simplesmente estende-se a mais pessoas.

Na cempanha passada, depois de passar periodos sem qualgyer molho, in-
g g%ggn horticolas ttomate_e repolho) no plana de produgao de todos os

i

Os casados,tém direito g levar comida para casa (milho, 20 kg
/semana; peixe, feljao, sal nao: sao pesagos; ogucer 6 kg/més). T
Os que ganham mais do que 2.500 MT/Mes nao. tém direifoc & alimentagao
fornecida pela empresa e devem procurar comprar para si préprios.

Atrés deste sistema de distribuigﬁo‘de alimentagao aos traba-
lhadorgs h& um suborno do sistem€ de pagamento monetério; bens de con-
sumo sao utilizados para:atrair trabalhadores. Os seguintes dados tira-
tbs do "Relatério de Ponto” da U,P, Matiasse para o perdfodo de Janeiro
até Junho 1982, mostra o nivel do problema, :

Ne de trabalhadores e jornas trabalhadas: |, ;T ; ..
. CJAN - FEV.  WAR. ABR. ___ WAT._ _ JUN,

Ne trabelhadores’ .| 1:574 | 1i684| 11383 | 1:483 | 1200} 13150
Jornas trabalhad, a4.14?-‘ 38,705 | * 45,256 | 35,287 | 35,155 | 44,208

Produtos consumidos pq;,trabélﬁadﬁres.[qu}lgsl _ . .,
Ferinha milho {186:210 | 41,515 | 51:710 | 107:230 | 76:320-| 61:533

Peixe seco | 2i507 | . 193| 4iza4 | 11ie18 | 7iz92| 7i4n7
Agucar. | 9:300 | 4:300 | 3:150 | 3:400 | 5:900{ 3.466
Sut | 7.042 ! 2,215] 1,930 | 2,940 | 1.630 | ‘250!

R

A partir destes regis?dé caloula-se o’ seguinte: . .4
Consumo por jornﬁ pagg_(grénas)’j ; A o { o = _
1,010 | 1.140 [ 3,040 | 2,470} 4.390

Farinha milho 3,540
Peixe seco 57 51 257 330 210 170
Acucar 211 110 68 88 170 80

Sal i 169 | 57 a3 83 46 6



Tomando, por exemplo, o m@s de Janeiro, uewse que cada trabe-
lhador €onsumia teoricamente 211 gramas de agucar e 169 gramas de sal
por dia, O sistema, virado para atrair trabﬂlhﬂdOPE§ pontualmente, ali-
menta a candonga, excita o ressentimento ta populagao vizinha e nao
organiza o melhar abastecimento possfvel dos trabalhadores existentes
e das suas fanflias,

Salérios
v " B wvoz corrente que Ds salérios saa demasiado baixos. Vérios
trabalhadores referiram ao facto-gue j& ouviram que "os nossos amigos
agucareiros foram aumentados e assim muitos fggem para 18". Houve
unas reunioes de esclarecimento ‘'sobre a Lel 4/80, as quals geraran
expectativas, Mals targe, guando as expectativas nao se realizaram,
un dos Chefes de Pelotao, disse que fol solicitado para levantar a
questao nuna das reunioes da Empresa, "A resposta que me deram fol ue
nds nao'nos devemos preccupar com 0s salérins, mas .sim. com a comi
Esta resposta para nés é absurda porque cada um de nés deixou bastante
comida em casa e se viemos c8 &8 porque quaremoE dlnh91ru para comprar
roupa, pagar a escola, comprar sal e outras coisas" = )

Foi assim que se exprimiram muitos dos agro—pacuﬁrins, dlzen—
do que o baixo salério em rela@ao ao custo clos nrndutas un querzam
comprar era um dos problemas principe als. “

No meio dos trabalhadores que nio tragalhﬂm no campo, as rei-
Vlndlcagoes salariais assumem outra forma: de nao serem pagos: cmnsnam—
"te as rEsPonsabllldades tarefas que desem e hems Un chefe.de blaco

afimou: "de 1976 até 1579 ganhava' 3; 100 | T/mBs, deste dltimo ano até
£0 ﬁﬁisente ano, recebo 2,000 NT/més. Em 1981, num determinado mls
aumentaram-nes nara 4, DDUWWT/sz e logo no 185 A seguir, sem qualquer
explicagﬂo retiraram-nos. aquele salérzb 16t6’'é, continuam a pagar o
que ﬂté hDJE mDEmeDS' Em Mz rkaqu u = da Sede \J’B:LO pmmct@r"‘
~nos um aumefito salarial a partlr dn més de Abril, até hoje nada foi
concretizado."

ﬁlguns dos tractorlstas quelxamuse aque Pizeram o curso de
tractoristas h& dois anos, e desde af estarem empreggdos como tracto-
‘ristas, mas que ainda nao receberam a carta de cohdugao e que ainda
recubem o saldrio de un tyrabalbador agro-pecufiric,

. . Na oficina da U.P. existem casos de trabalhadores que sa0.
classificados como ajudantes-mecBnicos mas, de facto, assumem a respon-
sabilidade de mec@nico; outro caso de ser classificado como mec@nico
mas de receber apenas o salfrio de ajudante,

A 1ent1dao de resolugao das reclnmagnes apresentadas, seja
por esclarecimento ou por cumprimento das promessas feitas, gera des-
confianga, ‘descontentamento, criantld atitudes tal como ser melhor
procurar outro servico, se possivel, Mcerca,disto, um dos tractoristas
disse: "nds ainda nao temos carta de conducao e poge acontecer que
queiramos sair do CAIN para arranjar um outro patrgo e empregarmo--nos
como tractoristas, mas eles exigem carta de condugao e nds nao temos
e queremos trabalhar",
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Férias e Descanso

Em relagao & questZo de descanso e férias — outrn. assunto de’
clebate quengé "agui,; nls nao temos domingos", é a posiganaprnférida
pela direcgao da empresa, exprimindo um certo orgulho que resta empre-

sa se segue csta pratica, no interesse de cumprir as metas. "Domingo
nao & realmente voluntdrio porgue temos falta deg forga de trebalho".
Contudo, um dos Chefes de Pelotan expfs a pusigac dos trabalhaclores
ﬂQTDwPBCUérlOS da seguinte formas . . swr W .

i) [

L fuga tios trabalhadnrcs nao é motivada pela allmantagaa.

As principais causas‘de _Fuga sam a falta'de tempo de descan--
so e salfirios balxoa._Nau temos. descanso, Desde que o tra-
balhador entra.na emprésa trabaTha cnnsecutlvamentm sem
nenhum dia de.descanse, Istn.matluh a fuga como dnica al-
ternativa para o deseanso," y

Dutrns trabalhadbres nac prevéem descansar nas férlas, a sua
reclanagao repete-se assim: ; . YD L

"Nao hé& férias. Quando alguém quer construir uma casa nao é
possivel, & preciso empreger alguém para censtruir a casa
da sua fanflia e o vencimento nao & suficiente".

No nIvel da dlrocgan da. empresa explicam que nao h& Financia-
mcntc bancério. para "pagamento de férias cos trabalhadores agro--pecué-
rios nao abrangicos por uma 1eglslagao espectfica", Contudo, para a

camponha 1981/8_; o director do banco (BPD - Distrito de" Angﬁnlc) apIo-
vou o financiamento de férias a uns trabalhadores mais antigos.

- Esta dcclsho em 51, fao resolve a confusao que circula &
volta desta qumstaa tas férias, Tr8s tractoristas empregucs nt CAIA
h& seis, tr@s, dois anos, respectivemente, relatarem o seguinte:

"0 chefe ce bloco programou pela primeira vez Férias para
nds, tractoristas, .a partir de Margo; no entanto, o chefe’
de-produgae proibiu gozéymos as férias que nunca tivemos,
porque estamgs no tempo da lavoura, No entanto, os meo&-
nicos JjA& estao A gozar férias, bastou fazer um requerimento",

‘

A questzo das férias ‘@ mais uma &rea-ce indeciszo e conFUSao,
que acaba com os trabglhadores. a: nam verem o seu futurd ligade aguela
emnpresa, ‘e que compromcete a pradugao e a-produtividade.

Nao ter Férias planificadas slghific que os trabalhadores
desistam de trabalhar quando lhes convém. Nao ter dias de_descanso
programadds conduz a’ arranjos informais baseados. em relagnes de ami-
zade e de privilégio, Por exemplo, os: -guardas dos. sub-blocos: oiéseram
"conseguimos arranjar, de vez em guando um fim de semana pago ...-‘
delxanus cs.nusscs cartoes e recebemns pur estes dlas L -

N
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A polftica dc dlstribu1gao da terra e meios de produrao aos trabalha-
_dares do DﬂIﬁ

Sair dc cmprcsa pode ser por duas vias; procurar outro eme
prego semelhante - num outro local de trabalho ou estabelecer a sua pro-
ducao agrtcola de maneira a torn& —la na sua. actividade principal.
Facilita a segunda vla, da politica da empresa em relagao ao. aprovisio-
namento de factores te prcdugao, e do usufruto da terra da empresa nor
alguns trabalhadores, Por exemplo,

- um trabalhador das oficinas comprou dois sacos de adubg
em Marco de 1982, prevendo o seu uso em terras que pecdiu
emprestadas no DAI ;

~ um ajudante-glectricista no ano passado cultivou Lerras
que o CAIA nao chegou a cultivar;

- na campanha passada, um trabalhador qgrnmpecuério, Cujn
pai & mecl@nico, teve 5 ha das suas parcelas familiares
preparacdas pelos tractores da empresa; ;

— em Novembro de 41981, um epontador recebeu dois sacos de
adubo denois de ter inscrito o seu nome numa lista na sede
do CATA, Disse que pediu 4 sacos e recebeu dois.

Quanto a estes pontos, a pr&tica da empresa de momento & °
informal, havendo uns trabaplhadores ‘nrivilegiados' e 'favorecidos’,
i prética,nao 8 consistente e nao ‘esté cnquadrﬂda num pensamento de
'transformagao! da forga de trabalho. 0 ex~colono Rodrigues, vendia
adubo aos trabalhaderes e’aoc sector familiar da zona, assim também o
CrIA vende o adube 'velho'. Assim para os trabalhadores do CAIA, o pe-
riodo de trabalho ha empresa prepara o regréssg para a agrlcultura
familiar ou a entrada na agrlcultura privada. Nao se, forha.umaﬂclassa
operéria no cafpo, T - -

Nlternativa

: Constatase que nesta primeira fase pés~independ®ncia, as
condigues materiais de vida na empresa e a conﬁlgao de semi~proleta-
rizagao tﬂm sido reforgadas pelas praticas em vigBr. Embora nao se
possa criar imediatamente as condigocs de estabilizagao de. todos os
trabalhadores hd passos que se podem seguir tesde Jé nas ,seguintes
&reas:

- Alojamento

Vig-se de momento que a maior parte dos trabalhadores agro-
pecudrios estao albergados em grupos de vifitc pessoas em cabanas de
paw-a=-pique maticadas com portas de capim.



0 chefe de Departamento de Obreg-esclareceu que nao foranm

eles que construiram estas casas, antes sa0’ o resultado_de grupos de
cinco ou seis trabalhadgres gue se juntaram. Una expansaa enorime do -
Dcpartamentn de Obras nac oparece pois a melhor eolugao, a alternativa
mals viéwvel, nesta fase, que vai ao encontro de uma oferta de tr‘abalho
ainda irregulér‘ao longo do ano, serd a organizagao da construgno a ni-
vel de cada U.P. Organizar a prudugau de tijolos nos sub-blocos, o mais
perto possivel do local de conatrugao, e seriam os préprios traobalhado-
res agro-pecuérios Gue os produziriam, em vez de. serem cispensados quan-
do acaba a colheita,

- Mlimentagao e abastecimento

. 0 abastecimento deve deixar de ser uma Torma mascarada co

salério, s rcfelgmas fornecidas aos trabalhadores devem ser desconta-
das nos salérios, aos que realmente as comem. Os trabalhadores casados
vivendo com as suas famflias devem ter direito a comprar uma guota men-
sal de abastecimento, possivelmente através de uma cooperativa de con-
sumo, Claro gue serd necessério um ajustamento de salérios para garan-—
tir que éstas mudangas resultem na melhorla do nfvel de vida cdos traba-
lhadores, :

- Férias Fi e

Euanto hs Ferlas, os trabalhadores tém conhecimento que o
novo Boverno publicou uma 189151&@&0 dos dHirtitos dos trabalhadares,
que’'prev@ que os trabalhadores Qermanentes tenham um m@s de férias por
ano. O facko. que este direito nao é posto em pré&tica é uma fonte de
insatisfagao gue poderia ser facilmente resolvida. Implica que o CAIA
tenha melhores registos dos trabalhadores; ¢ uma_exigéncia p051t1va
para o infcio do processo de registo de 1nFDrmaroe§ que permita o co--

nhecimento da forga de trabalho e as suas habilitegoes neceséfirias pora
um plano de formagau interna da empresa.

- Distribuigﬁn de parcclas para o cultivo familiar

: Constata-se desde logo, que hé uma dlstrlbu1gau informal para
alguns dos traobalhadores. Para residir em perman&n91a no CAIN, os tra-
balhadores devem requerer parcelas, N sua dlstrlbulr.;,ao nan clevi-m sor
com base em cunhos e privilégios, mas antes, numa decisao politica to-~

mada a partir da gual haja uma dlstrlbul§10 planificada de parcelas
segundo o ndmero de pessoas no agregado familiar,
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- Distribuigao de factores de produgac

Quanto & venda dos factores de prudugéu, viu—-se gque a pré&tica
corrente é a de solicitar que os trabalhadores que queiram acubos se
cdevem inscrever numa lista, N sede da empresa recebe estes pedidos’ e

mais tarde sao concedidns conforme as gquantidades disponfveis . O
CAIA assim coloca-se na posigao de retalhista, c sai fora do esquena
planificado para a venda de factores de pruducao a nfvel distrital.

Pensa-se cue de facto, qualsquer execessos de factores de pro-
dugao deviam ser entregues ® AGRICOM. A nvel do distrito exdstem os
registos dos pcdldos de factores de prouugan que foram feitos. No geral,
o0s Dedidas sao acima do disponfvel e assim & feito um plano de distrie
bu1910. Os procutos que o CAIN devolve deviam também estar sujeitos’a
unma decisao planificada de prioridacdes de oolacmgao destes produtos.

Nssim se v@ que & possfvel j& melhorar a mrganlzarao da‘vida
dos trabalhadores do CAIh, sem recorrer a apolo externo & empresa. No,
fundo, porém, este conjuntd de propostas sé poncr& melhorar as condigoes
de vida dos trabalhadores no CAIA se se inserir numa linha de transfor-
macao socialista da organlzagaa do processo de trabalho que permita
acabar com a fecessidade de angariar trabalhadores sazonais da agricul-
tura familiar,



VI. N ACTIVIDADE DAS ESTRUTURAS POLITICAS

Pré&tica actual : As Estruturas Pnlitlcas nao tem tarefas
concretas porque nac tém orientadoos sobre
0s passos a ser realizados na trapsfnrmagaa
socialista do CN\IA .

Alternativa : O'Partido deve trogar, para as Células e
0.D.M.'s do CAIA, a linha a seguir na ofen-
siva contra a semiuprolatarizagao, danclo--.
~lhes tarcfas concretas de Drganlzarao e
controlo para a concretlzagaﬂ da llnha.

As estruturas poltticas no bloco' de Mapangb;'nén desempenham

um papel activo na transformacao socialista da empresa, guer porque

nao funcionam. ou porgue se 11m1tam a canalizor os problemas. Transmitem
as DTlGﬂtaQDBS sobre a produgag, do topo para a base{ transmitem as
rclvindlcagoes dos trabalhadores da base paré o topo. Por‘mobilizar’
entendem discursar c nao organizar alternativas concretas. No fundo,
esta inactividade nao tem as suas rafzes na passividade mas antes na |
austncia duma clara tomarda de p0519ao pelo Partido no CAIA relativas -
mente &s principais transformagoes a serem. realizadas na empresa. fissim,
neste capftulo, trata-se de ver como as estruturas pollticas devem
assumir uma p051ga0 na Formagao de umg classe operéria smczallsta no
,GuIﬁ. -

} aerd B

A\ imobilidade actual tlas estruturas polfticas do CAIA

As seguintes cltagoes pravﬁm “duma reunino com as estruturas
palfticas do bloto de Mapange na U.P, Matiasse, em que descreveran as
suas octlvldades.

~ Célula do Partido, blnco dapanger.U.P: Matiasse
“Fazemus rcunloes és 3&g Feirhs.' ’

Os assuntos sao: falta de smbﬂo, capulanas, mantas. Quando
vendem éapulanas e sabao nas lojas, sd vencdem a pregos altos
e_caros.

Nao conhecemos “Emulagan 5001a115t1".
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Nao h& férias pare os traebalhadores agro=pecuéirios — o tra-
balho & do dia 12 de Janeiro até ao dia 12 de Janeiro, sem
férias, nem ¢ pago o corresponcente em dinhéiro,

H& o problema dos salérios dos tractoristas..e.

As reunites sao para discutir a- rcannnsabilldﬂde de aumontar
a disciplina e manter boas relaroea com 0s trabalhadores.,'

N\ Célula do Partido informa a dlrecrao da Unidade de Produgac
i gue’ c!cpo:l.s contacta com as estruturas cda empresa (sede) Quanto’ & par-
| ticipagao da Célula do Partido nas discussoes da direcgao da U.P., os
. membros da Célula do.bloco de Mapange responderam:

"E neccssArio andar antes de correr'.

' = Mobilizador politicd
Paulo Xavier, membro do Partido, fez o Curso de Mobilizadores |
. promovido pelo Secretéric Provincial de Trabalho em Outubro de 1981,
1Fo:L o dnico membro do Partido de Mﬂpange gue sabia lefr, falar c compre-
i ender portuguls e assimilar as urlentagces do Partido. Respondendo ao
‘que compreeride como as suas tarefas ng bloco, disse:

“Mublllzaqao de mao-de-obra, Implica cnnscienclallzan 0 tlos
trabalhadores, explicar-lhes a 1nnurt&nc1a dos procdutos.
Se hé dificuldades com as metas da colheita, quando os tra-’
balhadores nao chegamy vou falar_com o chefe do blocn, que
val para o Secretério da populagao (do cfrcule), que, vai
para a nopulaqao, que Vvems 2

IR - ‘ ‘

- 0.J.M.y Bloco Wapangé, U.P. MatiaSse

"A OJi) foi formada em 18,3. 82 e ainda nao estd bem desenvolvi-
da. Tom muitos desportlstas. 0 futebol - existiu no ano pas-
sado, todas’as semanas, mas 0s JOgudores nem sempre tinham
uma bola ..« € Nnao t&m domingos®.

(Nota - os trabalhadores agro-pecudrios trabalham no dumlngo]

i

- D.M.M., bloco Mapange, UPe M atiaéSG-

"0 blocto Napange tem dois membros, AbIlio Leaa tem 4, e Dias
tem 6. No bloco Dias, elas organizaram o trabalho da colheita
e pediram uma machamba sé da O para semear. Elas nao sao
trabalhadoras do DﬂIA elas sao as mulheres dos trabalhadn-
res'.,

-

— 0Os Conselhos de Prodqgaq

"Nao havia antes, foi criado ém Julho '81 e desce entao até
agora s6 se’reunirem uma vez. Sao 6 elementos, neste é ous
tros blocos., A sede distrital veio’ofiti&lizar os C.P. U P
Os trabalhadores nao conhecem os C.P.U.P., s6 de nome,"



« + ‘Nas intervengoes durantc a reunizo, os membras do Partido‘e
das 0.D,M."s, salientaram que nenhum cdeles serve como interxehiente
na organizacao cda producap: a Célula transmite as preocupacoes, a 0Ji!
organiza o desporto, e uns membros da OMH! organizam uma’'machemba, os

CPUP's nao operam e a sua exist@ncia & até desconhecida,

A caracteristfca que domina ¢ de inactividade, Paulo Xavier,
o mobilizador, no dia a seguir'a esta reuniao ‘com as estruturas politi-
cas do bloco de Mapange, disse:

"Até ontem desconhecia os Conselhos de Produgac, que desco-
‘nhecem as Suas tarefas e eu préprio desconhego as tarefas
dos CPUP's, 54 ontem conheci a exist@ncia dos membros da

0JM embora dissessem gue reunem todas as scmanas."

Formacao per Mandato

As estruturas pollticas do CAIA nao agem, em parte’porque
nunca lhes: forey dadas tarefas reais sobre a vida da empresa. Formaram-
~ge pela nomeagao de um devido ndmero de elementos; existem porgue de-
vem existir: Um exemplo flagrante & o processo de formagao dos Conselhos
de Produgao. . :

. Em 1978, houve a primeira tentativa de organizar os Conselhos

de Produtao: todos os blocos deviam eleger um responsével e também outros
membros, Hoje nem se lembram desté processo no bloco de Mapange. Em
1980, houve uma segunda tentativa: dois responséveis andaram cde bloco
em bloco, para escolherem novos elementos a ser prﬁEcstDs para os'Con--
selhos de Produgao. lias também os novos Conselhos nao funcionaram: 'to-
dos os Secretérios propostos ou roubaram ou sa0 comprnmetidos'[scguhdm
o director do CAIA)"; o "Responsével teve problemas nas Finangas, na
caixa, € pediu exoneragzo (segundo o Primeiro Secretério do Clrculo)".
Em 1982, receberam em fiapange uma orienta¢ao da’ gete do CATA que nonea~
va novos elementos para os. Conselhos de .Produgao, - :

, o Nssimy as rafzes das estruturas politicas em Mapange .sao fra-
cas; nao nascem de um pleno_engajamento dos trabalh&dores na sua elei-
gao, mas antes, por indicagao de estruturas de fora. As suas tarefas
nunca foram_concretizadas, num programa de trabalho préprio,. Assemelham-
—~se, na Visao dos trabalhadores, &s tarefas da direcgo da U.P«

- ~ ; » :
Posigao Defensiva

. Sem bage organizada no geio dos traQalhadores e sem claras
linhas de actuagao na transformagao da produgao, as estruturas politi..-
cas ao nfvel do bloco. nao agem para resolver os problemas politicos
quz surgem na vida da empresa. Bois gxemplos, gque surgiram durante a
nossa_estadia na CAIA, foram a,reaccaoc dos trabglhadores ao treino
Egléghggggééltar e n organizagao das contribuigdcs em apoio ao -



Auando a DPgaﬂizaEEm do treino polltico-militar na empresa
fol apresentada, numa reunico alérgada do Colectivo da Direcgao o
CAIA, salientou-se a import@ncia de se ver o curso como uma Forma de
organizar, politicemente e defender militarmente as, conquistas da Inde-
pendéncia, Explicou~se que o treino ia tomégar pelos responséveis gque

deviam provar a sua capacidade de direccgao.

No entantb, ao nfvel da Célula fo.Partids ém Mepange, nao fo-
ram bem explicadas os ohjectivos do curso, Resultado: houve Tuga de tra-
balhadores, - ¢ : "

. “_Na U,P, latiasse, na semana a seguir ao infcio do treino po-
1ftico-militar correram boatos fantdsticos] sairam da UP um chefe de
brigada com a'sua mulher e pelo menos 6 agro-pecufirios, (piziem os
trabalhadores: "jé& nao estamos tao apertados no dormitdrio"),

0 jovem mobilizador polftico, explicou o problema ca fuga:

"Fugirap porgque pensam gue vao ser recrutados para a tropa -~

conclusac tifada da entrada dos "dirigentes" no treino pgli-

tico-militar, "Se fazem isso as estruturas o que € gque vao

, fazer a nds",. Os_técnicos disseram que pensavam que  se 1a
formar um batalhao aqui, Os Jjovens, fogem porque geralmente
vem cA trgbelhar para poder’ construir a sua tasa e para se’
caser — nao guerem ir para atropa," =

Os membros do Partido nao souberom responder.

Em relagao - ao desconto para apoio ao IV Congresso, pergun--
tarem 4s estruturas polfticas do bloco Mapange, U.P. Matiasse, como se

processava, Responderam:

mos com 50,00 MT (cada membro) e surpreerdeltemente quancio
recebemos Vimos cortados 300,00 KT a cada trabalhador.:
Este desconto abréngeu todos os trabalhadores do CATA, mas
sem_préuiu avisp"; PR SRR ' = sHb :

"No principio tinhamos orienfaEEés no sentido de contyibuir-

De facto o. desconto foi feito’apenas em Mapange e nunca fol
apurado até & chegada ca brigada do C.E.A. Og membros do Partido con-
sideravam injusta a forma do desconto, mas nao reagirem., Como chsgrvou
um deles: "na verdade s6 falamos guando vBm estruturas de fora, nao

resolvemos osnassos Prdprios problemas, v :
: § Yo i : - by : ey L .
- Nésim, as estruturas polfticas gm. Mapange, funcionam muito
pouco e quancio Funcionam as suas aecgoes sad geralmente' defensivas.
Como constatou um dos mémbiros da Célula: e R ,

"E eu, como membro do Partido FRELINO, vejo-me numa Dosigan
aificil g delicada, porgue funciono como para-choques da
indignacao dos trabalhadores", e e vy




NAlternativa

Ao longo deste relatdrio, documentou-se a necessidade o de—
senvolvimento ¢, CAIA ser dirigido pela linha do Partide FRELINO,. Este
processa s6 se pode realizar se as estruturas politlcas, & ntvel da
basg, asgumam tarefas concretas ne, transformagao da organlzﬁram'da prao-
dugao. Nao se pode manter a uposigan entre a pulitlca E a prmcbgao como
afirmam certos quacros do CAIA; nem se pode igterpretar g politica como
forma de mobilizar para a cxistente. organizagao fa produgao como fazem
attualmente a malor parte dos guadros do Partido. - i

Para o Partido pasgar‘® Ufcn51vﬁ, a ntvel da base, serao
necessérias as seguintes accops: :

~ A Célula'do Partido compete o esclareclmenta e cannretlzagho du linha
polit&ca- esclarecer que ‘transformar:uma empresa num g entlJadc esta-
tal nag cria em si uma empresa. sotialista; dar a visao 'to" que scrﬁ a
prcdugao socializada no CATIA e como os membros o Partidu ‘deven di-
namizar esta 'trar‘lsfor'rnat;'ln. A proposta sobre a cilstr:l.bulg‘v.o de parce-—

las de terra aos trabalhadores no Capftulo IV, por exempln, ‘seré o
tlpn de a55untm a ser analisado pela Cﬁ1UIa. )

- Os CP,UsR.'S nao deviam ser connebldos como um canal altgrnatlvu de

~ transmissao dos problemgs  aos trabalhadores — a sua fungao_liga-se
intimamente 2 organizagao do trabalho, e controle da execugao clo
trabalho. Viu-se que para certos casosy o controlo administrativo
através de papeis @ ineficpz e dos tractores sem conta-guilémetros,
por exemplo. B a organizagao do_controlo efectuado gclas trabalhao-
dor-es que suprlrn:.ra esta 51tuat;ao. -

™
r

w A O,d M, é a Juventude que comega o seu trabalho assalariado ccmo
]EGEU do’ acesso & escolarlzagao que nao lhes foi possibilitada’ antes
de 1974,, Contudo, a malorja dos trabalhadores agro-pecudrios sao
.analfﬁbetos e por esta razao se v& que a OJM tem Gy papel especial .

desempenhar para enquadrar Jjovens na alfﬁbctlzagam e, no ensino
técnlCU- Seran pessoas chaves nos programas de Fonnngku interna que
Fnram propostos no capitulo anterlar.

EF%%L%" peallza as suas tarefaa 69 consdiﬁnclallzagao através da
1Clpagao na planiflcacau da cunstrugao tle alojaméento e da dis-
tribUlQ?D de parcelas para o cultivo, _ .

A aotlvacam das estruturas politlcas, 6_engajamento dog tra-
balhadores, a real- partlcipagac deles na claborarao, 1mplemantaraa c
controlo do planoy @ tao necessério’ como as condigoes materiais para
quebrer a alienagao existente no trabalhgdar, que se traduz (numa
atitude: perante & emprc5ﬂ) p911 utllizagao uc "nés" e “eles"
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concLusXo

Da semi-proletarizagao ‘& cng§§;u95a.ﬂa um Sector Estatal Agréirio

Socialista

A organizacao interna do CAIA, evidencia hoje, uma das carae-

“terfsticas ge'uma empresa agrfcola enraizada numa estrutura de semi-
proletarlzagao- 0 recurso . a mao-de~obra’ sazonal, o afastamefnto dos
trabalhadores do controlo do seu trabalhoy a fraca qualificagac’de trae
balhog ccndlgnes mInimas de alojamento e gestao 1n61v1duallzada. Estes
nao sao apenas problemas humanos dos trabalhadores, mas tambén- contri-
buem pare os fracos resultados de prndugaa da cmpresa. Uma estrutura
de sen1~prﬂletarlzggau nao se compatibiliza com a organizagau de uma
economia saciallsta planlficada e centrallzada.

' A urganlzagao do GAIﬂ eeta alnda marcada pcla estrutura caplu
talista de classé, herdada dg, colonialispo, o que em si, nao szgnlu
fica uga derrota: a SDGlallzagaD da producan @ um Processo de trans—
.urmagau que apenag se imicia e naoc acaba, com a naclonallzarao. flas” “

desde a sua fermagao, o CAIA nao tem conseguido célacaruse numa p051§a0
ce avango para uma prntwcan realmente planificacia. 3

A larga disténcia entre a planlflcagao formal e a dlrecqaa
real do processo de trabalho resulta do facto que o nrdprio processo .
de planlflcagao nao & organlzadm de modd que sirva_ como instrumento
de transfonnacau para yma mals produtiva organizagao’do trabalhe agré-
rio e para a nrganlzagau da classe operéria no campo. A metodologia
actual de planlflcagau conta stocks e define metas quantltativas, dat
st deduz as n900551d1des da forga de trabalho,

A planlflcacau nao agarra a Drganlzagao qualitativa do prD-
cesso de trabalhm, nao dirige .deliberadamente o processo de transfor-
magao da prudugac, naoc contribui para constfuir uma classe operéria no

canpo a partir dos trabalhadores existentes, :

Assim os problemas do CAIA resultam nac sé da arganlzﬂgqn
interna da empresa mas também ca organlzagan da planlficagau ao nivcl
das estruturas nacionais. : 3

Para avangar & preciso pois, que se planifigue a transformaqao:
a socializagao da actual organizagao da produgaa numa empresa estatal
tal como o CAIA, Para isso ‘@ necessério gue’o Partido, dirija o proces-
so de planlflcagao, guc as estruturas politicas a nivel da empresa as«
sumam um papel activo na planlficagao, e sobretudo no controle do plana.
0 trabalho polftico deixard de ter como objectivo prlncipal mébilizar
os trabalhadores para produzir mais dentru da actual organlzacao da
produgao do CAIA; serd mobilizar e organizar os trabalhgdores para
trafsformarem em moldes socialistas, a actual organizagao do seu traba-
lho, Assim se produz mals e melhor. Assim se constrol uma classe ope-—
réria no campos
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